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/9b¢wh ¢9/bh[jDL/h 5! a!wLbI! 9a {%h t!¦[h 
 

 

{ńƻ tŀǳƭƻΣ {tΣ мн ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлноΦ 
 

hw59a 5h 5L! bȏ мκнлно 
 

!ǎǎǳƴǘƻΥ мооϲ !ƴƛǾŜǊǎłǊƛƻ Řƻ /ƻǊǇƻ ŘŜ 9ƴƎŜƴƘŜƛǊƻǎ Řŀ aŀǊƛƴƘŀ 
 
9Ƴ мн ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ муфлΣ Ŧƻƛ ŀǎǎƛƴŀŘƻ ƻ 5ŜŎǊŜǘƻ tǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭ 

ƴȏ онт ǉǳŜ ŀǇǊƻǾƻǳ ŀ ŎǊƛŀœńƻ Řƻ /ƻǊǇƻ ŘŜ 9ƴƎŜƴƘŜƛǊƻǎ bŀǾŀƛǎΦ 
bŀǉǳŜƭŀ ƻŎŀǎƛńƻΣ ƻ /ƻǊǇƻ ŜǊŀ ŎƻƳǇƻǎǘƻ ǇƻǊ нс ŜƴƎŜƴƘŜƛǊƻǎ 
ƳƛƭƛǘŀǊŜǎ Ŝ с hŬŎƛŀƛǎπŀƭǳƴƻǎ ƻǊƛǳƴŘƻǎ Řŀ 9ǎŎƻƭŀ bŀǾŀƭΦ bŜǎǎŜ 
ƎǊǳǇƻΣ ŘŜǎǘŀŎŀǊŀƳπǎŜ ƻ /ƻƴǘǊŀπ!ƭƳƛǊŀƴǘŜ ό9bύ Wh%h /$b5L5h 
.w!{L[Σ tŀǘǊƻƴƻ Řƻ /ƻǊǇƻ ŘŜ 9ƴƎŜƴƘŜƛǊƻǎ Řŀ aŀǊƛƴƘŀΣ Ŝ ƻ 
/ƻƴǘǊŀπ !ƭƳƛǊŀƴǘŜ ό9bύ a!bh9[ Wh{; ![±9{ .!w.h{!Σ ǉǳŜ 
ƻŎǳǇƻǳ ƻ ŎŀǊƎƻ ŘŜ aƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ bŜƎƽŎƛƻǎ Řŀ aŀǊƛƴƘŀ ƴƻ ǇŜǊƝƻŘƻ 
ŘŜ муфс ŀ муфуΦ 
5ŜǎŘŜ ŀ ǎǳŀ ŎǊƛŀœńƻΣ ƻ /ƻǊǇƻ ŘŜ 9ƴƎŜƴƘŜƛǊƻǎ Ǉŀǎǎƻǳ ǇƻǊ 

ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŀƭǘŜǊŀœƿŜǎ ǉǳŜ ƳƻŘƛŬŎŀǊŀƳ ŀ ŎƻƳǇƻǎƛœńƻ Ŝ ŦƻǊƳŀ ŘŜ 
ƛƴƎǊŜǎǎƻΣ ǎŜƴŘƻΣ /ƻǊǇƻ ŘŜ 9ƴƎŜƴƘŜƛǊƻǎ Řŀ aŀǊƛƴƘŀ ό/9aύΣ ǎǳŀ 
ŀǘǳŀƭ ŘŜƴƻƳƛƴŀœńƻΣ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘŜ Řŀ ǊŜŜǎǘǊǳǘǳǊŀœńƻ Řƻǎ /ƻǊǇƻǎ Ŝ 
vǳŀŘǊƻǎ ŘŜ hŬŎƛŀƛǎ Řŀ aŀǊƛƴƘŀΣ ƻŎƻǊǊƛŘŀ ŜƳ ŘŜŎƻǊǊşƴŎƛŀ Řŀ [Ŝƛ 
ƴȏ фΦрмфΣ ŘŜ нс ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊƻ ŘŜ мффтΦ 
9Ƴ ол ŘŜ ƧǳƴƘƻ ŘŜ нлннΣ ŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜ ŘŜ {ńƻ tŀǳƭƻ ό¦{tύ 

Ŝ ŀ aŀǊƛƴƘŀ Řƻ .Ǌŀǎƛƭ όa.ύΣ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řŀ 5ƛǊŜǘƻǊƛŀ ŘŜ 9ƴǎƛƴƻ Řŀ 
aŀǊƛƴƘŀ ό59ƴǎaύΣ ǊŜƴƻǾŀǊŀƳ ƻ /ƻƴǾşƴƛƻ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘƻǳΣ ŜƳ мфрсΣ 
ƴŀ ŎǊƛŀœńƻ Řƻ ŎǳǊǎƻ ŘŜ 9ƴƎŜƴƘŀǊƛŀ bŀǾŀƭ ƴƻ .Ǌŀǎƛƭ ŜΣ ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ 
ǾƛŀōƛƭƛȊŀ ŀ ƎǊŀŘǳŀœńƻ ŜƳ 9ƴƎŜƴƘŀǊƛŀ ǇŀǊŀ hŬŎƛŀƛǎ ƻǊƛǳƴŘƻǎ Řŀ 
9ǎŎƻƭŀ bŀǾŀƭΦ 
!ǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ƻ /9a Ş ŎƻƳǇƻǎǘƻ ǇƻǊ мнтл ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎΣ ǎŜƴŘƻ 
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млмп hŬŎƛŀƛǎ ŘŜ ŎŀǊǊŜƛǊŀ Ŝ нрс hŬŎƛŀƛǎ ǘŜƳǇƻǊłǊƛƻǎΣ ƘƻƳŜƴǎ Ŝ 
ƳǳƭƘŜǊŜǎΣ ŀƭƛƴƘŀŘƻǎ Łǎ ŘƛǊŜǝǾŀǎ Řŀ !ƭǘŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ bŀǾŀƭΣ 
ǉǳŜ ǎŜǊǾŜƳ ŜƳ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ǎŜǘƻǊŜǎ Řŀ a.Σ ƳŀƧƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜΣ ƴƻǎ 
{ŜǘƻǊŜǎ Řƻ aŀǘŜǊƛŀƭ Ŝ Řŀ /ƛşƴŎƛŀ Ŝ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀΤ ǘǊŀōŀƭƘŀƴŘƻ ƴŀǎ 
5ƛǊŜǘƻǊƛŀǎ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀǎ ό59ύΣ ƴƻ !ǊǎŜƴŀƭ ŘŜ aŀǊƛƴƘŀ Řƻ wƛƻ ŘŜ 
WŀƴŜƛǊƻ ό!awWύΣ ƴƻǎ /ŜƴǘǊƻǎ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ Řŀ aŀǊƛƴƘŀ ŜƳ {ńƻ 
tŀǳƭƻ Ŝ ƴƻ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻ ό/¢a{t Ŝ /¢awWύΣ ƴƻ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 
tǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ {ƛǎǘŜƳŀǎ bŀǾŀƛǎ ό/t{bύ Ŝ ƴƻǎ /ŜƴǘǊƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎΦ 
h /9a ŀǇƻƛŀ ŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ bŀǾŀƭ ŘŜ {ŜƎǳǊŀƴœŀ bǳŎƭŜŀǊ Ŝ 
vǳŀƭƛŘŀŘŜ ό{ŜŎb{bvύ ƴŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀƳŜƴǘƻ Ŝ 
ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀǎΤ ƻ /ƻƳŀƴŘƻ ŘŜ hǇŜǊŀœƿŜǎ bŀǾŀƛǎ ό/ƻƳhǇbŀǾύΣ 
ŀǘǳŀƴŘƻ ƴŀǎ .ŀǎŜǎΣ 9ǎǘŀœƿŜǎ bŀǾŀƛǎΣ ƴƻ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ !Ǉƻƛƻ ŀ 
{ƛǎǘŜƳŀǎ hǇŜǊŀǝǾƻǎ ό/!{htύ Ŝ ƴƻǎ 5ƛǎǘǊƛǘƻǎ bŀǾŀƛǎΤ Ŝ ŀ 
{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀπDŜǊŀƭ Řŀ aŀǊƛƴƘŀ ό{DaύΣ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ǎǳǇƻǊǘŜ ǘŞŎƴƛŎƻ 
Łǎ /ƻƳƛǎǎƿŜǎ bŀǾŀƛǎ .ǊŀǎƛƭŜƛǊŀǎ ŜƳ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ Ŝ ƴŀ 9ǳǊƻǇŀΦ h 
/9a ŎƻƴǘǊƛōǳƛΣ ŀƛƴŘŀΣ ǇŀǊŀ ƻ {ŜǘƻǊ Řƻ tŜǎǎƻŀƭΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴŘƻ ŘŜ 
ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜƴƎŜƴƘŀǊƛŀ ƴŀ 9ǎŎƻƭŀ bŀǾŀƭ Ŝ ƴƻ IƻǎǇƛǘŀƭ bŀǾŀƭ 
aŀǊŎƝƭƛƻ 5ƛŀǎ όIba5ύ Ŝ ŎƻƭŀōƻǊŀ ǇŀǊŀ ŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 
ƘƛŘǊƻƎǊŀŬŀ ŜƳ hǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ aƛƭƛǘŀǊŜǎ όhaύ ǎǳōƻǊŘƛƴŀŘŀǎ Ł 
5ƛǊŜǘƻǊƛŀπDŜǊŀƭ ŘŜ bŀǾŜƎŀœńƻ ό5DbύΦ !ƭŞƳ ŘƛǎǎƻΣ ǎŜ ŦŀȊ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 
ǘŀƳōŞƳ ƴƻǎ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻǎ Řŀ 5ŜŦŜǎŀ Ŝ Řŀ /ƛşƴŎƛŀ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Ŝ 
LƴƻǾŀœńƻ όa5 Ŝ a/¢Lύ Ŝ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ ǇŀǊŀ ŀ aŀǊƛƴƘŀ 
Řƻ .ǊŀǎƛƭΦ 
9Ƴ ǘƻŘŀǎ Ŝǎǎŀǎ ha Ŝ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎΣ ƻ /9a ƳŀƴǘŞƳ ƛƴŀōŀƭłǾŜƭ 

ƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ŀ ŦƻǊƳŀœńƻ Ŝ ƳŀƴǳǘŜƴœńƻ ŘŜ ǳƳ 
tƻŘŜǊ bŀǾŀƭ ƳƻŘŜǊƴƻΣ ŘƛǎǎǳŀǎƛǾƻ Ŝ ŜŬŎŀȊΣ ŎƻƳǇŀǟǾŜƭ ŎƻƳ ŀ 
ƎǊŀƴŘŜȊŀ Řƻ ƴƻǎǎƻ ǇŀƝǎΦ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀΣ ǇǊƻǎǇŜŎǘŀǊ Ŝ 
ƳŀƴǘŜǊ ŎŀǇŀŎƛǘŀœńƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ ǎńƻ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ Řƻ /9a ǇŀǊŀ 
ŦŀȊŜǊ  ŦǊŜƴǘŜ  ŀƻǎ ŘŜǎŀŬƻǎ  ǉǳŜ  ŀǘǳŀƭƳŜƴǘŜ   ŀǎǎƻŎƛŀƳ  ŎƻƴƘŜŎƛπ 
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ƳŜƴǘƻ Ŝ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ŀ ǇǊƻƧŜœńƻ ŘŜ ǇƻŘŜǊΦ 
IƻƧŜΣ ŎƻƴǾƛŎǘƻǎ Řƻǎ ŘŜǎŀŬƻǎΣ ŎƾƴǎŎƛƻǎ Řŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ 

ŘŜƛȄŀŘŀ ǇƻǊ ƴƻǎǎƻǎ ŀƴǘŜŎŜǎǎƻǊŜǎΣ ŀ ǉǳŜƳ ƴƻǎ ŎŀōŜ ŀƎǊŀŘŜŎŜǊΣ Ŝ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ŀ ŀǘŜƴŘŜǊ Ł a.Σ ŜǎǘŀƳƻǎ ŎŜƭŜōǊŀƴŘƻ ƻ ŎŜƴǘŞǎƛƳƻ 
ǘǊƛƎŞǎƛƳƻ ǘŜǊŎŜƛǊƻ ŀƴƛǾŜǊǎłǊƛƻ ŜƳ ǳƳŀ ǎƛƴƎŜƭŀ ŎŜǊƛƳƾƴƛŀΣ 
ǊŜǾŜǎǝŘŀ ŘŜ ǳƳ ǎƛƎƴƛŬŎŀŘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭΣ ǇƻǊ ŜǎǘŀǊ ǎŜƴŘƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ 
ƴƻ !awWΣ ōŜǊœƻ Řŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ƴŀǾŀƭ ōǊŀǎƛƭŜƛǊŀ ǉǳŜ ǘŜǾŜ ƻ 
ƭŀƴœŀƳŜƴǘƻ Řŀ bŀǳ {ńƻ {ŜōŀǎǝńƻΣ ŜƳ мтстΣ ŎƻƳƻ ƳŀǊŎƻ ƛƴƛŎƛŀƭ 
Řŀ ŜƴƎŜƴƘŀǊƛŀ ƴŀǾŀƭ ƴƻ .ǊŀǎƛƭΦ 
h ǘǊŀōŀƭƘƻ łǊŘǳƻ Ŝ ƻ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝƳŜƴǘƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 

ǎŜǳǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŀǊŀƳ ŀƻ /9a ƳŀƴǘŜǊ ƻ ǊǳƳƻ ƴŀ 
ŘƛǊŜœńƻ Řŀǎ ƳŜǘŀǎ ǇƭŀƴŜƧŀŘŀǎ Ŝ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊΣ ƴƻ ǵƭǝƳƻ ŀƴƻΣ ŘŜ 
ŘƛǾŜǊǎŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀœƿŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ Řŀ a.Φ 
       bƻ {ŜǘƻǊ Řƻ aŀǘŜǊƛŀƭ ŎƛǘŀπǎŜ ƻ ƛƴƝŎƛƻ Řŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Řŀ 
ǇǊƛƳŜƛǊŀ CǊŀƎŀǘŀ /ƭŀǎǎŜ ¢ŀƳŀƴŘŀǊŞ όC/¢ύΣ ŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƻ 
{ŜǘƻǊ hǇŜǊŀǝǾƻ Řƻ ƴŀǾƛƻ ǇŀǘǊǳƭƘŀ aŀǊŀŎŀƴńΣ оȏ ƴŀǾƛƻ Řŀ /ƭŀǎǎŜ 
aŀŎŀŞΣ ŜǾŜƴǘƻ ǉǳŜ ƳŀǊŎƻǳ ŀ ǊŜǘƻƳŀŘŀ Řŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ƴŀǾŀƭ ǇŜƭƻ 
!awWΤ ŜƴǘǊŜƎŀ Řŀ рȎ /Ƙŀǘŀ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ jƭŜƻ /ƻƳōǳǎǟǾŜƭ 
ό/¢h/ύ ǇŀǊŀ ƻ 5ŜǇƽǎƛǘƻ ŘŜ /ƻƳōǳǎǟǾŜƛǎ Řŀ aŀǊƛƴƘŀ ƴƻ wƛƻ ŘŜ 
WŀƴŜƛǊƻ ό5ŜǇ/awWύΣ ƛƳǇƭŀƴǘŀœńƻ Řƻ ŜƴƭŀŎŜ ǊłŘƛƻ ŘŜ улл aōǇǎ 
ŜƴǘǊŜ ƻ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ IƛŘǊƻƎǊŀŬŀ Řŀ aŀǊƛƴƘŀ ό/Iaύ Ŝ ƻ 9ŘƛŮŎƛƻ 
.ŀǊńƻ ŘŜ [ŀŘłǊƛƻΣ ŀǘŜƴŘŜƴŘƻ Ł ŎƻƴǝƴƎşƴŎƛŀ Řƻ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 5ŀŘƻǎ 
Řŀ aŀǊƛƴƘŀΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀœńƻ Řƻǎ ŜǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Ŝ 
ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƛƴŎƛŘŜƴǘŜǎ Řŀ w9/LaΦ 
      bƻ {ŜǘƻǊ Řŀ /ƛşƴŎƛŀ Ŝ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀΣ ŘŜǎǘŀŎŀπǎŜ ŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀ 
ǇŀǊŀ ƻ {ŜǘƻǊ hǇŜǊŀǝǾƻ Řƻ {ǳōƳŀǊƛƴƻ wƛŀŎƘǳŜƭƻΣ мȏ ƴŀǾƛƻ Řŀ 
/ƭŀǎǎŜΣ ƳŀǊŎŀƴŘƻ ŀ ǇǊƛƳŜƛǊŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ǎǳōƳŀǊƛƴƻǎ Řƻ twh{¦.Τ  
ƛƴŀǳƎǳǊŀœńƻ Ŝ ŎƻƳƛǎǎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƻ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛƻ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ Ŝ 
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ǘŜǎǘŜǎ ό{LCύ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎƻƳōŀǘŜ Řƻǎ ǎǳōƳŀǊƛƴƻǎ ŎƭŀǎǎŜ 
wƛŀŎƘǳŜƭƻΤ ƛƴƝŎƛƻ Řŀ ŜƭŀōƻǊŀœńƻ Řƻ ǇǊƻƧŜǘƻ ōłǎƛŎƻ Řƻǎ Ŏŀƛǎ Řƻ 
/ŜƴǘǊƻ ŘŜ aŀƴǳǘŜƴœńƻ 9ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ ό/a9ύΣ ŘŜǎǝƴŀŘƻ Ł 
ŀǘǊŀŎŀœńƻ Řƻ ǎǳōƳŀǊƛƴƻ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜ ŀǊƳŀŘƻ ŎƻƳ 
ǇǊƻǇǳƭǎńƻ ƴǳŎƭŜŀǊ ό{/tbύΣ ǇǊƻƴǝŬŎŀœńƻ Řƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Řƻ ŎŀǎŎƻ ǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜ Řƻ {/tb Ŝ ŜƴǾƛƻ ǇŀǊŀ ƻ ŜǎǘŀƭŜƛǊƻ 
ŎƻƴǎǘǊǳǘƻǊ Řƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Řŀ {Ŝœńƻ ŘŜ 
vǳŀƭƛŬŎŀœńƻ Ŝ Řŀ {Ŝœńƻ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊ Řƻ {/tbΤ ŀǝǾŀœńƻ Řƻ /t{bΣ ŀ 
ǇŀǊǝǊ Řŀ Ŧǳǎńƻ Řƻ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ {ǳōƳŀǊƛƴƻǎ 
ό/5{ǳōύ Ŝ Řƻ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ tǊƻƧŜǘƻǎ ŘŜ bŀǾƛƻǎ ό/tbύΣ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ Řƻ 
[ŀōƻǊŀǘƽǊƛƻ ŘŜ DŜƻǉǳƝƳƛŎŀ !ƳōƛŜƴǘŀƭ CƻǊŜƴǎŜ ό[D!Cύ Řƻ 
Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ 9ǎǘǳŘƻǎ Řƻ aŀǊ !ƭƳƛǊŀƴǘŜ tŀǳƭƻ aƻǊŜƛǊŀ όL9!taύ ƴƻ 
{ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ aŜǘǊƻƭƻƎƛŀ Řŀ aŀǊƛƴƘŀ ό{L{a9¢whaύΤ ŎƻƴǘǊŀǘŀœńƻ 
Řŀ ƳƻƴǘŀƎŜƳ ŜƭŜǘǊƻƳŜŎŃƴƛŎŀ Řŀ {Ŝœńƻ Řƻ ǊŜŀǘƻǊ ƴǳŎƭŜŀǊ Řƻ 
[!.D9b9Σ Ƨǳƴǘƻ Ł LǘŀƎǳŀƝ /ƻƴǎǘǊǳœƿŜǎ bŀǾŀƛǎ όL/bύΤ ǊŜŎŜōƛƳŜƴǘƻ 
Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 5ŜǘŜœńƻ bǳŎƭŜŀǊ 9ȄǘŜǊƴŀ ό{5b9ύΣ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 
5ŜǘŜœńƻ bǳŎƭŜŀǊ LƴǘŜǊƴŀ ό{5bLύΣ ǾłƭǾǳƭŀǎ ƳƻǘƻǊƛȊŀŘŀǎ Ŝ 
ǎƻƭŜƴƻƛŘŜǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ƴǳŎƭŜŀǊΣ ǊŜƭŀǝǾƻǎ ŀƻ ǎƛǎǘŜƳŀ 
ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀœńƻ Ŝ ŎƻƴǘǊƻƭŜ Řƻ [ŀōƻǊŀǘƽǊƛƻ ŘŜ DŜǊŀœńƻ 
bǳŎƭŜƻŜƭŞǘǊƛŎŀ ό[!.D9b9ύΦ  
         Além disso, foi entregue a 10ª cascata de 

enriquecimento isotópico de Urânio para as Indústrias Nucleares 
do Brasil (INB), que possibilitou o aumento da capacidade 
produtiva e redução do grau de dependência na importação de 
material para a produção de combustível nuclear a ser utilizado 
no Brasil e assinatura do Acordo de Cooperação com a 
Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior 
(CAPES), cujo objetivo é a cooperação técnico-científica com 
linhas de pesquisa destinadas ao Programa  Nuclear da Marinha 
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 όtbaύΦ 
bŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƘƛŘǊƻƎǊŀŬŀΣ ƻ /9a ŎƻƴǘǊƛōǳƛǳ ƴŀ 

ŀǘǳŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜ олл /ŀǊǘŀǎ 9ƭŜǘǊƾƴƛŎŀǎ Ŝ ŘŜ 
tŀǇŜƭΣ ŀƭŞƳ ŘŜ /ŀǊǘŀǎ wŀǎǘŜǊΣ /ŀǊǘŀǎ hǇŜǊŀǝǾŀǎκ9ǎǇŜŎƛŀƛǎ Ŝ 
ŀǘǳŀƭƛȊŀœƿŜǎ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀœƿŜǎ ŘŜ ŀǳȄƝƭƛƻ Ł ƴŀǾŜƎŀœńƻΦ bŜǎǎŀ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ łǊŜŀ ǇŀǊŀ ŀ a.Σ Ŧƻƛ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƻ мȏ ǘǊŜƛƴŀƳŜƴǘƻ 
ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŜƳ /ŀǊǘƻƎǊŀŬŀ błǳǝŎŀ /ŀǘŜƎƻǊƛŀ .Σ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ƻǎ 
ǇŀŘǊƿŜǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎ ǇŜƭŀ hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ IƛŘǊƻƎǊłŬŎŀ 
LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ όhILύ Ŝ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻ ƻ ŀǇƭƛŎŀǝǾƻ bŀǾŜƎǳŜ {ŜƎǳǊƻ 
όb!±{9DύΣ ǇŀǊŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝǾƻǎ ƳƽǾŜƛǎΣ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ǇŀǊŀ ƻ 
ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ŜƳōŀǊŎŀœƿŜǎ ŘŜ ŜǎǇƻǊǘŜ Ŝ ǊŜŎǊŜƛƻ ƴŀǎ #Ǝǳŀǎ 
WǳǊƛǎŘƛŎƛƻƴŀƛǎ .ǊŀǎƛƭŜƛǊŀǎ ό!W.ύΣ ǉǳŜ ǊŜŎŜōŜǳΣ ŜƳ ƴƻǾŜƳōǊƻ ŘŜ 
нлннΣ ƻ {Ŝƭƻ .ǊƻƴȊŜ ŘŜ aƻŘŜǊƴƛȊŀœńƻ Řƻ 9ǎǘŀŘƻΦ 
      !ƭŞƳ Řŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀœƿŜǎ ŎƛǘŀŘŀǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ŘƛǾŜǊǎŀǎ 
ŀǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ǊƻǝƴŜƛǊŀǎ ƻǳ ƴńƻΣ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛŘŀǎ ǇŜƭƻ /9a 
ŎƻƴǘǊƛōǳŜƳ ǇŀǊŀ ƻ ǇǊŜǇŀǊƻ Ŝ ŜƳǇǊŜƎƻ Řƻ tƻŘŜǊ bŀǾŀƭ ŎǳƧƻ ƎǊŀǳ 
ŘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘşƴŎƛŀ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜǾŜ ǎŜǊ ŎƻƳǇŀǟǾŜƭ ŎƻƳ ŀ 
ŜǎǘŀǘǳǊŀ ǇƻƭƝǝŎƻπŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ Řƻ .Ǌŀǎƛƭ ƴƻ ŎŜƴłǊƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 
bŜǎǎŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ŘŜǎǘŀŎŀπǎŜ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŀŬƻ ǉǳŜ ŀ 
a. Ǉƻǎǎǳƛ ŘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊ Ŝ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ŀ ƴƻǎǎŀ !ƳŀȊƾƴƛŀ !ȊǳƭΣ łǊŜŀ 
ƳŀǊƝǝƳŀ ŘŜ рΣт ƳƛƭƘƿŜǎ ŘŜ ƪƳ Ŝ ŎŜǊŎŀ ŘŜ сл Ƴƛƭ ƪƳ ŘŜ ƘƛŘǊƻǾƛŀǎΣ 
ǇƻǊ ƻƴŘŜ Ǉŀǎǎŀ ǉǳŀǎŜ ŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘŜ Řƻ ƴƻǎǎƻ ŎƻƳŞǊŎƛƻ ŜȄǘŜǊƛƻǊΣ 
ǊƛŎŀ ŜƳ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎ Ŝ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜΣ ƻƴŘŜ Ŝǎǘńƻ 
ŀǎǎŜƴǘŀŘŀǎ Ƴŀƛǎ ŘŜ фл҈ Řŀǎ ƴƻǎǎŀǎ ǊŜǎŜǊǾŀǎ ŘŜ ǇŜǘǊƽƭŜƻ Ŝ Ǝłǎ 
ƴŀǘǳǊŀƭΦ 
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bŜǎǘŜ ŎŜƴǘŞǎƛƳƻ ǘǊƛƎŞǎƛƳƻ ǘŜǊŎŜƛǊƻ ŀƴƛǾŜǊǎłǊƛƻΣ ǇŀǊŀōŜƴƛȊƻ ƻǎ 
ŀƎǊŀŎƛŀŘƻǎ ŎƻƳ ŀ ƳŜŘŀƭƘŀ aŞǊƛǘƻ Řŀ 9ƴƎŜƴƘŀǊƛŀ Řŀ aŀǊƛƴƘŀΣ ŎǊƛŀŘŀ 
ŜƳ нлнлΣ ŎǳƧƻ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ Ş ŀƎǊŀŎƛŀǊ ƻǎ ƳƛƭƛǘŀǊŜǎ ǉǳŜ ǘŜƴƘŀƳ ǎŜ 
ŘƛǎǝƴƎǳƛŘƻ ƴƻ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻ ŘŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜƴƎŜƴƘŀǊƛŀΦ CŜƭƛŎƛǘƻ ǘŀƳōŞƳ 
ƻǎ ƳƛƭƛǘŀǊŜǎ Ŝ ŎƛǾƛǎΣ ƴńƻ ǇŜǊǘŜƴŎŜƴǘŜǎ ŀƻ /9aΣ Ŝ Łǎ ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ƘƻƧŜ 
ŀƎǊŀŎƛŀŘŀǎ ŎƻƳ ƻ 5ƛǇƭƻƳŀ ŘŜ IƻƴǊŀ ŀƻ aŞǊƛǘƻ Řŀ 9ƴƎŜƴƘŀǊƛŀΣ ǉǳŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀ ƻ ǊŜŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǇŜƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœńƻ ǇŀǊŀ ƻ 
ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Ŝ ŀ ǾŀƭƻǊƛȊŀœńƻ Řŀ 9ƴƎŜƴƘŀǊƛŀ Řŀ a.Φ 
/ƻƳ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŦŀȊŜǊ ŜǾƻƭǳƛǊ ƻ ƭŜƎŀŘƻ ŘŜƛȄŀŘƻ ǇƻǊ 

ƴƻǎǎƻǎ ŀƴǘŜŎŜǎǎƻǊŜǎΣ ǊŜǇƭŜǘƻ ŘŜ ŘŜǎŀŬƻǎ Ŝ ŎƻƴǉǳƛǎǘŀǎΣ Ŝ ƳŀƴǘŜƴŘƻ ƻ 
ƻƭƘŀǊ ǾƻƭǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ƻ ŦǳǘǳǊƻ ŜƳ ǳƳ ƳǳƴŘƻ ƻƴŘŜ ƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ Ş ŎŀŘŀ 
ǾŜȊ Ƴŀƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΤ ŜƳōƻǊŀ ƘŀƧŀ Ƴǳƛǘƻ ŀ ǎŜǊ ŦŜƛǘƻΣ ƻ /9a Ŝǎǘł ŎŜǊǘƻ 
ŘŜ ǉǳŜΣ ŎƻƳ ŘŜŘƛŎŀœńƻΣ ǎŜǊƛŜŘŀŘŜ Ŝ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝƳŜƴǘƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ƻǎ 
ƻōǎǘłŎǳƭƻǎ ǎŜǊńƻ ǾŜƴŎƛŘƻǎΣ ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎŜǊńƻ ŎƻƴŎǊŜǝȊŀŘƻǎ Ŝ ŀǎ 
ƳŜǘŀǎ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘŀǎ ǇŜƭŀ !ƭǘŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ Řŀ a. ǎŜǊńƻ ŎǳƳǇǊƛŘŀǎΦ 
5Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀΣ ŎƻƴŎƛǘƻ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ Řƻ /9a ŀ ǎŜ ƛƴǎǇƛǊŀǊ ƴƻǎ 

ŜƴǎƛƴŀƳŜƴǘƻǎ Řƻ ƴƻǎǎƻ tŀǘǊƻƴƻΣ !ƭƳƛǊŀƴǘŜ Wh%h /$b5L5h .w!{L[Σ 
ƳŀƴǘŜǊ ƻ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻ ǇŜƭŀ ŎŀǊǊŜƛǊŀ ŜǎŎƻƭƘƛŘŀΣ ƻ CƻƎƻ {ŀƎǊŀŘƻ Ŝ ŀ 
ŘŜŘƛŎŀœńƻΣ ǾƛǊǘǳŘŜǎ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǇƻǎǎŀƳƻǎ ŎƻŜǎƻǎΣ ŀǇƭƛŎŀǊ ƻǎ 
ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ Řŀ 9ƴƎŜƴƘŀǊƛŀ ǇŀǊŀ ƻ ŀǝƴƎƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ 
ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻǎ ǇŜƭŀ !ƭǘŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀœńƻ bŀǾŀƭΦ 

 
/ƻǊǇƻ ŘŜ 9ƴƎŜƴƘŜƛǊƻǎ Řŀ aŀǊƛƴƘŀΣ ǇŀǊŀōŞƴǎ ǇŜƭƻ ǎŜǳ мооϲ !ƴƛǾŜǊǎłǊƛƻΗ 
±ƛǾŀ ƻ /ƻǊǇƻ ŘŜ 9ƴƎŜƴƘŜƛǊƻǎΗ 
±ƛǾŀ ŀ aŀǊƛƴƘŀΗ 
±ƛǾŀ ƻ .Ǌŀǎƛƭ 

 
D¦L[I9wa9 5LhbL½Lh ![±9{ 
±ƛŎŜπ!ƭƳƛǊŀƴǘŜ ό9bύ 

5ƛǊŜǘƻǊ 
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5Lw9¢hwL!πD9w![ 59 59{9b±h[±La9b¢h b¦/[9!w 9 
¢9/bh[jDL/h 5! a!wLbI! 

 
wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΣ wWΣ нс ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлноΦ 

 
hw59a 5h 5L! bȏ нκнлно 

 
!ǎǎǳƴǘƻΥ 5ƛŀ Řŀ /ƛşƴŎƛŀΣ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Ŝ LƴƻǾŀœńƻ ό/¢ϧLύ ƴŀ aŀǊƛƴƘŀ Řƻ 
.Ǌŀǎƛƭ 
 
h ŀǾŀƴœƻ Řŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Ş ǳƳ Řƻǎ ŎǳǊƛƻǎƻǎ ŎŀƳƛƴƘƻǎ Řŀ ǊŀȊńƻ 

ƘǳƳŀƴŀΦ ; ŀ ŘƛǎǇǳǘŀ ŜƴǘǊŜ ŀ ƴŀǘǳǊŜȊŀ Ŝ ŀ ƻǳǎŀŘƛŀ ŘŜ ƘƻƳŜƴǎ ǉǳŜ 
ǾƛǎƭǳƳōǊŀƳ ƻ ŀƳŀƴƘń Ŝ ǎŜ ŀǘǊŜǾŜƳ ŀ ŘŜŦǊƻƴǘŀǊ ǇŀǊŀŘƛƎƳŀǎ Ŝ 
ŎƻƴŎŜƛǘƻǎ ǇŜǘǊƛŬŎŀŘƻǎΦ /ƻƴƘŜŎŜǊ ŀǎ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ǇŀǊŀ ŀǎ ƛƴŬƴŘłǾŜƛǎ 
ǇŜǊƎǳƴǘŀǎ ǉǳŜ ŘƛŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŦƻǊƳǳƭŀƳƻǎ Ş ƻ ƛƴŘǳǘƻǊ ǉǳŜ ƳƻǾŜ ŀ 
ƘǳƳŀƴƛŘŀŘŜ ŜƳ ŘƛǊŜœńƻ ŀ ƴƻǾŀǎ ŘŜǎŎƻōŜǊǘŀǎ Ŝ ŀƻ Ŏƻƴǟƴǳƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƻΦ 
bƻ ǘǊŀƴǎŎƻǊǊŜǊ Řƻ ǘŜƳǇƻΣ ŀ aŀǊƛƴƘŀ Řƻ .Ǌŀǎƛƭ ǎŜƳǇǊŜ ōǳǎŎƻǳ ƻ 

Ǉƻƴǘƻ ƛŘŜŀƭ ŘŜ ŜǉǳƛƭƝōǊƛƻ ŜƴǘǊŜ Řƻƛǎ ǎƛƴƎǳƭŀǊŜǎ Ŝ ŎƻƴǘǊŀǎǘŀƴǘŜǎ 
ŎƻƴŎŜƛǘƻǎΥ ά¢ǊŀŘƛœńƻ Ŝ LƴƻǾŀœńƻέΦ 9ǎǎŀ ƴƻǎǎŀ ƧƻǊƴŀŘŀ Ŝǎǘł ŜƳ ǳƴƝǎǎƻƴƻ 
ŀƻǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎ ŜǎŦƻǊœƻǎ Řŀ CƻǊœŀ bŀǾŀƭ ŜƳ ǇǊƻƭ Řŀ ŎƛşƴŎƛŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ 
ƛƴƛŎƛŀŘŀ Ƙł Ƴŀƛǎ ŘŜ ƻƛǘŜƴǘŀ ŀƴƻǎ ǇƻǊ ǇƛƻƴŜƛǊƻǎ Ŝ ǾƛǎƛƻƴłǊƛƻǎΦ ¢ŀƛǎ ŎƻƳƻΣ 
!ƭƳƛǊŀƴǘŜ tŀǳƭƻ ŘŜ /ŀǎǘǊƻ aƻǊŜƛǊŀ Řŀ {ƛƭǾŀΣ ǳƳ Řƻǎ ŎǊƛŀŘƻǊŜǎ Ŝ ŜȄπ
tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ CǳƴŘŀœńƻ ŘŜ 9ǎǘǳŘƻǎ Řƻ aŀǊΤ !ƭƳƛǊŀƴǘŜ hŎǘŀŎƝƭƛƻ 
/ǳƴƘŀΣ ŜȄπtǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ƴŜǊƎƛŀ bǳŎƭŜŀǊ 
ό/b9bύΤ /ƻƳŀƴŘŀƴǘŜ wŜƴŀǘƻ !ǊŎƘŜǊΣ ǇǊƛƳŜƛǊƻ aƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ /ƛşƴŎƛŀ Ŝ 
¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀΤ Ŝ ƻ /ƻƳŀƴŘŀƴǘŜ 9ǳŎƭƛŘŜǎ vǳŀƴŘǘ ŘŜ hƭƛǾŜƛǊŀΣ ŜȄπaƛƴƛǎǘǊƻ 
Řŀǎ /ƻƳǳƴƛŎŀœƿŜǎΦ 
bŜǎǎŜ ƳŜǎƳƻ ŎƻƴǘŜȄǘƻ Ŝ ŘŜ ŦƻǊƳŀ Ƴǳƛǘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭΣ ŜƴŀƭǘŜŎŜƳƻǎ ƻ 

ƴƻǎǎƻ tŀǘǊƻƴƻ Řŀ /ƛşƴŎƛŀΣ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Ŝ LƴƻǾŀœńƻ ς ƻ !ƭƳƛǊŀƴǘŜ #ƭǾŀǊƻ  
!ƭōŜǊǘƻ   Řŀ aƻǘŀ Ŝ  {ƛƭǾŀΦ  9ǎǎŜ ǇǊƻŜƳƛƴŜƴǘŜ .ǊŀǎƛƭŜƛǊƻ Ŝ aŀǊƛƴƘŜƛǊƻ 
ŜȄŜǊŎŜǳ ƻ aŀƎƛǎǘŞǊƛƻ ǇƻǊ Ƴŀƛǎ ŘŜ ǘǊşǎ ŘŞŎŀŘŀǎΦ /ŀǘŜŘǊłǝŎƻ Řƻ 
5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ  ŘŜ CƝǎƛŎƻπvǳƝƳƛŎŀ  Řŀ  9ǎŎƻƭŀ  bŀǾŀƭΣ    ŘŜŘƛŎƻǳπǎŜ    ŀƻ 
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ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇŜǎǉǳƛǎŀǎΣ ƴŀ łǊŜŀ ŘŜ ŜȄǇƭƻǎƛǾƻǎΣ Ŝ ŀƻǎ ŜǎǘǳŘƻǎ 
Ƴŀƛǎ ŀǇǊƻŦǳƴŘŀŘƻǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘŜǎ Ł 9ƴŜǊƎƛŀ bǳŎƭŜŀǊΦ !ƭŞƳ Řƻǎ /ŀǊƎƻǎ 
Ŝ CǳƴœƿŜǎ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘŀŘƻǎ ŀƻ ƭƻƴƎƻ Řŀ /ŀǊǊŜƛǊŀ bŀǾŀƭΣ ǇŜǊŎƻǊǊŜǳ 
Řƛǎǝƴǘŀǎ ǘǊŀƧŜǘƽǊƛŀǎΣ ŀƭƛŎŜǊœŀŘƻ ǇŜƭŀ ǎǳŀ ŘŜǎǘŀŎŀŘŀ Ǿƛǎńƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ς 
tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ {ƻŎƛŜŘŀŘŜ .ǊŀǎƛƭŜƛǊŀ ŘŜ vǳƝƳƛŎŀΤ ǇǊƛƳŜƛǊƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ 
Řƻ /ƻƴǎŜƭƘƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ /ƛŜƴǟŬŎƻ Ŝ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ 
ό/btǉύΤ ƛŘŜŀƭƛȊŀŘƻǊ Řŀ /ƻƳƛǎǎńƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ƴŜǊƎƛŀ bǳŎƭŜŀǊ ό/b9bύΤ 
wŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ .ǊŀǎƛƭŜƛǊƻ ƴŀ /ƻƳƛǎǎńƻ ŘŜ 9ƴŜǊƎƛŀ !ǘƾƳƛŎŀ Řŀ 
hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Řŀǎ bŀœƿŜǎ ¦ƴƛŘŀǎΤ Ŝ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ !ŎŀŘŜƳƛŀ .ǊŀǎƛƭŜƛǊŀ 
ŘŜ /ƛşƴŎƛŀǎ ό!./ύΦ 
{Ŝǳ ŜȄŜƳǇƭƻ ŘŜƛȄƻǳπƴƻǎΣ ŎƻƳƻ ƭŜƎŀŘƻΣ ŀ ƛƴŀōŀƭłǾŜƭ ŎƻƴǾƛŎœńƻ ŘŜ 

ǉǳŜ ƻ ŘƻƳƝƴƛƻ Ŝ ŀ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řƻ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ǎńƻ ƻǎ ǾŜǘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ƻ 
tǊƻƎǊŜǎǎƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ς ŀƭƎƻ ƧŀƳŀƛǎ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ ǎŜƳ ŀǎ ōŀƭƛȊŀǎ Řƻ 
ƛŘŜŀƭƛǎƳƻΣ ŎƻƳƻ ōŜƳ ŘƛǎǎŜ ŎŜǊǘŀ ǾŜȊΥ άǎŜ ŀǇŜƴŀǎ ŎƻƳ ƛŘŜŀƭƛǎƳƻ ƴŀŘŀ 
ǎŜ ŎƻƴǎŜƎǳŜ ŘŜ ǇǊłǝŎƻΣ ǎŜƳ Ŝǎǎŀ ŦƻǊœŀ ǇǊƻǇǳƭǎƻǊŀ Ş ƛƳǇƻǎǎƝǾŜƭ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀƭƎƻ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜέΦ 
IƻƧŜΣ ǇǊƻǎǎŜƎǳƛƳƻǎ ōǳǎŎŀƴŘƻ ŀ ǾŀƴƎǳŀǊŘŀ Řŀ ƳƻŘŜǊƴƛŘŀŘŜΣ 

ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ǉǳŜ ŀ ǇŜǊŜƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ǳƳŀ ƛƴǎǝǘǳƛœńƻ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀπǎŜ ŜƳ 
ǳƳŀ ǎƽƭƛŘŀ ōŀǎŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘŀ ŀ ǇŀǊǝǊ Řƻ ƛƴŎŀƴǎłǾŜƭ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǉǳŜ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀ ǎǳƻǊ ŜƳ Ŏƻƴǉǳƛǎǘŀǎ Ŝ ǊŜǎƛǎǘŜ ŀƻ ǘŜƳǇƻΣ ƎǊŀœŀǎ Ł 
ŎƻƴǎŎƛşƴŎƛŀ Řƻǎ ōŜƴŜŮŎƛƻǎ ŘŜ ǉǳŜ Ş ŎŀǇŀȊ ŘŜ ǇǊƻŘǳȊƛǊ ǇŀǊŀ ǘƻŘŀ ǳƳŀ 
ǎƻŎƛŜŘŀŘŜΦ 
; ǇŜǊŜƴŜΣ ǇƻǊǘŀƴǘƻΣ ƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎǎƻ Řŀ a.Σ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řŀ 5ƛǊŜǘƻǊƛŀπ

DŜǊŀƭ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ bǳŎƭŜŀǊ Ŝ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻΣ ƽǊƎńƻ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ 
/¢ϧL Řŀ LƴǎǝǘǳƛœńƻΣ ŜƳ ŜƴǾƛŘŀǊ ǘƻŘƻǎ ƻǎ ŜǎŦƻǊœƻǎ ǇŀǊŀ ǇŜǎǉǳƛǎŀǊΣ 
ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜǊ Ŝ ŀŘƻǘŀǊ ǇǊƻŘǳǘƻǎ Ŝ ǎŜǊǾƛœƻǎ ŎƻƳ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŀǳǘƽŎǘƻƴŜǎΦ 
h {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ /ƛşƴŎƛŀΣ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Ŝ LƴƻǾŀœńƻ Řŀ aŀǊƛƴƘŀ Řƻ .Ǌŀǎƛƭ 
ό{/¢a.ύ ŀǘǳŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎƛƴŞǊƎƛŎŀ Ŝ ŘƛƴŃƳƛŎŀ ƴŀ ŀƳǇƭƛŀœńƻ Ŝ ǎƻƭƛŘŜȊ 
Řŀǎ ǇŀǊŎŜǊƛŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ ŎƻƳ ŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘŜ /ƛŜƴǟŬŎŀΣ LƴŘǵǎǘǊƛŀΣ 
Lƴǎǝǘǳǘƻǎ  Ŝ   CǳƴŘŀœƿŜǎΣ   ǾƛǎŀƴŘƻ   ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ   ƻ  ŜƳǇǊŜƎƻ  ŜŬŎŀȊ  ŘŜ 
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ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ǇǊƻǘŜƎŜǊ Ŝ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊ ŀǎ ǊƛǉǳŜȊŀǎ Ŝ ŀǎ 
ŘƛƳŜƴǎƿŜǎ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƛǎ Řŀ ά!ƳŀȊƾƴƛŀ !ȊǳƭέΣ Ƴŀǎ ǉǳŜ ǘŀƳōŞƳ ǎŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀ ŜƳ ǇǊŞǎǝƳƻǎ ǎƻŎƛŀƛǎ Ŝ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƾƳƛŎƻ 
ǇŀǊŀ ƻǎ ōǊŀǎƛƭŜƛǊƻǎΦ 
/ƻƳ ŜǎǎŜ ŜǎǇƝǊƛǘƻΣ ŀƴǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ŎƻƳŜƳƻǊŀƳƻǎ ƻ ƴƻǎǎƻ 5ƛŀ Řŀ 

/ƛşƴŎƛŀΣ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Ŝ LƴƻǾŀœńƻ ό/¢ϧLύΣ ŀ ŬƳ ŘŜ ǊŜƳŜƳƻǊŀǊ ƻǎ 
ŜȄŜƳǇƭƻǎ Řƻ ǇŀǎǎŀŘƻ Ŝ ǊŜƴƻǾŀǊ ŀ ƴƻǎǎŀ ƛƴǎǇƛǊŀœńƻ ς ƳƻǘǊƛȊŜǎ Řŀ ŀǘǳŀƭ 
ǎƛƴƎǊŀŘǳǊŀ Ŝ ŦŀǊƻƭ Řŀǎ ŦǳǘǳǊŀǎ ŀœƿŜǎ ς ŜƴŀƭǘŜŎŜƴŘƻ ŀǎ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀǎ 
ōŀǎƛƭŀǊŜǎ Ŝ ƻǎ ōŜƭƻǎ ƭŜƎŀŘƻǎ ƻŦŜǊŜŎƛŘƻǎ ǇƻǊ ǘƻŘƻǎ ŀǉǳŜƭŜǎ ǉǳŜΣ ŀƻ ƭƻƴƎƻ 
Řŀ ƘƛǎǘƽǊƛŀΣ ōŜƳ ŎƻƴŘǳȊƛǊŀƳ ŀǎ !ǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜ /¢ϧLΦ 
bŀ ƻŎŀǎƛńƻ ŜƳ ǉǳŜ ŎƻƳŜƳƻǊŀƳƻǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŘŀǘŀΣ ǇƻǊ ŘŜǾŜǊ ŘŜ 

ƧǳǎǝœŀΣ ŜƴŀƭǘŜœƻ Ŝ ŀƎǊŀŘŜœƻ ŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŀǘƻǊŜǎΣ ŜƳ ŘŜŎƻǊǊşƴŎƛŀ Řŀǎ 
ǇŀǊŎŜǊƛŀǎ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀǎΣ ŀǎ ǉǳŀƛǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƳ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴǾŜǊƎşƴŎƛŀ ŘŜ 
ŜǎŦƻǊœƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƛǎ Ł ŎǊƛŀœńƻ ŘŜ ǳƳ άŜŎƻǎǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƛƴƻǾŀœńƻέΣ 
ŦŀǾƻǊŜŎŜƴŘƻ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŎƛŜƴǟŬŎƻ ŜƳ ǇǊƻƭ Řŀ ƛƴŘŜǇŜƴŘşƴŎƛŀ 
ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀ ōǊŀǎƛƭŜƛǊŀΣ ƳƻǾŜƴŘƻπƴƻǎ ŜƳ ŘƛǊŜœńƻ ŀƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŎƻƳǳƳ ŘŜ 
ǘŜǊƳƻǎ ǳƳ .Ǌŀǎƛƭ Ƴŀƛǎ ǇǊƽǎǇŜǊƻΣ Ƨǳǎǘƻ Ŝ ǎŜƎǳǊƻΣ ǇŀǊŀ ŀǎ ƎŜǊŀœƿŜǎ 
ŦǳǘǳǊŀǎΥ 
π ŀƻǎ aƛƴƛǎǘŞǊƛƻǎ Řŀ 5ŜŦŜǎŀΤ ŘŜ aƛƴŀǎ Ŝ 9ƴŜǊƎƛŀΤ Ŝ Řŀ /ƛşƴŎƛŀΣ 
¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Ŝ LƴƻǾŀœƿŜǎΤ 
π Łǎ CƻǊœŀǎ ŎƻƛǊƳńǎΣ ǇƻǊ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛƻ Řƻ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ /ƛşƴŎƛŀ Ŝ 
¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Řƻ 9ȄŞǊŎƛǘƻ Ŝ Řƻ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ /ƛşƴŎƛŀ Ŝ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀ 
!ŜǊƻŜǎǇŀŎƛŀƭΤ 
π ŀƻǎ jǊƎńƻǎ ŘŜ 5ƛǊŜœńƻπDŜǊŀƭ Ŝ {ŜǘƻǊƛŀƛǎ Řŀ aŀǊƛƴƘŀΣ ŜƳ ǊŀȊńƻ Řƻ 
ǎǳǇƻǊǘŜ Ŝ ŜǎǟƳǳƭƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ŀǎ ƴƻǎǎŀǎ LƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ /ƛŜƴǟŬŎŀǎ ǘŜƴƘŀƳ 
ŀǎ ƳŜƭƘƻǊŜǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ǇŀǊŀ ŀ tŜǎǉǳƛǎŀ Ŝ ƻ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ 
ǇǊƻŘǳǘƻǎΣ ǎŜǊǾƛœƻǎ Ŝ ǇǊƻŎŜǎǎƻǎΣ ŀ ǎŜǊŜƳ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ǇŜƭŀ άaŀǊƛƴƘŀ Řƻ 
!ƳŀƴƘń Ŝ Řƻ CǳǘǳǊƻέΤ 
π Łǎ 9ƳǇǊŜǎŀǎπ/ƘŀǾŜ ǇŀǊŀ ƻ tǊƻƎǊŀƳŀ bǳŎƭŜŀǊ .ǊŀǎƛƭŜƛǊƻ όtb.ύ ς 
!ƳŀȊƾƴƛŀ !Ȋǳƭ ¢ŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŘŜ 5ŜŦŜǎŀ ό!a!½¦[ύΣ LƴŘǵǎǘǊƛŀǎ bǳŎƭŜŀǊŜǎ 
Řƻ .Ǌŀǎƛƭ όLb.ύ Ŝ bǳŎƭŜōǊłǎ 9ǉǳƛǇŀƳŜƴǘƻǎ tŜǎŀŘƻǎ όb¦/[9tύΤ 
 



   

SOAMAR CAMPINAS Boletim n° 160  abril  2023    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

π Łǎ ǇŀǊŎŜƛǊŀǎ ŘŜ ǘƻŘŀ ƻǊŘŜƳ ς CǳƴŘŀœńƻ ŘŜ 9ǎǘǳŘƻǎ Řƻ aŀǊ όC9a!wύ 
Ŝ 9ƳǇǊŜǎŀ DŜǊŜƴŎƛŀƭ ŘŜ tǊƻƧŜǘƻǎ bŀǾŀƛǎ ό9aD9twhbύΤ 
π Ł /ƻƳƛǎǎńƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ƴŜǊƎƛŀ bǳŎƭŜŀǊ ό/b9bύΤ Ł !ŎŀŘŜƳƛŀΤ Ł 
/ƻƳǳƴƛŘŀŘŜ /ƛŜƴǟŬŎŀΤ Ŝ Łǎ CǳƴŘŀœƿŜǎ ƛƴŎŜƴǝǾŀŘƻǊŀǎ Ŝ ŦƻƳŜƴǘŀŘƻǊŀǎ 
Řƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ {ŜǘƻǊŜǎ LƴŘǳǎǘǊƛŀƛǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘłǊƛƻǎ Ŝ ¢ŞŎƴƛŎƻπ
/ƛŜƴǟŬŎƻǎΤ Ŝ 
π ŀƻǎ ƴƻǎǎƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ Řƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎƛşƴŎƛŀΣ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀ Ŝ ƛƴƻǾŀœńƻ 
Řŀ a.Σ ŜƳ ǾƛǊǘǳŘŜ Řŀ ŜȄŜƳǇƭŀǊ ŘŜŘƛŎŀœńƻΦ ¢ŜƳƻǎ ŀ ŎŜǊǘŜȊŀ ǉǳŜΣ 
ƛƴǎǇƛǊŀŘƻǎ ƴƻǎ ƴƻǎǎƻǎ ǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊŜǎΣ ŎƻƴǝƴǳŀǊńƻ ƴŀ ōǳǎŎŀ 
ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀ Řƻǎ Ƴŀƛǎ ŀǾŀƴœŀŘƻǎ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻǎ Řŀ ŎƛşƴŎƛŀΣ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƛǎ ǇŀǊŀ ǳƳŀ CƻǊœŀ bŀǾŀƭ ƳƻŘŜǊƴŀΣ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘŀ Ŝ 
ōŀƭŀƴŎŜŀŘŀΣ ŀǎǎŜƎǳǊŀƴŘƻΣ ŜƳ ǵƭǝƳƻ ǇŀǘŀƳŀǊΣ ŀ ǇǊƻǘŜœńƻ Řƻǎ ƴƻǎǎƻǎ 
aŀǊƛƴƘŜƛǊƻǎ Ŝ CǳȊƛƭŜƛǊƻǎ bŀǾŀƛǎ Ŝ ƭƘŜǎ ƎŀǊŀƴǝǊ ŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀΣ ŜƴŜǊƎƛŀ Ŝ 
ǘƻŘƻǎ ƻǎ ƳŜƛƻǎ ǇŀǊŀ ƻ ŎƻƳōŀǘŜ ƴƻ ƳŀǊΣ ǾƛǎŀƴŘƻ ŎǳƳǇǊƛǊ ŀ Ƴƛǎǎńƻ 
ŎƻƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Řŀ ƴƻǎǎŀ aŀǊƛƴƘŀΦ 
!ƭƳŜƧŀƴŘƻ ƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳƳ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŦŀǾƻǊłǾŜƭ Ł 

ƛƴƻǾŀœńƻ Ŝ Ł ŘƛǎǎŜƳƛƴŀœńƻ Řŀǎ ǎǳŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎΣ Ŝǎǘŀ 5ƛǊŜǘƻǊƛŀπDŜǊŀƭΣ 
ŜƳ ǇŀǊŎŜǊƛŀ ŎƻƳ ŀ CǳƴŘŀœńƻ ά/ƻƴǊŀŘƻ ²ŜǎǎŜƭέΣ ŎǊƛƻǳ ƻ tǊşƳƛƻ 
ά{ƻōŜǊŀƴƛŀ ǇŜƭŀ /ƛşƴŎƛŀέΣ ŀ ŬƳ ŘŜ ǊŜŎƻƴƘŜŎŜǊ ƻ ƳŜƭƘƻǊ ¢ǊŀōŀƭƘƻ 
ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻ ǇƻǊ tŜǎǉǳƛǎŀŘƻǊŜǎ ƻǳ 9ǉǳƛǇŜ ŘŜ tŜǎǉǳƛǎŀ Řŀǎ 
LƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ /ƛŜƴǟŬŎŀǎΣ ¢ŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎ Ŝ ŘŜ LƴƻǾŀœńƻ όL/¢ύΣ ǉǳŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜ ƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴŎǊŜǝȊŀœńƻ Řƻǎ hōƧŜǝǾƻǎ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ 
Řŀ a. ŜΣ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŎƛŜƴǟŬŎƻ Ŝ 
ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭΦ   

Por oportuno, é com satisfação que, juntamente com a Fundação 
ά/ƻƴǊŀŘƻ ²ŜǎǎŜƭέΣ ƳŀƴƛŦŜǎǘƻ ŀǎ Ƴŀƛǎ ǾƛōǊŀƴǘŜǎ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀœƿŜǎ ŀ 
todos os participantes da 7ª Edição do referido Prêmio, pelos esforços 
despendidos, claramente perceptíveis na excelência da edificação dos 
projetos apresentados, chancelados por beneméritas autoridades 
acadêmicas, que selecionaram o artigo intitulado: άaŞǘƻŘƻ {ŜƎǳǊƻ 
para TrŀƴǎŦŜǊşƴŎƛŀ włǇƛŘŀ ŘŜ .ŀǊǊŀǎ ŜƳ ¦ǎƛƴŀǎ bǳŎƭŜŀǊŜǎέΣ ŘŜ ŀǳǘƻǊƛŀ 
do Capitão  de Corveta  (Engenheiro Naval)JÉSUS ANÍCIO DE OLIVEIRA 
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 b9¢hΣ Řŀ 5ƛǊŜǘƻǊƛŀ ŘŜ 5ŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ bǳŎƭŜŀǊ Řŀ aŀǊƛƴƘŀ ό55baύΣ 
ŎƻƳƻ ǾŜƴŎŜŘƻǊ Řŀ ŜŘƛœńƻ нлноΣ ŎǳƧƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ǎŜǊł ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ƴŀ опȎ 
9Řƛœńƻ Řŀ wŜǾƛǎǘŀ άtŜǎǉǳƛǎŀ bŀǾŀƭέΣ ŎƻƴǎǳōǎǘŀƴŎƛŀƴŘƻΣ ŜƳ ŎƻƴƧǳƴǘƻ 
ŎƻƳ ƻǎ ŘŜƳŀƛǎ ŀǊǝƎƻǎ ǎŜƭŜŎƛƻƴŀŘƻǎΣ Ǿŀƭƛƻǎŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳƛœƿŜǎ ǉǳŜ 
ǎƛƴŀƭƛȊŀƳ ǳƳ ƘƻǊƛȊƻƴǘŜ ŀƭǾƛǎǎŀǊŜƛǊƻ Ŝ ǊŜǾƛƎƻǊŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ƻ {ƛǎǘŜƳŀ /¢ϧL 
Řŀ aŀǊƛƴƘŀΦ 
CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎƛƎŀƳƻǎ ŜƳ ŦǊŜƴǘŜΣ ŎƻƳ ŎŀŘşƴŎƛŀ ŬǊƳŜΣ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘƻǎ Ŝ ǎŜǊŜƴƻǎΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀƴŘƻ ƻǎ ŘŜǎŀŬƻǎ Řƻ Řƛŀ ŀ Řƛŀ ŜƳ 
ŎƻƴǎǘŀƴǘŜǎ ŜǎǟƳǳƭƻǎΣ ǇŀǾƛƳŜƴǘŀƴŘƻ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜȊŀ ŀ ǘǊƛƭƘŀ ŘŜ 
ǊŜŀƭƛȊŀœƿŜǎ ŘŀǉǳŜƭŜǎ ǉǳŜΣ ǇƻǊ ǾƻŎŀœńƻΣ ƭŜƎŀǊŀƳ ŀ ƴƽǎ ŀ ǘŀǊŜŦŀ ŘŜ 
ŘŜƭƛƴŜŀǊ ŀǎ ǎƻƭǳœƿŜǎ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎ ŘŜ ǳƳŀ CƻǊœŀ bŀǾŀƭ ŦƻǊǘŜΣ ŎƻŜǎŀ Ŝ 
ǾƛōǊŀƴǘŜ ς ŘŜǾƻǘŀŘŀ ŀƻ ŦǳǘǳǊƻ Řƻ .ǊŀǎƛƭΦ 
 
ά{ƻōŜǊŀƴƛŀ ǇŜƭŀ ŎƛşƴŎƛŀΗέ 
 
±ƛǾŀ ŀ aŀǊƛƴƘŀΗ 
 
 

t9¢whbLh !¦D¦{¢h {Lv¦9Lw! 59 !D¦L!w 
!ƭƳƛǊŀƴǘŜ ŘŜ 9ǎǉǳŀŘǊŀ 
5ƛǊŜǘƻǊπDŜǊŀƭ 
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  CERIMÔNIA DE PASSAGEM DE COMANDO DO 8º DISTRITO NAVAL 

 

No dia 24 de abril, foi realizada a cerimônia de passagem de 

comando do 8º Distrito Naval, do Vice-Almirante GUILHERME da Silva 

Costa ao Vice-Almirante Marco Antônio Ismael TROVÃO de Oliveira. A 

cerimônia foi presidida pelo Almirante de Esquadra Wladmilson 

BORGES de Aguiar, Comandante de Operações Navais. 

 A cerimônia foi bastante prestigiada por autoridades civis e 

militares, entre elas: 

-Vice-Governador do Estado de São Paulo  Felício Ramuth; 

- Ex-ministro das Minas e Energia Almirante de Esquadra (RM1) 

BENTO Costa Lima Leite de Albuquerque Júnior; 

- Deputado Federal Coronel Paulo Adriano Lopes l. TELHADA 

- Tenente Brigadeiro do Ar Pedro Luís FARCIC, Comandante-Geral 

de Apoio; 

- Almirante de Esquadra (RM1) LISEO ZAMPRONIO, ex-

comandante do 8ºDN; 

- Tenente Brigadeiro do Ar (R1) Aprígio AZEVEDO, Diretor da 

FIESP; 

- General de Divisão Pedro Celso Coelho MONTENEGRO, 

Comandante da 2º Região Militar; 

- Vice-Almirante (EN) GUILHERME Dionízio Alves, Diretor do 

CTMSP; 

- Major Brigadeiro do Ar RODRIGO Fernandes Santos, Chefe do 

Estado-Maior do Comando -Geral de Apoio; 
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- General de Divisão Luiz Gonzaga VIANA FILHO, Comandante 

nomeado da 2º Divisão de Exército; 

- Major Brigadeiro do Ar Luiz Cláudio MACEDO Santos, 

Comandante do 4º Comando Aéreo Regional; 

- Vice-Almirante (Ref) Ney ZANELLA dos Santos; 

- Vice-Almirante (RM1) JOSÉ RENATO de Oliveira; 

- General de Divisão (Ref)  Roberto Sebastião PETERNELLI Júnior; 

- General de Divisão (R1) Eduardo DINIZ, Presidente do Círculo 

Militar de São Paulo; 

- Deputado Estadual Capitão Rafael Henrique Cano TELHADA; 

-  Vahan Agopyan, Secretário de Ciência, Tecnologia e Inovação do 

Estado de São Paulo; 

- Contra-Almirante (EN) Rogério Corrêa BORGES, Diretor do 

Centro de Projetos de Sistemas Navais; 

- Contra-Almirante (EN) Marcos FRICKS Cavalcante, Diretor 

Técnico da Indústrias Nucleares do Brasil; 

- General de Brigada MAURÍCIO Vieira Gomes, Chefe do Estado-

Maior do CMSE; 

- Contra-Almirante (Ref)  João Arthur do Carmo HILDEBRANDT, 

Assessor do Comandante do 8DN; 

- Contra-Almirante (RM1)  Newton Calvoso PINTO HOMEN , 

Presidente da Fundação  Pátria; 

- Presidente da Soamar Brasil, Orson Feres; 

 - Presidente da Soamar Santos, Eugênio Pierotti;  

 - Presidente da Soamar São Paulo, Mário Simonsen;  
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- Presidente da Soamar Sorocaba, Oscar Fonseca Vieira; 

- Comodoro do Iate Clube de Santos Berardino Fanganiello; 

Na ocasião a Soamar Campinas esteve representada pela 

presidente Christiane Chuffi, Vice- Presidente da Soamar Hassem 

Haluen, soamarino Coronel (R1 -Int) Robinson dos Santos SANTIAGO, 

CMG(RM1) RONALD dos Santos Santiago e pelos soamarinos e 

Chefes Escoteiros do Mar do 102ºSP Grupo Velho Lobo, Marcelo 

Nogueira Leite e Gutemberg Felipe Martins da Silva .  Estes puderam 

expressar ao almirante TROVÃO e a sua esposa Lilian votos de boas-

vindas, bem como desejar ao almirante GUILHERME e a sua esposa 

ANA a satisfação de tê-los em nosso convívio e agradecer todo o 

apoio que deram a nossa Soamar. 

 

Transcrição de extratos da Ordem de Serviço de Passagem e 

Assunção de Cargo e Agradecimento expedida pelo Comandante de 

Operações Navais, Almirante de Esquadra BORGES, que presidiu a 

cerimônia: 

 

ά оΦ !Dw!59/La9b¢h 
Após conduzir com galhardia o timão do Comando do 8° Distrito 

Naval, por um período de, aproximadamente, um ano e cinco meses, 
despede-se, na presente data, o Vice-Almirante GUILHERME DA SILVA 
COSTA. 

Nesse intenso decurso de tempo, singrou não raros momentos de 
mar grosso, com invulgar habilidade e perspicácia, qualidades já 
evidenciadas em mais de quarenta anos de excelentes serviços 
prestados à Marinha do Brasil; além de sempre ter conduzido a bom 
termo a ampla  gama de  complexas   atividades inerentes a um vasto 
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Comando Naval de Área. 
Oficial com comprovada capacidade de gerenciamento, 

habilidades profissionais apuradas e uma tranquilidade característica 
dos Comandantes, demonstrou excelência na condução de suas 
tarefas. 

Nesse sentido, destaco algumas das principais realizações do 
Com8°DN durante a gestão do Almirante GUILHERME: 

 
ά- coordenação com órgãos governamentais e empresas privadas 
ŘǳǊŀƴǘŜ ŀ hǇŜǊŀœńƻ ά!ōǊƛƎƻ ǇŜƭƻ aŀǊέΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŜƳ ŀǇƻƛƻ Łǎ ǾƝǘƛƳŀǎ 
dos desastres naturais, tendo em vista as fortes chuvas que assolaram 
o litoral Norte do Estado de São Paulo no início do corrente ano. 
Aponta-se que tal iniciativa foi responsável pelo transporte logístico 
ŘŜ Ƴŀƛǎ ŘŜ ǎŜǎǎŜƴǘŀ ǘƻƴŜƭŀŘŀǎ ŘŜ ƳŀƴǘƛƳŜƴǘƻǎΦέ 
ά!ǎǎƛƳΣ ƴŜǎǘŜ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ŘŜǎǇŜŘƛŘŀΣ ƳŀƴƛŦŜǎǘƻΣ ŀƻ ±ƛŎŜ-

Almirante GUILHERME, os meus sinceros cumprimentos pelo legado 
de excelentes ações empreendidas, e pelo indelével resultado 
alcançado. Desejo-lhe votos de felicidades, extensivos à sua 
digníssima família, e continuado êxito no honroso cargo de Diretor do 
Pessoal da Marinha. 

Que Deus lhe acompanhe na sua nova navegação! 
.w!±h ½¦[¦Η ά 
 

άпΦ .h!{-VINDAS 
Ao Vice-Almirante MARCO ANTONIO ISMAEL TROVÃO DE 

OLIVEIRA, formulo votos de felicidades, extensivos à sua digníssima 
família, na certeza de que terá pleno êxito nas relevantes tarefas que 
lhe são confiadas, assegurado pelos seus inegáveis atributos pessoais 
e pela sua reconhecida competência profissional. 
vǳŜ 5Ŝǳǎ ƭƘŜ ŀōŜƴœƻŜΦέ 
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Transcrição de extratos da Ordem de Serviço de despedida do 

almirante  GUILHERME: 

  
ά  2 ς AGRADECIMENTO E DESPEDIDA  

Há um ano e quatro meses assumia o Comando do 8º Distrito 
Naval, motivado pelos desafios, expectativas, oportunidades e 
responsabilidades inerentes ao exercício do Comando Naval de Área 
em tão relevante parcela do território nacional. Pouco conhecia de sua 
área de jurisdição, abrangendo os estados de São Paulo e Paraná, 
apenas seus principais portos, em decorrência das visitas quando 
embarcado em nossos navios da Esquadra. E foi uma bela surpresa 
conhecer os recantos do litoral, a grandiosidade da metrópole e a 
pujança que vem do interior.  

O vigor econômico desses dois estados, aliado a uma grande 
quantidade de vias navegáveis, só podia resultar em uma abundante 
atividade náutica no interior, que vem a se somar à forte atividade 
marítima, que alimenta a Economia Azul nas suas áreas marítimas 
adjacentes. Todos esses desafios só fizeram aumentar a minha 
motivação e, em igual proporção, a satisfação profissional alcançada 
ao final desse maravilhoso período no Comando.  

Soma-se a isso a calorosa acolhida por todos os locais por onde 

passamos. Pessoas trabalhadoras, com apurado civismo, que pensam 

desenvolvimento e empreendedorismo em nosso país, que se 

dedicam com afinco ao que fazem, e que prezam pelo bom 

relacionamento pessoal. Por tudo isso, ver a hora de passar o 

comando se aproximando traz um natural aperto no peito, fruto das 

encantadoras experiências aqui vividas. 

        Neste momento de despedida, nada mais natural então do que 

expressar meus agradecimentos àqueles que, de uma forma ou outra, 

foram responsáveis por estes momentos de realização profissional e 

ǇŜǎǎƻŀƭΥέ  
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ά"ǎ мн {ƻŎƛŜŘŀŘŜǎ Řƻǎ !ƳƛƎƻǎ Řŀ aŀǊƛƴƘŀ ό{h!a!wύ Řŀ ƧǳǊƛǎŘƛœńƻ 
deste Distrito Naval, quero deixar registrado junto a todos os 
presidentes e seus integrantes, meu reconhecimento pelo profícuo 
relacionamento com este Comando e pela amizade e carinho que 
sempre dedicaram à Marinha do Brasil. A fim de evitar o risco de 
ŀƭƻƴƎŀǊҍƳŜ ŘŜƳŀǎƛŀŘŀƳŜƴǘŜ ƻǳ ŘŜ ŎƻƳŜǘŜǊ ƛƳǇŜǊŘƻłǾŜƭ ƻƳƛǎǎńƻΣ 
ŦŀŘƻҍƻΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŀΣ ƴŀ ǇŜǎǎƻŀ Řƻ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ Ƴŀƛǎ 
antiga SOAMAR do País, o Sr. EUGÊNIO PIEROTI, presidente da 
SOAMAR Santos. Tenham a certeza de que o papel das SOAMAR tem 
sido fundamental na divulgação das ações e valores da Marinha do 
Brasil, contribuindo para difundir a mentalidade marítima nos dois 
estados da Federação que fazem parte da nossa jurisdição.  

Às Voluntárias Cisne Branco, na pessoa da antiga Diretora da 
Seccional São Paulo, minha querida ANA, agradeço todo o empenho, 
inventividade, entusiasmo e solidariedade demonstrados nas diversas 
iniciativas conduzidas em prol da Família Naval. Tenham a certeza de 
que fizeram a diferença.  

À Associação de Veteranos do Corpo de Fuzileiros Navais, o 
reconhecimento pela constante presença em nossas cerimônias e 
atividades, demonstrando a todos o amor atemporal pela nossa 
Marinha.  

Aos Grupos de Escoteiros do Mar apoiados pelo 8º Distrito Naval, 

alguns aqui representados, meu agradecimento pela agradável 

convivência, que me levaram a conhecer o carinho que têm pelas coisas 

do mar e o belo e incansável trabalho de repassar importantes valores 

Ŝ ƛŘŜŀƛǎ ŀƻǎ ƴƻǎǎƻǎ ƧƻǾŜƴǎΦέ 

ά!ƻǎ ƳŜǳǎ /ƻƳŀƴŘŀƴǘŜǎ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ {ǳōƻǊŘƛƴŀŘƻǎ ҍ Řŀ 
Capitania dos Portos de São Paulo, Capitão de Mar e Guerra ROBLEDO; 
da Capitania dos Portos do Paraná, Capitães de Mar e Guerra, 
VASCONCELOS e ANDERSON MELO; da Capitania Fluvial do 
¢ƛŜǘşҍtŀǊŀƴłΣ  Capitão de  Fragata  CALVO; da Capitania  Fluvial  do Rio 
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Paraná, Capitão de Fragata EDÉSIO; do Comando do Grupamento de 
tŀǘǊǳƭƘŀ bŀǾŀƭ Řƻ {ǳƭҍ{ǳŘŜǎǘŜΣ /ŀǇƛǘńƻ ŘŜ CǊŀƎŀǘŀ ¢hW![Τ Ŝ Řƻ {ŜǊǾƛœƻ 
de Sinalizaçńƻ błǳǘƛŎŀ Řƻ {ǳƭҍ{ǳŘŜǎǘŜΣ /ŀǇƛǘńƻ ŘŜ /ƻǊǾŜǘŀ C9ww!½Τ 
expresso o meu reconhecimento pelo trabalho abnegado e 
competente, em prol da defesa da Amazônia Azul, da segurança do 
tráfego aquaviário, do atendimento às necessidades da comunidade 
marítima e da constante busca pela melhora na prestação de serviços 
à sociedade em suas respectivas áreas de jurisdição e nas de suas 
delegacias subordinadas.  

A todos os militares do meu gabinete, liderados pelos meus 
Assistente e Ajudante de Ordens, Capitães de Corveta ELLEN VIEIRA e 
FELIPE SIQUEIRA, sou grato pela dedicação, profissionalismo e 
lealdade no trato dos mais diversos assuntos do dia a dia, essencial 
para proporcionar a tranquilidade necessária ao exercício de meu 
Comando, assim como pela deferência e atenção comigo e com minha 
família.  
!ƻǎ ƳŜǳǎ /ƘŜŦŜǎ Řƻ 9ǎǘŀŘƻҍaŀƛƻǊΣ /ŀǇƛǘńŜǎ ŘŜ aŀǊ Ŝ DǳŜǊǊŀ 

CIOLA e BURLAMAQUE, meu reconhecimento e agradecimento pelo 
profícuo trabalho realizado e pelo assessoramento leal e sempre 
oportuno.  
" ƳƛƴƘŀ ǾŀƭƻǊƻǎŀ ǘǊƛǇǳƭŀœńƻΣ ƴŀǎ ǇŜǎǎƻŀǎ ŘŜ ƳŜǳǎ /ƘŜŦŜǎҍDŜǊŀƛǎ 

de Servidos, Capitães de Mar e Guerra ERIVELTON e LUIS MACHADO, 
e do Suboficial Môr BOCKORNY, expresso o meu reconhecimento pelo 
esforço desprendido em atender a todas as demandas, programadas 
Ŝ ƛƴƻǇƛƴŀŘŀǎΣ ŀǘǊƛōǳƝŘŀǎ ŀƻ ƴƻǎǎƻ 5ƛǎǘǊƛǘƻΣ ŦŀȊŜƴŘƻҍƻ ǎŜƳǇǊŜ ŎƻƳ 
exemplares motivação e profissionalismo. Foi um grande orgulho 
poder comandá-ƭƻǎΦέ  
ά!ƻ ±ƛŎŜҍ!ƭƳƛǊŀƴǘŜ a!w/h !b¢hbLh L{a!9[ ¢wh±%h 59 

OLIVEIRA, amigo e companheiro da Turma Comandante Ferraz, é uma 
alegria passar-lhe o Comando do 8º Distrito Naval. Tenho a certeza de 
que terá pleno sucesso no cargo, pela pessoa e pelo profissional que 
é. A partir de agora serão dias inesquecíveis. Que seja muito feliz aqui 



   

SOAMAR CAMPINAS Boletim n° 160  abril  2023    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

em São Paulo, junto à querida família, sua esposa LÍLIAN e filho Vitor 
Antônio.  

Aos novos amigos paulistas e paranaenses, restará a saudade, só 

compensada pelas boas lembranças vividas aqui em São Paulo. 

Seguimos à disposição no Rio de Janeiro, eu já na minha nova comissão 

na Diretoria de Pessoal da Marinha. Contém sempre conosco. 

Por fim, agradeço ao Senhor dos Navegantes e a Nossa Senhora 
por ter me acompanhado durante essa singradura, iluminando os meus 
rumos e orientando minhas decisões no Comando. Rogo, ainda, para 
que continuem a proteger o Comando do 8º Distrito Naval e todos que 
o integram.  
±ƛǾŀ ŀ aŀǊƛƴƘŀΗέ 

 

Transcrição de extratos da Ordem de Serviço de palavras iniciais do 

almirante TROVÃO: 

 

ά нςt![!±w!{ LbL/L!L{ 
h ǇǊƽǇǊƛƻ ƭŜƳŀ ŘŜ {ńƻ tŀǳƭƻΣ άƴńƻ ǎƻǳ ŎƻƴŘǳȊƛŘƻΣ ŎƻƴŘǳȊƻέΣ ŜȄǇǊƛƳŜ ŀ 

ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ŘŜǎǘŜ ŜǎǘŀŘƻ ŎƻƳƻ ƭƻŎƻƳƻǝǾŀ Řŀ bŀœńƻΣ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇƻǊ 

ŎŜǊŎŀ ŘŜ ǳƳ ǘŜǊœƻ Řƻ tL. ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Ǉƻƭƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ Řƻ ǇŀƝǎ Ŝ 

ƎǊŀƴŘŜ ǇǊƻŘǳǘƻǊ ŘŜ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎ ŀƎǊƝŎƻƭŀǎΦ 9Ƴ ǳƳŀ ǾŜǊǘŜƴǘŜ ƳŀǊƝǝƳŀΣ 

{ńƻ tŀǳƭƻ Ş ǳƳŀ Řŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ǇƻǊǘŀǎ ŘŜ ŜƴǘǊŀŘŀ Ŝ ǎŀƝŘŀ Řƻ ǇŀƝǎ ǇŀǊŀ 

ƻ ŎƻƳŞǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řƻǎ tƻǊǘƻǎ ŘŜ {ŀƴǘƻǎ Ŝ {ńƻ 

{ŜōŀǎǝńƻΣ Ŝ Ǉƻǎǎǳƛ ƻ ƳŀƛƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜƳōŀǊŎŀœƿŜǎ ŘŜ ŜǎǇƻǊǘŜ Ŝ 

ǊŜŎǊŜƛƻ Řƻ tŀƝǎΦ ; ǳƳ ŜǎǘŀŘƻ Řƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝ Řƻ ŦǳǘǳǊƻΣ ǳƳ ŦǳǘǳǊƻ ǉǳŜ 

ƴƻǎ ƛƴǎǇƛǊŀΣ ŀōŀǊŎŀƴŘƻ ǳƳŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŎŜƭŀ ŘŜ ƴƻǎǎŀ .ŀǎŜ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜ 5ŜŦŜǎŀ Ŝ ƻƴŘŜ ŀ aŀǊƛƴƘŀ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾŜ ŀƭƎǳƴǎ ŘŜ ǎŜǳǎ Ƴŀƛǎ 

ǎƻŬǎǝŎŀŘƻǎ ǇǊƻƧŜǘƻǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎΣ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ǎǳǇƻǊǘŜ Ŝ ǊŜǎǇŀƭŘƻ 

ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻǎ ŀ  ǳƳŀ CƻǊœŀ  bŀǾŀƭ ŎǊƝǾŜƭ Ŝ  ŘƛǎǎǳŀǎƽǊƛŀ  ǉǳŜ  ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀ 



   

SOAMAR CAMPINAS Boletim n° 160  abril  2023    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ƎǊŀƴŘƛƻǎƛŘŀŘŜ ŘŜ ƴƻǎǎƻ tŀƝǎ Ŝ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ŜŎƻƴƾƳƛŎŀ ŘŜ ƴƻǎǎŀ 

!ƳŀȊƾƴƛŀ !ȊǳƭΦ ¦Ƴŀ aŀǊƛƴƘŀ ǉǳŜ ǾƛƎƛŀ Ŝ ǇǊƻǘŜƎŜ ƴƻǎǎŀǎ ǊƛǉǳŜȊŀǎ ǇŀǊŀ 

ŀǎ ƎŜǊŀœƿŜǎ ŦǳǘǳǊŀǎ Ŝ ǉǳŜ ǾŜƳ ōǳǎŎŀƴŘƻ ŜȄǇŀƴŘƛǊ ǎǳŀǎ ŦǊƻƴǘŜƛǊŀǎ 

ƻŎŜŃƴƛŎŀǎΣ ŀǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ƴƻǎǎŀ ½ƻƴŀ 9ŎƻƴƾƳƛŎŀ 9ȄŎƭǳǎƛǾŀ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ 

ǊŜƛǾƛƴŘƛŎŀœƿŜǎ Ƨǳƴǘƻ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ƴŜǎǘŀ ƭƛƴƘŀΣ Ƴŀƛǎ 

ǳƳŀ ǾŜȊΣ ŀōǊŀœŀƳƻǎ ǳƳŀ ƛŘŜƴǝŘŀŘŜ Ǉŀǳƭƛǎǘŀ ŀƻ ŜƳǇǊŜǎǘŀǊƳƻǎ ŘŜ ǎŜǳǎ 

ŘŜǎǘŜƳƛŘƻǎ ƘŜǊƽƛǎ ƻ ǇǎŜǳŘƾƴƛƳƻ ŘŜ άōŀƴŘŜƛǊŀƴǘŜǎ Řŀǎ ƭƻƴƎƛǘǳŘŜǎ 

ǎŀƭƎŀŘŀǎέΦ ¦Ƴŀ aŀǊƛƴƘŀ ǉǳŜ ŎǳƛŘŀ ŘŜ ǎŜǳ ǇƻǾƻΣ ōǳǎŎŀƴŘƻ ǎŜƳǇǊŜ 

ǎŀƭǾŀƎǳŀǊŘŀǊ ŀ ǾƛŘŀ ƘǳƳŀƴŀ ǘŀƴǘƻ ƴƻ ƳŀǊ ŎƻƳƻ ŜƳ łƎǳŀǎ ƛƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ 

ǘǊŀōŀƭƘŀƴŘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƘŀǊƳƾƴƛŎŀ ŎƻƳ ŘŜƳŀƛǎ ŜƴǘŜǎ Řƻ ǇƻŘŜǊ ǇǵōƭƛŎƻΦ 

!ƭŞƳ ŘŜ {ńƻ tŀǳƭƻ Ŝ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ƳŀƭƘŀǎ ƘƛŘǊƻǾƛłǊƛŀǎΣ ƻ /ƻƳŀƴŘƻ 
Řƻ уȏ 5ƛǎǘǊƛǘƻ bŀǾŀƭ ŀōǊŀƴƎŜ ǘƻŘƻ ƻ ŜǎǘŀŘƻ Řƻ tŀǊŀƴłΣ ƳƛƴƘŀ ǉǳŜǊƛŘŀ 
ǘŜǊǊŀ ƴŀǘŀƭΣ ǇǳƧŀƴǘŜ ŜƳ ǎǳŀ ǇǊƻŘǳœńƻ ŀƎǊƝŎƻƭŀΣ ǇƻǎǎǳƝ ƻ ƛƳǇƻƴŜƴǘŜ ƭŀƎƻ 
ŘŜ LǘŀƛǇǳ Ŝ ǘŜƳ ŜƳ ŘŜǎǘŀǉǳŜ ƻ tƻǊǘƻ ŘŜ tŀǊŀƴŀƎǳłΣ ǎŜƎǳƴŘƻ ƳŀƛƻǊ 
ǇƻǊǘƻ Řƻ .Ǌŀǎƛƭ ŜƳ ƳƻǾƛƳŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ŎŀǊƎŀǎΦ  
/ƾƴǎŎƛƻ Řƻ ŘŜǎŀŬƻ ǉǳŜ ƳŜ ŀƎǳŀǊŘŀ ƴŜǎǘŜ ƳŜǳ ǊŜǘƻǊƴƻ ŀƻ {ŜǘƻǊ 

hǇŜǊŀǝǾƻΣ ŀǎǎǳƳƻ ŎƻƳ ƻǊƎǳƭƘƻ Ŝ ƎǊŀƴŘŜ ǎŀǝǎŦŀœńƻ ƻ /ƻƳŀƴŘƻ Řƻ уȏ 

5ƛǎǘǊƛǘƻ bŀǾŀƭΦέ 

ά!ƻǎ ŀƳƛƎƻǎ Řŀ {h/L95!59 !aLDh{ 5! a!wLbI! Ŝ Řƻ L!¢9 /[¦.9 

59 {!b¢h{Σ ŘŜŘƛŎƻ ǳƳ ŀƎǊŀŘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜƭŀ ŎŀƭƻǊƻǎŀ ǊŜŎŜǇœńƻ 

ŘŀŘŀ ŀ ƳƛƳ Ŝ Ł ƳƛƴƘŀ ŦŀƳƝƭƛŀΣ ǇŜƭŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀœƿŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜœƻ Ŝ ǇŜƭƻ 

ƛƴŘƛǎǇŜƴǎłǾŜƭ ŀǇƻƛƻ ǉǳŜ ǾŜƳ ǇǊŜǎǘŀƴŘƻ Ł aŀǊƛƴƘŀΦ {ŜǊł ǳƳŀ ƘƻƴǊŀ 

ǘǊŀōŀƭƘŀǊ ŎƻƳ ƻǎ {ŜƴƘƻǊŜǎΦέ 

      ά ±ƛŎŜπ!ƭƳƛǊŀƴǘŜ D¦L[I9wa9 5! {L[±! /h{¢!Σ ŎƻƭŜƎŀ ŘŜ ǘǳǊƳŀ Ŝ 

ǉǳŜǊƛŘƻ ŀƳƛƎƻΣ Ŧƻƛ ǳƳŀ ƘƻƴǊŀ ǊŜŎŜōŜǊ ŘŜ ǎǳŀǎ Ƴńƻǎ ƻ /ƻƳŀƴŘƻ Řƻ 

уȏ5ƛǎǘǊƛǘƻ bŀǾŀƭΦ hōǊƛƎŀŘƻ ǇŜƭŀ ŬŘŀƭƎǳƛŀ ŎƻƳ ǉǳŜ ǎǳŀ ŜǎǇƻǎŀ !ƴŀ Ŝ 

ǾƻŎş ƳŜ ǊŜŎŜōŜǊŀƳΣ ǇŜƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊşƴŎƛŀΣ ŎƻǊǊŜœńƻ Ŝ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳƻ 

ŜȄŜƳǇƭŀǊŜǎ ŎƻƳ ǉǳŜ ƳŜ ǘǊŀƴǎƳƛǝǳ ƻǎ ŀǎǎǳƴǘƻǎ ŀŦŜǘƻǎ ŀƻ ƴƻǎǎƻ 5ƛǎǘǊƛǘƻΦ 
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!ǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀœƿŜǎ ŘŜ ŀǇǊŜœƻ ƴƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘŀƳƻǎ 
ƴŀǎ ǎŜƳŀƴŀǎ ǉǳŜ ŀƴǘŜŎŜŘŜǊŀƳ Ŝǎǘŀ ŎŜǊƛƳƾƴƛŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƳ ŎƻƳƻ ǎǳŀ 
ƎŜǎǘńƻ Ŧƻƛ ŎƻǊƻŀŘŀ ŘŜ şȄƛǘƻΦ 5ŜǎŜƧƻ ŀ ǾƻŎş Ŝ ŀ !ƴŀ Ƴǳƛǘŀǎ ŦŜƭƛŎƛŘŀŘŜǎ 
ƴŀ 5ƛǊŜǘƻǊƛŀ ŘŜ tŜǎǎƻŀƭ Řŀ aŀǊƛƴƘŀΦ 
" ƳƛƴƘŀ ǘǊƛǇǳƭŀœńƻΥ ŜǎǘŀƳƻǎ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƴŘƻ ƻ ŎǊŜǎŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƴƻǎǎƻ 

5ƛǎǘǊƛǘƻΣ ƴƻǾƻǎ ƳŜƛƻǎ Ŝ ƴƻǾŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀœƿŜǎ Ŝǎǘńƻ ǎŜƴŘƻ ŀŎǊŜǎŎƛŘƻǎ ŜΣ 
ƴŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ƴƻǎǎŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎ ǘŀƳōŞƳ ŀǳƳŜƴǘŀƳΦ /ƻƴŎƛǘƻ 
ŀ ǘƻŘƻǎ ŀ ƳŀƴǘŜǊŜƳ ƻ ŜƴǘǳǎƛŀǎƳƻ Ǉƻƛǎ ŜǎǘŜ Ş ŀ ǇŜŘǊŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 
ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ Řƻ ŦǳǘǳǊƻΦ bńƻ ƳŜ Ŧŀƭǘŀ ŎƻƴŬŀƴœŀ ƴƻ ǇǊŜǇŀǊƻΣ 
ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ Ŝ ǇǊƻŬǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳƻ Řƻǎ {ŜƴƘƻǊŜǎΦ /ƻƳ ŎǊƛŀǝǾƛŘŀŘŜ Ŝ 
ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴœŀΣ ŘŀǊŜƳƻǎ ǇǊƻǎǎŜƎǳƛƳŜƴǘƻ ŀƻ ǇǊƽǎǇŜǊƻ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜ 
ƴƻǎǎƻǎ ŀƴǘŜŎŜǎǎƻǊŜǎ Ŝ ŘŜƛȄŀǊŜƳƻǎ ǳƳ 5ƛǎǘǊƛǘƻ ƳŜƭƘƻǊ ǇŀǊŀ ƻǎ ǉǳŜ ƴƻǎ 
ǎǳŎŜŘŜǊńƻΦ 
! 5ŜǳǎΣ ŀƎǊŀŘŜœƻ ǇƻǊ ƎǳƛŀǊπƳŜ ŀǘŞ ŀǉǳƛ Ŝ ǇŜœƻ ǉǳŜ ƳŜ ƛƭǳƳƛƴŜ Ŝ 
ǇǊƻǘŜƧŀ ŀ ǘƻŘƻǎ ƴƽǎΦ 
±ƛǾŀ ŀ aŀǊƛƴƘŀΗέ 

 
 



   

SOAMAR CAMPINAS Boletim n° 160  abril  2023    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FLASHES DA CERIMÔNIA 
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 Vice-Almirante 

Marco Antônio Ismael TROVÃO de Oliveira 

Comandante do 8º Distrito Naval 
 

 
 

Nasceu em Mandaguari-PR em 27de fevereiro de 1968. 

Ingressou na Escola Naval em 1986, sendo declarado Guarda-

Marinha em 13 de dezembro de 1989. Foi promovido ao posto 

atual em 31 de março de 2022. 
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- Principais cargos/ comissões na carreira: 

- Navio Transporte de Tropas ñSoares Dutraò; 

- Navio de Desembarque Doca ñRio de Janeiroò; 

- Navio de Salvamento de Submarinos ñFelinto Perryò 

(Imediato); 

- Diretoria-Geral do Material da Marinha (Encarregado do 

Grupo de Recebimento do Navio-Patrulha ñGuaruj§ò) 

- Navio-Patrulha ñGuaruj§ò (Comandante); 

- Navio de Apoio Oceanogr§fico ñAry Rongelò; 

- Comando da Flotilha do Amazonas; 

- Navio-Patrulha Fluvial ñAmap§ò (Comandante); 

- Diretoria do Pessoal Militar da Marinha; 

- Navio-Escola ñBrasilò (Imediato); 

- Capitania dos Portos do Espírito Santo (Capitão dos Portos); 

- Comando do 5º Distrito Naval (Chefe do Estado-Maior); 

- Estado-Maior da Armada (Subchefe de Estratégia e Subchefe 

de Orçamento e Plano Diretor); 

- Diretoria de Sistemas de Armas (Diretor). 

Principais cursos: 

- Aperfeiçoamento de Eletrônica para oficiais no CIAW; 

- Estado-Maior para Oficiais Intermediários na EGN; 

- Especial de Escafandria para Oficiais no CIAMA; 

- Estado-Maior para Oficiais Superiores na EGN; e  
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 - De Altos Estudos em Política e Estratégia na ESG. 

Entre as suas experiências no exterior destaca-se a de Adido 

Naval na Indonésia. 

Ao longo da sua carreira teve a oportunidade de 

permanecer embarcado por mais de 13 anos e computar 958 

dias de mar. 

É casado com a senhora Lílian Costa Arguelho Trovão de 

Oliveira e tem o filho Victor.  

 

 

A SOAMAR CAMPINAS expressa ao almirante TROVÃO, e a 

sua família, votos de boas-vindas ao estado de São Paulo e 

deseja-lhe sorte no desempenho do cargo assumido em 24 de 

abril de 2023.  
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O CENTRO DE DESENVOLVIMENTO DOUTRINÁRIO DE 

GUERRA NAVAL E A GESTÃO DA DOUTRINA NO SETOR 

OPERATIVO DA MARINHA DO BRASIL  

 

CONSIDERAÇÕES INICIAIS  

As incessantes mudanças observadas nos ambientes operacionais têm 

exigido transformações e inovações no emprego das capacidades 

militares dos Estados. O aumento da competição e do conflito entre 

atores estatais apresenta ainda maior complexidade à compreensão dos 

fenômenos que envolvem o Sistema Internacional, fato este agravado 

pela presença cada vez mais influente de ameaças protagonizadas por 

atores não estatais. Tais considerações, adicionadas pelas exigências 

crescentes das sociedades, atreladas à Segurança Marítima, descortinam 

desafios ao emprego do Poder Naval, demandando às Marinhas esforços 

adicionais para renovar suas capacidades, visando potencializar a produ- 

Palavra do Almirante 

JOSÉ GENTILE  
Contra-Almirante (RM1)  

Diretor do Centro de Desenvolvimento 

Doutrinário de Guerra Naval  

(CDDGN) 
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ção de efeitos que atendam aos interesses e objetivos dos Estados no 

mar. 

Contudo, essas inovações e transformações não se restringem apenas 

à questão material, mas também implicam na revisão e atualização dos 

conceitos doutrinários vigentes, bem como no desenvolvimento de 

novas doutrinas, de forma a orientar a operacionalização das novas 

tecnologias. De forma resumida, é possível afirmar que a doutrina 

possui os seguintes propósitos: embasar o julgamento dos Comandantes 

em todos os níveis, considerando suas experiências e capacitações; 

estabelecer diretrizes gerais de pensamento em uma determinada área 

de conhecimento; e consolidar pensamentos e percepções que guiem o 

comportamento dos Comandos e subordinados. 

Nesse contexto, surge a necessidade do estabelecimento de uma 

sistemática dedicada a aprimorar os processos de desenvolvimento e 

gestão do conhecimento doutrinário, bem como das táticas, técnicas e 

procedimentos que orientam e normatizam o emprego do Poder Naval. 

Dessa forma, a Alta Administração Naval decidiu criar o Centro de 

Desenvolvimento Doutrinário de Guerra Naval (CDDGN), que tem 

como propósito elaborar e implementar uma metodologia voltada para 

a gestão do conhecimento e desenvolvimento doutrinário no âmbito do 

Setor Operativo, auxiliando à MB na obtenção de novas capacidades. 

 

CRIAÇÃO E ATIVAÇÃO DO CDDGN  

 

 O CDDGN foi criado em 09 de setembro de 2021, por meio da 

Portaria nº 258, do Comandante da Marinha. Sua ativação ocorreu em 

07 de dezembro de 2022, ato contínuo à nomeação de seu atual Diretor, 

Contra-Almirante (RM1) José Gentile. 
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Dentro da estrutura organizacional da Marinha, o CDDGN encontra-

se subordinado diretamente ao Comando de Operações Navais 

(ComOpNav) e suas instalações estão sediadas na Base Almirante 

Castro e Silva (BACS), localizadas no Complexo Naval de Mocanguê, 

na cidade de Niterói-RJ. 

 

 

Entrada do CDDGN 

MISSÃO 

 

O CDDGN tem o propósito de contribuir para o emprego eficaz, 

eficiente e efetivo das Forças Navais, Aeronavais e de Fuzileiros Navais 

subordinadas ao ComOpNav. 

Para a consecução do seu propósito, cabe ao Centro a execução de 

diversas tarefas, dentre as quais se destacam: 

 - coordenar o desenvolvimento da doutrina da Marinha do Brasil, 

de pesquisas e experimentações, de seminários e simpósios 

relacionados ao emprego das Forças Navais e Aeronavais nos níveis 

operacional e tático; 
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      - distribuir, divulgar e gerir as publicações doutrinárias, gerenciar o 

processo de desenvolvimento doutrinário, assim como o 

compartilhamento das atividades relacionadas à doutrina; 

  - coordenar a coleta de dados e o processamento das lições 

aprendidas e das melhores práticas, por meio da participação em Cursos, 

Intercâmbios e Missões no Brasil e no exterior, de forma a contribuir 

com o desenvolvimento da doutrina de emprego das Forças Navais e 

Aeronavais; 

   - acompanhar a aplicação da doutrina da Marinha do Brasil pelas 

Forças Navais e Aeronavais nos adestramentos, exercícios, jogos de 

guerra e operações navais; 

  - acompanhar as atividades de Avaliação Operacional para garantir 

o alinhamento da doutrina da Marinha do Brasil com o desempenho dos 

equipamentos, sistemas e meios; e 

  - contribuir com as atividades de pesquisa, inovação, aquisição e 

desenvolvimento de projetos de equipamentos, sistemas e meios nos 

Setores do Material e da Ciência e Tecnologia, de forma a auxiliar na 

identificação de novas capacidades e conceitos. 

  Cabe mencionar que a criação do CDDGN se insere num ambiente 

maior de transformação da MB. A recente aprovação da Sistemática 

Doutrinária da MB, que institui o Comitê Permanente de 

Desenvolvimento Doutrinário, englobando o Estado-Maior da Armada; 

o Setor Operativo, tendo o CDDGN como seu principal interlocutor; o 

Setor CGCFN, tendo como principal representante o Comando do 

Desenvolvimento Doutrinário do Corpo de Fuzileiros Navais; e a Escola 

de Guerra Naval; demonstra a preocupação da Alta Administração Naval 

com a gestão doutrinária a nível estratégico, cabendo aos Centros de 

Desenvolvimento    Doutrinários    a   produção   doutrinária    a    nível 
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 operacional e tático. 

 

ESTRUTURA DO CDDGN 

Para cumprir com o seu propósito, o CDDGN é estruturado em quatro 

departamentos: Departamento de Gestão de Doutrina, Departamento de 

Desenvolvimento Doutrinário, Departamento de Pesquisa e 

Experimentação e Departamento de Administração. 

 

 

Ao Departamento de Gestão de Doutrina cabe fornecer o suporte 

necessário ao desenvolvimento doutrinário. É responsável por 

coordenar o cronograma de elaboração e revisão das doutrinas, bem 

como coletar, processar e analisar os dados e informações de interesse 

doutrinário que serão transformados em lições aprendidas e melhores 

práticas. O Departamento tem, concomitantemente, a função de gerir os 

recursos de suporte e desenvolvimento em Tecnologia da Informação 

(TI) do CDDGN, em especial, o ñPortal do Conhecimento Doutrin§rioò. 

O Departamento de Desenvolvimento Doutrinário é o responsável por 

realizar a atividade fim do Centro. Ao Departamento cabe planejar, 

elaborar  e  coordenar  o  desenvolvimento  da  doutrina   naval e     de 
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pesquisas e experimentações relacionadas ao emprego das Forças 

Navais e Aeronavais, nos níveis operacional e tático; conduzir a 

elaboração e a revisão das publicações doutrinárias e identificar 

capacidades futuras com base em novas tecnologias, desafios e 

oportunidades, conectando conceitos à doutrina de emprego de Forças 

Navais e Aeronavais.  

O Departamento de Pesquisa e Experimentação tem a função de realizar 

pesquisas conceituais e experimentações em apoio ao Departamento de 

Desenvolvimento Doutrinário, além de ser o responsável por 

acompanhar o emprego da doutrina pelos meios operativos, por meio 

da participação em jogos de guerra, adestramentos e operações. 

Ao Departamento de Administração cabe coordenar as atividades 

administrativas do CDDGN, sendo responsável por gerir os recursos 

humanos, materiais e financeiros do Centro. 

 

GESTÃO DO DESENVOLVIMENTO DOUTRINÁRIO DO 

SETOR OPERATIVO  

O CDDGN busca centralizar a gestão da doutrina no Setor Operativo 

da Marinha do Brasil e estabelecer as bases para a promoção do 

desenvolvimento e revisão de doutrinas, considerando os aprendizados 

adquiridos em adestramentos, exercícios, operações, cursos, 

experimentações e informações obtidas nos intercâmbios e simpósios, 

visando o seu aprimoramento para atender às necessidades da nossa 

Força Naval. 

Para auxiliar na gest«o, o CDDGN est§ desenvolvendo o ñPortal do 

Conhecimento Doutrin§rioò, uma plataforma digital composta por tr°s 

módulos: a Biblioteca Digital Militar Naval (BDMN), o Sistema de 

Gestão Doutrinária e o Sistema de Lições Aprendidas. 
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Tela inicial do ñPortal do Conhecimento Doutrin§rioò 

 

O primeiro módulo do Portal, já em funcionamento, é a Biblioteca 

Digital. A BDMN auxilia o Centro na compilação de documentos 

doutrinários cujos conteúdos forneçam, ao Setor Operativo da Marinha, 

uma base de conhecimento que oriente o emprego e contribua para o 

preparo dos meios navais. Dentro da Biblioteca, os documentos são 

organizados de acordo com cada Área de Interesse Doutrinário (AID). 

O segundo módulo, em fase final de desenvolvimento, é o Sistema de 

Gestão Doutrinária. O Sistema será uma importante ferramenta de 

auxílio ao acompanhamento das doutrinas em desenvolvimento. Nesse 

sistema serão registradas e processadas as experiências observadas 

dentro do Setor Operativo. Essas experiências serão coletadas a partir 

da participação de militares da MB em adestramentos, jogos de guerra, 

operações, conclaves, intercâmbios e cursos. 

A análise das experiências citadas acima gerará como produto final 

um conhecimento de interesse operativo, que poderá ser classificado 

como: Lições Aprendidas, Melhores Práticas ou Oportunidade de 

Melhorias. Estes produtos serão armazenados e difundidos por meio do 
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Sistema de Lições Aprendidas, que também se encontra em fase de 

desenvolvimento, em contribuição para o aprimoramento da doutrina 

em vigor. 

 

PRODUTOS DESENVOLVIDOS  

 Apesar de se tratar de uma Organização Militar recente, o CDDGN 

participou da elaboração de produtos relevantes para a Marinha do 

Brasil e desenvolveu significativos conteúdos para o Setor Operativo, 

dentre os quais se destacam: 

Å A participação efetiva do CDDGN na criação do Sistema 

Doutrinário da Marinha (SisDMB); 

Å O desenvolvimento do Manual de Referência da Sistemática de 

Desenvolvimento Doutrinário do Setor Operativo; 

Å A criação, embora ainda em fase final de desenvolvimento, do 

ñPortal do Conhecimento Doutrin§rioò, importante ferramenta na 

gestão do conhecimento dentro do SisDMB; 

Å A emissão da Nota Doutrinária, em caráter experimental, sobre o 

conceito de Maritime Operations Center (MOC), que foi formulada 

com o propósito de possibilitar a adoção imediata do referido 

conceito na estrutura organizacional do Comando de Operações 

Marítimas e Proteção da Amazônia Azul (COMPAAz); 

Å A produção e difusão da Nota Doutrinária sobre o Emprego de 

Aeronaves Remotamente Pilotadas na Marinha, que foi formulada 

para padronizar o conhecimento da MB sobre o emprego dos SARP 

(Sistema de Aeronaves Remotamente Pilotadas) e SARP-E 

(Sistema de Aeronaves Remotamente Pilotadas Embarcado); e 

Å A confec­«o da publica­«o ñManual de Atividades de Abordagemò, 

que apresenta conceitos básicos, métodos e procedimentos 

específicos aplicáveis às Atividades de Abordagem. 
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específicos aplicáveis às Atividades de Abordagem. 

 

CONSIDERAÇÕES FINAIS 

Por fim, destaca-se que no momento em que a temática doutrina ganha 

maior relevância dentro da Força Naval, a criação do CDDGN 

proporciona um ganho à Marinha do Brasil, tendo em vista o ambiente 

organizacional promovido pelo Centro, necessário à inovação 

doutrinária, renovando a utilização de doutrinas existentes por meio de 

atividades de pesquisa e experimentação, especialmente à nível 

operacional; e a sua tarefa de concentrar a gestão do conhecimento 

doutrinário do Setor Operativo, contribuindo sobremaneira para o 

desenvolvimento da Sistemática Doutrinária da Marinha do Brasil. 

 

 

Brasão do CDDGN 
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DIRETORIA DO PATRIMÔNIO HISTÓRICO E DOCUMENTAÇÃO DA MARINHA 

 

Consulta aos mapas do século XVIII e XIX do acervo da Biblioteca da 

Marinha. 

Estão disponíveis no catálogo da Rede de Bibliotecas Integradas da 

Marinha (Rede BIM) as imagens de mais de 100 mapas e cartas náuticas dos 

séculos XVIII e XIX, digitalizadas em alta resolução por ocasião das 

comemorações dos 200 anos da Independência de nosso País no âmbito da 

Marinha do Brasil. 

 A coleção revela preciosidades do acervo da Biblioteca da Marinha, 

expostas agora ao grande público pela primeira vez via internet. Entre as 

obras digitalizadas, encontram-se mapas manuscritos raros, como a coleção 

de cartas da Sociedade Real Marítima, Militar e Geográfica, criada em 1798, 

reunindo autoridades, acadêmicos, oficiais de Marinha e Exército, sendo 

responsável por impulsionar a elaboração de cartas terrestres, náuticas e 

hidrográficas, o desenvolvimento da construção naval e a centralização de 

todo trabalho cartográfico da Coroa Portuguesa daquela época. 

 Para consultar este rico acervo histórico-cultural, basta pesquisar pela 

ǎŞǊƛŜ ά/ƻƭŜœńƻ ŎŀǊǘƻƎǊłŦƛŎŀ Řƻ .Ǌŀǎƛƭ ŘŜ мтлл ŀ муннέ ƴƻ ǎƝǘƛƻ ŜƭŜǘǊƾƴƛŎƻΥ 

 www.redebim.dphdm.mar.mil.br/pergamum/biblioteca/index.php 

 

http://www.redebim.dphdm.mar.mil.br/pergamum/biblioteca/index.php
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ñREVISTA NAVIGATOR: SUBSĉDIOS PARA A HISTčRIA MARĉTIMA DO 

BRASILò 

Encontram - se disponíveis no Portal de Periódicos da Marinha do 

Brasil (PP - MB) todos os números da revista Navigator já 

publicados, totalizando 5 3 edições desde 1970. Em 2019, a 

Navigator ascendeu do estrato B4 (avaliação 2013 - 2016) para o 

estrato A4 (prévi a da  avaliação 2017 - 2020), sendo, desse modo, 

o periódico científico brasileiro de História Militar mais bem 

avaliado de acordo com a Coordenação de Aperfeiçoamento de 

Pessoal de Nível Superior (CAPES), conforme a prévia Qualis -

CAPES. A integração à plata forma de editoração eletrônica 

oferecida pelo PP - MB, representa uma ação importante para o 

aprimoramento contínuo da qualidade das publicações e sua melhor 

avaliação.  

Conheça e Acesse: 

https://portaldeperiodicos.marinha.mil.br/index.php/navigator .  

Assinaturas anuais de exemplares impressos no valor de R$ 20,00 

podem ser realizadas por meio do e - mail: 

navigator@marinha.mil.br. Para vendas diretas de  exemplares 

impressos, acesse na web: www.cartasnauticasbrasil.com.br  

 

https://portaldeperiodicos.marinha.mil.br/index.php/navigator
http://www.cartasnauticasbrasil.com.br/
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LOJA VIRTUAL  
Visite e compre: 

http://www.cartasnauticasbrasil.com.br/ 

 

EDITORA LETRAS MARÍTIMAS: Navegue pelo conhecimento! 
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Obra de autoria do renomado historiador naval Capitão de 

Mar e Guerra (Reformado) Francisco Eduardo ALVES DE 

ALMEIDA, professor do Programa de Pós-Graduação em 

Estudos Marítimos da Escola de Guerra Naval. 

Nesta obra composta de 11 capítulos os leitores conhecerão 

os fatos que levaram o mundo a iniciar a 1º Guerra Mundial 

e o que motivou o Brasil a ingressar nela. Relata o esforço 

para a criação da Divisão Naval em Operações de Guerra 

(DNOG), o dia a dia do conflito e os desafios enfrentados 

por estes combatentes perante os possíveis ataques e a 

pandemia da gripe espanhola. 

Assista a entrevista do autor (2 partes): 

https://www.youtube.com/watch?v=9w5zefLtxtw 

https://www.youtube.com/watch?v=wH_c4bM55l0 

 

 

 

http://www.cartasnauticasbrasil.com.br/
https://www.youtube.com/watch?v=9w5zefLtxtw
https://www.youtube.com/watch?v=wH_c4bM55l0
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A Revista Marítima Brasileira (RMB), publicação oficial da Marinha do 
Brasil, foi fundada em 1851 pelo Primeiro-Tenente Sabino Elói Pessoa. 
É a revista marítima mais antiga do mundo em atividade ï a primeira é a 
Morskoii Sbornik, da Rússia. Com edição trimestral, é destinada à 
publicação de artigos, dissertações, teses e notícias relacionados a 
diversos assuntos históricos, técnicos, estratégicos, políticos e do dia a 
dia militar. Assim sendo, é constantemente utilizada como material de 
estudo para questionamentos atuais e para provas nos cursos da 
Marinha. 
 

A RMB é editada pela Diretoria do Patrimônio Histórico e Documentação 
da Marinha (DPHDM), dentro dos padrões de produção científica 
reconhecidos pelos meios acadêmicos. Por isso e por atender a várias 
áreas do conhecimento, possui conceito Qualis da Coordenação de 
Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior (Capes). 
 

Com o propósito de induzir à consciência marítima, é distribuída para 
universidades públicas e privadas, bibliotecas públicas e privadas 
estaduais e dos municípios com mais de 90 mil habitantes, Sociedades 
de Amigos da Marinha, clubes náuticos, adidos navais estrangeiros no 
Brasil, Escolas Navais e de Guerra Naval de países onde exista adido 
naval brasileiro, bibliotecas estrangeiras que tenham acordo com a 
Biblioteca Nacional do Brasil e para revistas nacionais e estrangeiras, por 
reciprocidade. 
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A Revista visa ao desenvolvimento da consciência marítima buscando: 

¶ Contribuir para o aperfeiçoamento dos recursos humanos, 
fornecendo subsídios necessários ao aprimoramento da cultura 
geral e profissional de oficiais e graduados. 

¶ Estimular a participação de oficiais e praças nas atividades culturais, 
permitindo a divulgação de ideias e experiências adquiridas durante 
a vida militar. 

¶ Contribuir para o estudo e o desenvolvimento da Doutrina Militar. 
¶ Divulgar atividades e realizações da Instituição e das Organizações 

Militares (OM). 
¶ Manter informado o público interno sobre assuntos de interesse 

comum à Marinha e aos seus integrantes. 
¶ Divulgar junto ao público externo atividades da Instituição e reforçar 

sua imagem perante a sociedade brasileira. 
¶ Estimular o espírito de corpo e o moral dos integrantes das OM. 
¶ Fazer um registro histórico e ilustrado da vida das OM, em proveito 

de suas tradições. 

 

 

ACESSE  E ADIQUIRA: 

https://www.marinha.mil.br/dphdm/rmb-a-revista 

 

https://www.marinha.mil.br/dphdm/rmb-a-revista
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ñ Preservar a mem·ria para construir a Hist·riaò 
 

Conheça a Diretoria do Patrimônio Histórico e Documentação 

da Marinha em: 
 

http://www.soamarcampinas.org.br/Videos/videos.htm 

Assista os seguintes vídeos: 

- ilha fiscal 360 

- Aniversário da Batalha Naval do Riachuelo 

- Uma aula no museu 

- Projetos educativos 

- vídeo institucional  

Em:  

https://www.marinha.mil.br/dphdm/galeria-de-videos 

 

http://www.soamarcampinas.org.br/Videos/videos.htm
https://www.marinha.mil.br/dphdm/galeria-de-videos
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