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Ш9ŸůŔƚƚġŸШ?ĲƚƓŸƖƣŔƻċШ~ŔũŔƣċƖШĬŸШ7ƖċƚŔũШы9?~7ьЯШĦƨŢŸШĲůĤƖŔġŸШ
ŉŸŔШŸШ9ŸŰƚĲũőŸШ?ĲƚƓŸƖƣŔƻŸШ~ŔũŔƣċƖШĬċƚШ[ŸƖĩċƚШ ƖůċĬċƚШыΝΦΡΝьЯШ
ƚƨƖŊŔƨШ ĬċШ ƣƖċŰƚŉŸƖůċĩġŸШ ĬċШ 9ŸůŔƚƚġŸШ ?ĲƚƓŸƖƣŔƻċШ ĬċƚШ [ŸƖĩċƚШ
ƖůċĬċƚШыΝΦΡΣьЯШƣĲŰĬŸШƖĲĦĲĤŔĬŸШċШĬĲƚŔŊŰċĩġŸШċƣƨċũШĲůШΝΦΤΣШĲЯШ

őŸŢĲЯШ ŔŰƣĲŊƖċШ ŸШ?ĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШ ĬĲШ ?ĲƚƓŸƖƣŸШ ~ŔũŔƣċƖШ ы??~ьШ ĬċШ
ÉĲĦƖĲƣċƖŔċШ ĬĲШ ÂĲƚƚŸċũЯШ ÉċƩĬĲЯШ ?ĲƚƓŸƖƣŸШ ĲШ ÂƖŸŢĲƣŸƚШ ÉŸĦŔċŔƚШ
ыÉEÂEÉ?ьШĬŸШ~ŔŰŔƚƣĳƖŔŸШĬċШ?ĲŉĲƚċЮ 

Ш9?~7ШƣĲůШċШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬĲШĬĲШĲũċĤŸƖċƖШŸШƓũċŰĲŢċůĲŰƣŸШ
ĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸШĬŸШĬĲƚƓŸƖƣŸШůŔũŔƣċƖШƓċƖċШċƚШ[ŸƖĩċƚШ ƖůċĬċƚШĲЯШƓċƖċШ
ƣċŰƣŸЯШƣƖċĤċũőċШĲůШĦŸŰƚŸŰēŰĦŔċШĦŸůШċƚШ9ŸůŔƚƚƑĲƚШĬĲШ?ĲƚƓŸƖƣŸƚШ
ĬċШ~ċƖŔŰőċШы9?~ьЯШĬŸШEǂĳƖĦŔƣŸШы9?EьШĲШĬċШ ĲƖŸŰČƨƣŔĦċШы9? ьЮ 

?ĲŰƣƖĲШċƚШǯŰċũŔĬċĬĲƚШƕƨĲШũőĲШƚġŸШċƣƖŔĤƨŖĬċƚЯШĬĲƚƣċĦċůрƚĲа 

¶ fůƓũċŰƣċƖШċШƓŸũŖƣŔĦċШĬĲƚƓŸƖƣŔƻċШůŔũŔƣċƖШŰċƚШ[ŸƖĩċƚШ ƖůċĬċƚб 

¶ Organizar e dirigir as competições entre a Marinha, o Exército e a 

Aeronáutica; 

¶ Selecionar as equipes para representação do Brasil nos eventos 

esportivos militares internacionais; 

¶ Contribuir para o aprimoramento técnico desportivo da sociedade 

brasileira; e   
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¶ ?ŔƻƨũŊċƖШŸШĬĲƚƓŸƖƣŸШĤƖċƚŔũĲŔƖŸЯШċŸШƓƖŸŢĲƣċƖШŸШŰŸůĲШĬŸШ7ƖċƚŔũШŰŸШ
ĦĲŰČƖŔŸШĬĲƚƓŸƖƣŔƻŸШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũЮ 

EŰƣƖĲШ ċƚШ ĦŸůƓĲƣŔĩƑĲƚШ ƣĲůŸƚШ ċƚШ EƚĦŸũċƖĲƚШ ƕƨĲШ ƚġŸШ ĲƻĲŰƣŸƚШ
ĬĲƚƓŸƖƣŔƻŸƚШƕƨĲШĦŸŰƣċůШĦŸůШċШƓċƖƣŔĦŔƓċĩġŸШĬĲШċũƨŰŸƚШĬċƚШĲƚĦŸũċƚШ
ůŔũŔƣċƖĲƚШĬċƚШΟШыƣƖĶƚьШ[ŸƖĩċƚШÉŔŰŊƨũċƖĲƚЮ 

ƚШ 9ŸůƓĲƣŔĩƑĲƚШ EƚĦŸũċƖĲƚШ ƚġŸШ ŸƖŊċŰŔǍċĬċƚШ ƓŸƖШ ŊƖƨƓŸƚШ ĬĲШ
ĦċĬĲůŔċƚоEƚĦŸũċƚо9ĲŰƣƖŸƚЮШ  ŸШĦċƚŸШĲƚƓĲĦŖǯĦŸШƚĲƖČШƖĲċũŔǍċĬŸШ
ŰŸШƓĲƖŖŸĬŸШĬĲШΝΜШċШΝΣШĬĲШŸƨƣƨĤƖŸШĲůШ9ċůƓŔŰċƚШƣĲŰĬŸШĦŸůŸШċŰǯƣƖŔġŸШ
ċШEƚĦŸũċШÂƖĲƓċƖċƣŹƖŔċШĬĲШ9ċĬĲƣĲƚШĬŸШEǂĳƖĦŔƣŸШыEƚÂ9EñьШċШxéfШ  EШ
э ĦƖŻŰŔůŸШĬĲШ ы  é xьЯШ Шы EÅ§  ÖÑf9 ьШĲШШEШыEǂĳƖĦŔƣŸьюЮ 

ƚШĦŸůƓĲƣŔĩƑĲƚШƚġŸШƖĲċũŔǍċĬċƚШĲŰƣƖĲШŸƚШċũƨŰŸƚШĬċƚШƚĲŊƨŔŰƣĲƚШ
EƚĦŸũċƚа 

¶ 9ŸũĳŊŔŸШ ċƻċũШы9 ьЯШƚŔƣƨċĬŸШĲůШ ŰŊƖċШĬŸƚШÅĲŔƚШыÅsьб 
¶ EƚĦŸũċШ ÂƖĲƓċƖċƣŹƖŔċШ ĬĲШ 9ċĬĲƣĲƚШ ĬċШ ĲƖŸŰČƨƣŔĦċШ ыEÂ9 ƖьЯШ
ƚŔƣƨċĬŸШĲůШ7ċƖĤċĦĲŰċр~]бШĲ 
¶ EƚĦŸũċШÂƖĲƓċƖċƣŹƖŔċШĬĲШ9ċĬĲƣĲƚШĬŸШEǂĳƖĦŔƣŸШыEƚÂ9EǂьЯШƚŔƣƨċĬċШ
ĲůШ9ċůƓŔŰċƚрÉÂЮШ 

§Ш ĲƚƓŸƖƣĲЯШ ƓŸĬĲƖŸƚċШ ŉĲƖƖċůĲŰƣċШ ƓċƖċШ ŸШ ŉŸƖƣċũĲĦŔůĲŰƣŸШ ĬŸƚШ
ċƣƖŔĤƨƣŸƚШŉŖƚŔĦŸƚШĲШċƣŔƣƨĬŔŰċŔƚШŰĲĦĲƚƚČƖŔŸƚШěƚШċƣŔƻŔĬċĬĲƚШůŔũŔƣċƖĲƚШтШ
ĦŸůŸШũŔĬĲƖċŰĩċЯШĲƚƓŖƖŔƣŸШĬĲШĦŸƖƓŸЯШĬŔƚĦŔƓũŔŰċЯШĲƕƨŔũŖĤƖŔŸШĲůŸĦŔŸŰċũШĲШ
ŔŰŔĦŔċƣŔƻċЯШƣĲůШŰŸШůĲŔŸШůŔũŔƣċƖШƨůċШŉƖċƚĲШƕƨĲШĤĲůШŔũƨƚƣƖċШċШƚƨċШ
ƖĲũĲƻēŰĦŔċШĦŸůŸШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸШĬĲШƓƖĲƓċƖċĩġŸШƓċƖċШŸШĲůƓƖĲŊŸШĲůШ
ŸƓĲƖċĩƑĲƚШůŔũŔƣċƖĲƚа 

 

љ§ШEÉÂ§ÅÑEШf~fÑ Ш§Ш9§~7 ÑEњЮ 
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TRÊS ESCOLAS, UM SÓ ESPÍRITO E O MESMO IDEAL 

LVI NAE ï 10 a 16 0utubro  

DATA  HORÁRIO EVENTO LOCAL  

10/10/2026 

0800h Cerimônia de Abertura Estadio da Fonte 

0800h Tiro controlado Estande de Tiro 

0900h Judô - Individual Ginásio da EsPCEx 

13h 30min Esgrima ï Feminino Individual Salão Osório 

15h Futebol ï 1º jogo EPCAr x CN Estádio da Fonte 

1930h Basquete - 1º jogo CN x EsPCEx Ginásio da EsPCEx 

11/10/2026 
(domingo) 

08h Tiro Estande de Tiro 

08h Xadrez - 1º dia EsPCEx X EPCAr Biblioteca 

09h Jud¹ - Equipe Gin§sio da EsPCEx 

09h Esgrima ï Feminino Equipes Salão Osório 

1330h Esgrima - Masculino Individual Salão Osório 

1500 Tiro Final Estande de Tiro 

1500h Voleibol - 1º Jogo EsPCEx X EPCAr Ginásio da EsPCEx 

12/10/2026 
(segunda-

feira) 

0815 
HOMENAGEM A ATLETA E 

TREINADORA ODETTE VALENTINO 
DOMINGOS 

Estadio da Fonte 

0830h 1ª Parte Atletismo Estadio da Fonte 

09h Orientação - 1º percurso Área Externa 

1330h Esgrima - Masculino Equipes Salão Osório 

19h 
Basquete - 2º jogo EPCAr X Perdedor 

do 1º jogo 
Ginásio da EsPCEx 

13/10/2026 
(terça-feira) 

08h 
Xadrez - 2º dia CN X Perdedor do 1° 

jogo. 
Biblioteca 

09h 2ª Parte atletismo Estadio da Fonte 

14h Natação ï 1ª Parte Círculo Militar de Campinas 

15h 
Futebol - 2º jogo EsPCEx X Perdedor do 

1º jogo 
Estádio da Fonte 

19h Vôlei - 2º jogo CN X Perdedor do 1º jogo Ginásio da EsPCEx 

14/10/2026 
(quarta-feira) 

0900h Triatlo - Natação Utilitária 
Parque Aquático Cel 

Câmara  

09h Orientação - 2º percurso Área Externa 

14h Natação - 2ª Parte Círculo Militar de Campinas 

15h 
Basquete ï 3° Jogo EPCAr X Vencedor 

do 1º jogo 
Ginásio da EsPCEx 

15/10/2026 
(quinta-feira) 

0800h Triatlo - Lançamento de Granadas Estádio da Fonte 

08h 
Xadrez - 3º dia CN X Vencedor do 1° 

jogo. 
Biblioteca 

11h Reunião de Encerramento TCB 

15h 
Vôlei ï 3° Jogo CN X Vencedor do 1º 

jogo 
Ginásio da EsPCEx 

16/10/2026 
(sexta-feira) 

0730h Triatlo - Cross Country Estádio da Fonte 

0800h 
Futebol ï 3° Jogo EsPCEx X Vencedor 

do 1º jogo 
Estádio da Fonte 

1030h Cerimônia de Encerramento  
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ĤċŔǂŸШ ƚĲŊƨĲШљĲǂƣƖċƣŸƚњШ ĬŸШ ĦŸƖĬŸШ ĬĲШ 9ŸŸƓĲƖċĩġŸШ ĬĲШ
ůŸĬŸШċШĬċƖШƓƨĤũŔĦŔĬċĬĲШċШĲƚƣĲШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĬŸĦƨůĲŰƣŸЮ 
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CERIMÔNIA ALUSIVA AOS 44 ANOS DA 

SOAMAR CAMPINAS  
 

No dia 25 de setembro a presidente da SOAMAR Campinas , 

CHRISTIANE CHUFFI, promoveu alegre reunião para celebrar os 44 

anos de criação da entidade. 

Da Marinha do Brasil compareceram: 

 ̧Vice-Almirante Marco Antonio LINHARES Soares, Comandante do 

8ºDistrito Naval, acompanhado da sua esposa ADRIANE MARIA e 

da sua Assistente Capitão de Fragata (T) ANDREA FERREIRA; 

 ̧Contra-Almirante (FN) Alexandre Vasconcelos TONINI, 

Comandante da Força Aeronaval; 

 ̧Capitão de Mar e Guerra (EN) JOSMAR Carreiro Freitas, Diretor do 

Centro Industrial Nuclear de Aramar, acompanhado da sua esposa 

KAREN e 

 ̧Capitão de Mar e Guerra Leandro Gomes MENDES, Capitão dos 

Portos de São Paulo; 

 

O evento contou com a participação de cerca de 80 pessoas entre 

soamarinos , escoteiros do mar, rotarianos e convidados, destacando-se: 

 

- Presidente da SOAMAR-Sorocaba engenheiro VALDIR 

PAEZANI, acompanhado da sua esposa MARIA CRISTINA e filha 

MILENA;  

-      Chefe Escoteiro do Mar , MARCELO LEITE , Coordenador 

Regional Adjunto da Modalidade do Mar da Região Escoteira de São 

Paulo e Vice-Presidente da SOAMAR Campinas; 

-  Chefe Escoteiro do MAR, GUTEMBERG MARTINS, 

Coordenador Nacional da Modalidade  do Mar; 
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Andorinhas, ADRIANO HENRIQUE DARONCO, acompanhado 

da sua esposa SELMA DARONCO; 

- Presidente do Rotary Clube de Campinas Sul e soamarina, 

MARIA APARECIDA MASSON DE SOUZA; 

- Delegada da ADESG em Campinas e soamarina, ANA MARIA 

CAPELLI FEDOZZI DA CUNHA; 

- Presidente da Academia Campineira de Letras, Ciências e Artes 

das Forças Armadas, soamarino Capitão de Mar e Guerra (RM1) 

RONALD dos Santos Santiago, acompnhado da sua esposa MARIA 

JOSÉ  Santiago; e 

- Coronel (R1-Int) Robinson dos Santos SANTIAGO, 

acompanhado da sua esposa MARIA DE LOURDES  Santiago. 

 

O protocolo foi realizado pela soamarina CÉLIA AMARAL, 

constando de: 

- Saudação ao pavilhão nacional; 

- Oração à Nossa Senhora dos Navegantes, pela soamarina MARA 

VACARO; 

- Declamação de poesia em homenagem à Marinha do Brasil pela 

soamarina MARILENE LAUBSENSTEIN; 

- Apresenta­«o da can­«o ñCISNE BRANCOò, hino da Marinha do 

Brasil, pelo Madrigal ñASFARò Campinas, sob a reg°ncia do maestro 

LEANDRO CAVINI e ao piano Natalia Spostes. Este coral é formado 

por integrantes da Associação das Senhoras, Familiares, e Amigos de 

Rotarianos de Campinas, sendo que algumas delas também são 

soamarinas como é o caso da presidente CHRISTIANE CHUFFI; 
 

- Foi dada a palavra a cada um dos 4 oficiais da Marinha do Brasil 

para falarem da missão da Organização Militar sob o seu comando; 

 

- Os 4 oficiais da Marinha do Brasil foram convidados a entregarem 

o ñPINò da SOAMAR Campinas a cada um dos seguintes novos 

membros: 
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 ̧CARLOS BORGES COELHO DE SOUZA; 

 ̧MAJOR (PM- R1) JAIME de Souza; 

 ̧DANILO  MASSOM DE SOUZA; e 

 ̧SILVANA  PEROTTINO.  

 

-  Por soamarinos, foi entregue a cada um dos oficiais da Marinha 

do Brasil , um ñmimoò constitu²do de uma caneca de porcelana fabricada 

em ñPedreiraò. 

- Após estes atos protocolares foi realizado o alegre jantar de 

confraternização ao som de BETO TOLEDO e seu teclado. 

 

 

FOTOS DA CELEBRA¢ëO DOS 44 ANOS DA 

SOAMAR CAMPINAS 
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őƣƣƓƚаооƖĲƻŔƚƣċĲĦŸŰŸůŔċĬŸůċƖЮĦŸůЮĤƖо 
 

9ƖŔċĬŸШŸƖŔŊŔŰċũůĲŰƣĲШĲůШΞΜΝΠЯШŸШћ]ƖƨƓŸШEĦŸŰŸůŔċШĬŸШ
~ċƖќШ ыìőċƣƚ ƓƓьШ ĲǂƓċŰĬŔƨрƚĲШ ƖċƓŔĬċůĲŰƣĲШ ƖĲƨŰŔŰĬŸШ
ĦĲŰƣĲŰċƚШĬĲШƓƖŸǯƚƚŔŸŰċŔƚШĬŸШ7ƖċƚŔũШĲШĬŸШůƨŰĬŸШĲůШĬŔƻĲƖƚċƚШ
ČƖĲċƚШĬċШůƨũƣŔŉċĦĲƣċĬċШƻċƚƣŔĬġŸШĲĦŸŰŻůŔĦċШĲШċůĤŔĲŰƣċũШĬŸƚШ
ŸĦĲċŰŸƚЮШ 9ŸůŸШ ĦŸŰƚĲƕƨĶŰĦŔċШ ĬĲƚƣĲШ ĲŰĦŸŰƣƖŸШ ĬŔČƖŔŸШ
ћƣƖċŰƚĦƖŸŰŸũŹŊŔĦŸќШŰŸШĲƚƓċĩŸШƻŔƖƣƨċũЯШċШћÅĲƻŔƚƣċШEĦŸŰŸůŔċШĬŸШ
~ċƖќШĲůĲƖŊŔƨШŰŸШũŔůŔċƖШĬċШĲƖċШf ЯШƕƨċƚĲШƕƨĲШŰċƣƨƖċũůĲŰƣĲЯШ
ċũŔůĲŰƣċŰĬŸШċШēŰƚŔċ ƓŸƖШŔŰŉŸƖůċĩƑĲƚШƖČƓŔĬċƚШĲШĦŸŰǯČƻĲŔƚШ
ƚŸĤƖĲШċШƣċůĤĳůШĦőċůċĬċШĲĦŸŰŸůŔċШċǍƨũЮ 

 ċƚĦĲŰĬŸШ ĲůШ ŉŸƖůċƣŸШ ƩŰŔĦŸШтШ ĬŔŊŔƣċũШтШ
ċ ÅĲƻŔƚƣċEĦŸŰŸůŔċĬŸ~ċƖЮĦŸůЮĤƖ ĳШċĦĲƚƚŖƻĲũШċШƕƨċũƕƨĲƖШőŸƖċШ
ĲůШ ƕƨċũƕƨĲƖШ ũƨŊċƖШ ĬŸШ ƓũċŰĲƣċЯШ ŰŸШ ŔĬŔŸůċШ ĲƚĦŸũőŔĬŸЯШ
ĬĲƚƻĲũċŰĬŸЯШŔŰŔĦŔċũůĲŰƣĲЯШƚĲŊƖĲĬŸƚШĲШƖŔƕƨĲǍċƚШĬċ ůċǍŻŰŔċШ
ǍƨũЯШŊƨċƖĬċĬŸƚШƓŸƖШőŸůĲŰƚШĲШůƨũőĲƖĲƚШũŔŊċĬŸƚШċŸШůċƖЯШĲШ

ƣĲůШĦŸůŸШƓƖŸƓŹƚŔƣŸШŔŰĦĲŰƣŔƻċƖШĬŔČũŸŊŸƚШĲШĬĲĤċƣĲƚЯШĬĲШċũƣŸШ
ŰŖƻĲũЯШĲůШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШČƖĲċƚШĬŸШĦŸŰőĲĦŔůĲŰƣŸЮ 

 

https://revistaeconomiadomar.com.br/
http://www.revistaeconomiadomar.com.br/
https://revistaeconomiadomar.com.br/amazonia-azul/
https://revistaeconomiadomar.com.br/amazonia-azul/


   

SOAMAR CAMPINAS Boletim n° 205 setembro 2026  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

§ĤƚĲƖƻċŰĬŸШ ŸƖŊċŰŔƚůŸƚШ ŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċŔƚШ ĦŸůŸШ ċШ
fŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ~ċƖŔƣŔůĲШ§ƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰШыf~§ьЯШŸШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ
ÉĲċĤĲĬШ ƨƣőŸƖŔƣǃШыfÉ ьбШċШìŸƖũĬШ~ċƖŔƣŔůĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШыì~ÖьЯШŸШ
]ũŸĤċũШ §ĦĲċŰШ fŰƚƣŔƣƨƣĲШы]§fьЯШ ċШ §ƖŊċŰŔǍċĩġŸШ ~ƨŰĬŔċũШ ĬŸШ
9ŸůĳƖĦŔŸШы§~9ьбШĲШŸƚШŰċĦŔŸŰċŔƚШĦŸůŸШŸШfŰƚƣŔƣƨƣŸШ ċĦŔŸŰċũШ
ĬĲШÂĲƚƕƨŔƚċƚШ§ĦĲēŰŔĦċƚШыf Â§ьЯШċШ[ƨŰĬċĩġŸШĬĲШEƚƣƨĬŸƚШĬŸШ
~ċƖШ ы[E~ ÅьЯШ ċШ EƚĦŸũċШ ĬĲШ ]ƨĲƖƖċШ  ċƻċũШ ыE] ьЯШ ċШ
9ŸŰŉĲĬĲƖċĩġŸШ ċĦŔŸŰċũШĬċШfŰĬƩƚƣƖŔċШы9 fьЯШċШ9ŸŰŉĲĬĲƖċĩġŸШ
 ċĦŔŸŰċũШĬŸШ9ŸůĳƖĦŔŸШĬĲШ7ĲŰƚЯШÉĲƖƻŔĩŸƚШĲШÑƨƖŔƚůŸШы9 9ьЯШċШ
9ŸŰŉĲĬĲƖċĩġŸШĬċШ ŊƖŔĦƨũƣƨƖċШĲШÂĲĦƨČƖŔċШĬŸШ7ƖċƚŔũШы9  ьЯШ
9ŸŰŉĲĬĲƖċĩġŸШ ċĦŔŸŰċũШĬŸШÑƖċŰƚƓŸƖƣĲШы9 ÑьЯ ĲШċШ9ŸůŔƚƚġŸШ
fŰƣĲƖůŔŰŔƚƣĲƖŔċũШƓċƖċШŸƚШÅĲĦƨƖƚŸƚШĬŸШ~ċƖШы9fÅ~ьбШċĦŸůƓċŰőċШ
ŸШ ĬĲƚĬŸĤƖċůĲŰƣŸШ ĬŸШ ÂũċŰĲŢċůĲŰƣŸШ EƚƓċĦŔċũШ ~ċƖŔŰőŸШ
ŊĲƖċŰĬŸШ ŔŰŉŸƖůċĩƑĲƚШ ƓċƖċШ ċШ ŸƖŊċŰŔǍċĩġŸШ ĲШ ƓƖŸƻŔůĲŰƣŸШ
ĬŔŰēůŔĦŸШĬŸШ ƣũċƚШĬċШEĦŸŰŸůŔċШĬŸШ~ċƖШĬŸШ7ƖċƚŔũЮ 

EŰƻŸũƻĲŰĬŸШƣŸĬċƚШċƚШċƣŔƻŔĬċĬĲƚШƕƨĲШĲǂŔŊĲůШċШůġŸШĲШċШ
ĲǂƓĲƖƣŔƚĲШőƨůċŰċШŰŸШůċƖЯШċШĲĦŸŰŸůŔċШĬŸШůċƖШĦŸůĲĩċШŰċШ
ƣĲƖƖċЮШÉĲŊůĲŰƣŸƚШĦŸůŸШŹũĲŸШĲШŊČƚЯШƣƖċŰƚƓŸƖƣĲЯШũŸŊŖƚƣŔĦċЯШ
ĦŸůĳƖĦŔŸШ ĲǂƣĲƖŔŸƖЯШ ƓŸƖƣŸЯШ ċŊƖŔĦƨũƣƨƖċШ ĲШ ůŔŰĲƖċĩġŸШ
ĲǂƓŸƖƣċĬŸƖċƚЯШŔŰĬƩƚƣƖŔċƚШŰČƨƣŔĦċШĲШŰċƻċũЯШĦŔĶŰĦŔċЯШŔŰŸƻċĩġŸШĲШ
ƣĲĦŰŸũŸŊŔċЯШ ůŔũŔƣċƖЯШ ĲŰĲƖŊŔċЯШ ĲĬƨĦċĩġŸЯШ őŔƚƣŹƖŔċШ ĲШ ĦƨũƣƨƖċЯШ
ĦŸŰƚĲƖƻċĩġŸЯШ ŸĦĲċŰŸŊƖċǯċЯШ ĤŔŸũŸŊŔċЯШ ƓĲƚĦċЯШ ůŔĦƖŸШ ĲШ
ƓĲƕƨĲŰċƚШĲůƓƖĲƚċƚЯШƣƨƖŔƚůŸЯШĲƚƓŸƖƣĲШĲШũċǍĲƖШтШĲƚƣċƖġŸШĲůШ
ůċƣĳƖŔċƚШ ĬŔČƖŔċƚЯШ ŢƨŰƣċŰĬŸШ ċШ ċĦċĬĲůŔċШ ĦŸůШ ŊŸƻĲƖŰŸƚШ ĲШ
ĲŰƣŔĬċĬĲƚШƓƖŔƻċĬċƚЯШĲůШēůĤŔƣŸШŰċĦŔŸŰċũШĲШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũЯШƓċƖċ 
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ĲũĲƻċƖШŸШĬĲĤċƣĲШĦŸůШŊĲƖċĩġŸШĬĲШĦŸŰőĲĦŔůĲŰƣŸШĲШŔŰƣĲũŔŊĶŰĦŔċШ
ŰŸƻċЮ 
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~ Åf c Ш?§Ш7Å Éfx 

éfÉ§Шcf?Å§9E  §]Å [f9§Ш9    Ff 

 

§Å?E~Ш?§Ш?f Ш ǳШΜΝоΞΣ 

 

ƚƚƨŰƣŸаШ ŰŔƻĲƖƚČƖŔŸШĬĲШfŰĦŸƖƓŸƖċĩġŸШĬŸШ ƻŔƚŸШcŔĬƖŸĦĲċŰŸŊƖČǯĦŸШ
9ċŰċŰĳŔċ 

 

cČШƨůШċŰŸЯШĲůШΝΦШĬĲШƚĲƣĲůĤƖŸШĬĲШΞΜΞΡЯШƚŸĤШċШůċƖĳШĲŰĦőĲŰƣĲШ
ĬĲШ ƚŔǍŖŊŔċЯШ ŸШ ÂŖĲƖШ ÂċƨũŸШ fƖŔŰĲƨШ ÅŸǂŸШ [ƖĲŔƣċƚШ ƣĲƚƣĲůƨŰőċƻċШ ŸШ
ŰċƚĦŔůĲŰƣŸШĬĲШƨůċШŰŸƻċШőŔƚƣŹƖŔċЮШ9ŸůШŸƚШ ċƻŔŸƚШĬċШ?ŔƖĲƣŸƖŔċШĬĲШ
cŔĬƖŸŊƖċǯċШ ĲШ  ċƻĲŊċĩġŸШ ĲůĤċŰĬĲŔƖċĬŸƚШ ĲШ ŰċШ ƓƖĲƚĲŰĩċШ ĬĲШ
ċƨƣŸƖŔĬċĬĲƚЯШŉċůŔũŔċƖĲƚШĲШĦŸŰƻŔĬċĬŸƚЯШŸШ ƻŔƚŸШcŔĬƖŸĦĲċŰŸŊƖČǯĦŸШ
љ9ċŰċŰĳŔċњШĲƖċШŔŰĦŸƖƓŸƖċĬŸШěШ~ċƖŔŰőċШĬŸШ7ƖċƚŔũЮШ ċƕƨĲũĲШĦĲŰČƖŔŸШ
ƣġŸШƓƖŹƓƖŔŸШĬċШƻŔĬċШůċƖŔŰőĲŔƖċЯШĦŸůĲĩċƻċШċШƣƖċŢĲƣŹƖŔċШĬŸШƕƨċƖƣŸШ
 ċƻŔŸШ ċШ ŸƚƣĲŰƣċƖШ ŸШ ŰŸůĲШ 9ċŰċŰĳŔċШ ĲЯШ ĦŸůШ ĲũċЯШ ŸШ ĬĲƚċǯŸШ ĬĲШ
ƣƖċŰƚŉŸƖůċƖШƨůШůĲŔŸШƖĲĦĳůрŔŰĦŸƖƓŸƖċĬŸШĲůШƨůШ ċƻŔŸШĲŉĲƣŔƻċůĲŰƣĲШ
ƓƖŸŰƣŸШƓċƖċШŸШĦƨůƓƖŔůĲŰƣŸШĬĲШƚƨċШůŔƚƚġŸЮШ§ƚШĬŸǍĲШůĲƚĲƚШƕƨĲШŰŸƚШ
ƚĲƓċƖċůШ ĬċƕƨĲũċШ ĬċƣċШ ŉŸƖċůШ ůċƖĦċĬŸƚШ ƓŸƖШ ŔŰƣĲŰƚŸШ ƣƖċĤċũőŸЯШ
ċƓƖĲŰĬŔǍċĬŸШĲШƚƨƓĲƖċĩġŸЮШ9ŸŰőĲĦĲůŸƚШŰŸƚƚŸШ ċƻŔŸЯШŔĬĲŰƣŔǯĦċůŸƚШ
ƚƨċƚШ ũŔůŔƣċĩƑĲƚЯШ ƖĲƚƣċĤĲũĲĦĲůŸƚШ ƚŔƚƣĲůċƚЯШ ċƓƖŔůŸƖċůŸƚШ
ƓƖŸĦĲĬŔůĲŰƣŸƚШĲЯШƚŸĤƖĲƣƨĬŸЯШĦŸŰƚƣƖƨŖůŸƚШƨůċШƣƖŔƓƨũċĩġŸЮШ9ċĬċШ
ċƻċƖŔċШƚƨƓĲƖċĬċЯШĦċĬċШĲƕƨŔƓċůĲŰƣŸШĦŸũŸĦċĬŸШĲůШŸƓĲƖċĩġŸШĲШĦċĬċШ
ůŔũőċШŰċƻĲŊċĬċШĦŸŰƣƖŔĤƨŖƖċůШƓċƖċШƕƨĲШŸШ9ċŰċŰĳŔċШċũĦċŰĩċƚƚĲЯШ
ƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻċůĲŰƣĲЯШůċŔŸƖШƓƖŸŰƣŔĬġŸШŸƓĲƖċĦŔŸŰċũЮШ 
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 ĲƚƚĲШƓĲƖŖŸĬŸЯШŸШ ċƻŔŸШƖĲƚƣċĤĲũĲĦĲƨШŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚШĦċƓċĦŔĬċĬĲƚШ
ĲШŔŰĦŸƖƓŸƖŸƨШŸƨƣƖċƚШċŸШƚĲƨШĲůƓƖĲŊŸЮШ[ŸƖċůШƖĲƣŸůċĬċƚШċƚШĦŸũĲƣċƚШ
ĬĲШ ĬċĬŸƚШ ĬĲШ ĦŸƖƖĲŰƣĲƚШ ƓŸƖШ ůĲŔŸШ ĬŸШ ?9ÂбШ ĬĲƚĲŰƻŸũƻŔĬċШ ċШ
ĦċƓċĦŔĬċĬĲШ ĬĲШ ũċŰĩċůĲŰƣŸШ ĲШ ƖĲĦŸũőŔůĲŰƣŸШ ĬĲШ ĤŸŔċƚШ
ůĲƣĲŸĦĲċŰŸŊƖČǯĦċƚбШƖĲċũŔǍċĬċƚШċĩƑĲƚШĬĲШůċŰƨƣĲŰĩġŸШĬĲШċƨǂŖũŔŸƚШ
ěШŰċƻĲŊċĩġŸШĲШŔŰƚƓĲĩƑĲƚШĬĲШƚŔŰċŔƚШŰČƨƣŔĦŸƚбШĲЯШůċŔƚШƖĲĦĲŰƣĲůĲŰƣĲЯШ
ŔŰĦŸƖƓŸƖċĬċШċШĦċƓċĦŔĬċĬĲШĬĲШƖĲċũŔǍċƖШũĲƻċŰƣċůĲŰƣŸƚШőŔĬƖŸŊƖČǯĦŸƚШ
ĦŸůШ ĲůƓƖĲŊŸШ ĬĲШ ĲĦŸĤċƣŖůĲƣƖŸƚШ ůŸŰŸŉĲŔǂĲШĲШ ůƨũƣŔŉĲŔǂĲЮШ EƚƚĲШ
ĦŸŰŢƨŰƣŸШĬĲШċƣŔƻŔĬċĬĲƚШĲƻŔĬĲŰĦŔċШċШĦŸŰƚŸũŔĬċĩġŸШĬĲШƨůШ ċƻŔŸШ
ƻĲƖƚČƣŔũЯШĦċƓċǍШĬĲШċƣƨċƖШĲůШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШƻĲƖƣĲŰƣĲƚШĬċƚШċƣƖŔĤƨŔĩƑĲƚШĬċШ
?ŔƖĲƣŸƖŔċШĬĲШcŔĬƖŸŊƖċǯċШĲШ ċƻĲŊċĩġŸЮШcŔĬƖŸŊƖċǯċЯШ~ĲƣĲŸƖŸũŸŊŔċЯШ
§ĦĲċŰŸŊƖċǯċШĲШÉĲŊƨƖċŰĩċШĬċШ ċƻĲŊċĩġŸШƓċƚƚċƖċůШċШĲŰĦŸŰƣƖċƖШŰŸШ
9ċƖĦċƖČШƨůċШƓũċƣċŉŸƖůċШċƓƣċШċŸШĦƨůƓƖŔůĲŰƣŸШĬĲШůŔƚƚƑĲƚШĬĲШ
ĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШŰċƣƨƖĲǍċƚЮ 

 ġŸШƓŸƖШċĦċƚŸЯШŸШ9ċƖĦċƖČШŉŸŔШĲƚĦŸũőŔĬŸШƓċƖċШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƖШŰŸƚƚŸШ
 ċƻŔŸЮШ ƻĲШĬĲШƖċƓŔŰċШĬĲШƓƖĲƚĲŰĩċШůċƖĦċŰƣĲШĲůШŊƖċŰĬĲШƓċƖƣĲШĬŸШ
ƣĲƖƖŔƣŹƖŔŸШĤƖċƚŔũĲŔƖŸЯШĬŔƚƣŔŰŊƨĲрƚĲШƓĲũċШĦċƓċĦŔĬċĬĲШĬĲШċĬċƓƣċƖрƚĲШċШ
ĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШċůĤŔĲŰƣĲƚЯШƓĲũċШċƣĲŰĩġŸШċŸШƕƨĲШŸШĦĲƖĦċШĲЯШƚŸĤƖĲƣƨĬŸЯШ
ƓĲũċШƻĲƖƚċƣŔũŔĬċĬĲШĦŸůШƕƨĲШĲŰĦŸŰƣƖċШŸƚШůĲŔŸƚШŰĲĦĲƚƚČƖŔŸƚШƓċƖċШ
ƓƖŸƚƓĲƖċƖЮШ 9ċƖċĦƣĲƖŖƚƣŔĦċƚШ ƕƨĲЯШ ċŸШ ũŸŰŊŸШ ĬĲƚƣĲШ ƓƖŔůĲŔƖŸШ ċŰŸЯШ
ƓċƚƚċůŸƚШƣċůĤĳůШċШƖĲĦŸŰőĲĦĲƖШĲůШŰŸƚƚŸШƓƖŹƓƖŔŸШ ċƻŔŸЮШ ƚƚŔůШ
ŰŸƚƚŸШůċƚĦŸƣĲШĳШƖĲǰĲǂŸШĬĲШƨůċШŔĬĲŰƣŔĬċĬĲаШŸШ9ċƖĦċƖČШĬŸШ~ċƖЯШ
ƓƖŸŰƣŸШ ƓċƖċШ ċĬċƓƣċƖрƚĲШ ěƚШ ĦŔƖĦƨŰƚƣēŰĦŔċƚЯШ ƚƨƓĲƖċƖШ ĬĲƚċǯŸƚШ ĲШ
ĦƨůƓƖŔƖШƚƨċШůŔƚƚġŸШŸŰĬĲШƚĲШǯǍĲƖШŰĲĦĲƚƚČƖŔŸЮ 

ШШШШШШШШШШEƚƚċШŔĬĲŰƣŔĬċĬĲШŊċŰőŸƨШƚƨċШůċŔƚШĦũċƖċШĲǂƓƖĲƚƚġŸШĬƨƖċŰƣĲШċШ
ĦŸůŔƚƚġŸШƕƨĲШǯĦŸƨШůċƖĦċĬċШĲůШŰŸƚƚċШőŔƚƣŹƖŔċШĦŸůŸШċШљEƓŸƓĲŔċШĬŸШ
9ċŰċŰĳŔċњЮШШШШШШ?ƨƖċŰƣĲШШШШƕƨċƣƖŸШШШШůĲƚĲƚЯШШШШŸШШШШ9ċƖĦċƖČШШШШƓĲƖĦŸƖƖĲƨШШШŸШ 
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ũŔƣŸƖċũШ ĤƖċƚŔũĲŔƖŸШ ĬŸШ ÉƨũШ ċŸШ  ŸƖƣĲЯШ ĬĲШ ÂŸƖƣŸШ ũĲŊƖĲШ ċШ 7ĲũĳůЯШ
ċũĦċŰĩċŰĬŸШ[ĲƖŰċŰĬŸШĬĲШ ŸƖŸŰőċШĲШƖĲŊƖĲƚƚċŰĬŸШċŸШÅŔŸШĬĲШsċŰĲŔƖŸЮШ
ŸШũŸŰŊŸШĬĲƚƚċШĲǂƣĲŰƚċШĬĲƖƖŸƣċЯШĲŰŉƖĲŰƣŸƨШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШĦŸŰĬŔĩƑĲƚШĬĲШ
ůċƖЯШůĲƣĲŸƖŸũŸŊŔċЯШŰċƻĲŊċĩġŸШĲШċƓŸŔŸШũŸŊŖƚƣŔĦŸЯШĦƨůƓƖŔŰĬŸШƣċƖĲŉċƚШ
őŔĬƖŸĦĲċŰŸŊƖČǯĦċƚШĲШĬĲШÉĲŊƨƖċŰĩċШĬċШ ċƻĲŊċĩġŸЯШĬĲůŸŰƚƣƖċŰĬŸШ
ƚƨċШĦċƓċĦŔĬċĬĲШĬĲШŸƓĲƖċƖШċŸШũŸŰŊŸШĬĲШŊƖċŰĬĲШƓċƖƣĲШĬŸШũŔƣŸƖċũШ
ĤƖċƚŔũĲŔƖŸЮ 

~ċƚЯШĲŰƣƖĲШƣċŰƣŸƚШƓŸƖƣŸƚЯШĦŔĬċĬĲƚШĲШŔũőċƚШƻŔƚŔƣċĬŸƚЯШőŸƨƻĲШƨůШ
ĬĲƚƣŔŰŸШƕƨĲШĦċƖƖĲŊċƻċШƚŔŊŰŔǯĦċĬŸШĲƚƓĲĦŔċũЮШÂŸƖШĬƨċƚШƻĲǍĲƚШŰĲƚƣĲШ
ƓƖŔůĲŔƖŸШ ċŰŸЯШ ƣŔƻĲůŸƚШ ċШ őŸŰƖċШ ĬĲШ ƻŔƚŔƣċƖШ ċШ ĦŔĬċĬĲШ ĦƨŢŸШ ŰŸůĲШ
ũĲƻċůŸƚШĲƚƣċůƓċĬŸШĲůШŰŸƚƚċШƓŸƓċаШ9ċŰċŰĳŔċЮШEůШċůĤċƚШċƚШ
ŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲƚЯШŉŸůŸƚШƖĲĦĲĤŔĬŸƚШĦŸůШĲƚƓĲĦŔċũШĦċƖŔŰőŸШƓŸƖШƚƨċШ
ƓŸƓƨũċĩġŸШĲШƓƨĬĲůŸƚШƣĲƚƣĲůƨŰőċƖШŸШŸƖŊƨũőŸШĬċƕƨĲũĲƚШƕƨĲШƻĲĲůШ
ŸШŰŸůĲШĬĲШƚƨċШĦŔĬċĬĲШŰċƻĲŊċƖШċШĤŸƖĬŸШĬĲШƨůШ ċƻŔŸШĬċШ~ċƖŔŰőċШĬŸШ
7ƖċƚŔũЮШ 

ÂċƖċШƨůċШĦŔĬċĬĲШƕƨĲШǯŊƨƖċШĲŰƣƖĲШŸƚШůċŔƚШċŰƣŔŊŸƚШŰƩĦũĲŸƚШĬĲШ
ƓŸƻŸċůĲŰƣŸШĬŸШÂċŖƚЯШƻĲƖШŸШ9ċŰċŰĳŔċШƓĲƖĦŸƖƖĲƖШŸШũŔƣŸƖċũШĤƖċƚŔũĲŔƖŸЯШĬŸШ
ÉƨũШċŸШ ŸƖƣĲЯШĳШƣċůĤĳůШƻĲƖШƓċƖƣĲШĬĲШƚƨċШƓƖŹƓƖŔċШőŔƚƣŹƖŔċШƓƖŸŢĲƣċĬċШ
ƓċƖċШċũĳůШĬĲШƚƨċƚШČŊƨċƚЮШÂċƖċШŰŹƚЯШĦċƖƖĲŊċƖШĲƚƚĲШŰŸůĲШƚŔŊŰŔǯĦċШ
ƣċůĤĳůШŸШĦŸůƓƖŸůŔƚƚŸШĬĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƖЯШƓŸƖШŸŰĬĲШŰċƻĲŊċƖůŸƚЯШ
ƨůċШĦŔĬċĬĲШƕƨĲШŰŸƚШċĦŸũőĲƨШĲШƕƨĲШƖĲĦŸŰőĲĦĲШŰŸШ ċƻŔŸШƨůċШ
ĲǂƣĲŰƚġŸШĬĲШƚƨċШŔĬĲŰƣŔĬċĬĲЮ 

 ċĬċШĬŔƚƚŸЯШĲŰƣƖĲƣċŰƣŸЯШƚĲƖŔċШƓŸƚƚŖƻĲũШƚĲůШŸШĲũĲůĲŰƣŸШůċŔƚШ
ŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĬĲШƕƨċũƕƨĲƖШ ċƻŔŸаШƚƨċШƣƖŔƓƨũċĩġŸЮШ[ŸŔШŸШƣƖċĤċũőŸШĬŔČƖŔŸШ
ĬĲШĦċĬċШ§ǯĦŔċũШĲШÂƖċĩċШƕƨĲШƓĲƖůŔƣŔƨШƣƖċŰƚŉŸƖůċƖШũŔůŔƣċĩƑĲƚШĲůШ
ċƓƖĲŰĬŔǍċĬŸЯШШШĬŔǯĦƨũĬċĬĲƚШШШĲůШШĲǂƓĲƖŔĶŰĦŔċШШШĲШĲƕƨŔƓċůĲŰƣŸƚШШШĲůШ 
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ĦċƓċĦŔĬċĬĲƚШĲŉĲƣŔƻċůĲŰƣĲШĬŔƚƓŸŰŖƻĲŔƚЮШ~ċŔƚШĬŸШƕƨĲШƓƖŸĦĲĬŔůĲŰƣŸƚШ
ĲШĦŸŰőĲĦŔůĲŰƣŸШƣĳĦŰŔĦŸЯШĦŸŰƚƣƖƨŖůŸƚШĦŸŰǯċŰĩċЯШĲƚƓŖƖŔƣŸШĬĲШĲƕƨŔƓĲШ
ĲШċШĦĲƖƣĲǍċШĬĲШƕƨĲШĦċĬċШĦŸŰƕƨŔƚƣċШĬŸШ ċƻŔŸШĳШƖĲƚƨũƣċĬŸШĬŸШĲƚŉŸƖĩŸШ
ĦŸũĲƣŔƻŸШĬċƕƨĲũĲƚШƕƨĲШŊƨċƖŰĲĦĲůШƚĲƨƚШĦŸŰƻĲƚĲƚЮ 

ŸШ ĦĲũĲĤƖċƖůŸƚШ ĲƚƣĲШ ƓƖŔůĲŔƖŸШ ċŰŔƻĲƖƚČƖŔŸЯШ ĲƚƣĲŰĬŸШ ƣċůĤĳůШ
ŰŸƚƚŸШ ƖĲĦŸŰőĲĦŔůĲŰƣŸШ ěƚШ ĬŔƻĲƖƚċƚШ §ƖŊċŰŔǍċĩƑĲƚШ ~ŔũŔƣċƖĲƚШ ĬċШ
~ċƖŔŰőċШĬŸШ7ƖċƚŔũШƕƨĲЯШĬĲƚĬĲШċШŔŰĦŸƖƓŸƖċĩġŸЯШĦŸŰƣƖŔĤƨŖƖċůШƓċƖċШċШ
ƣƖċŢĲƣŹƖŔċШ ĬŸШ 9ċƖĦċƖČЮШ §Ш ċƓŸŔŸШ ƣĳĦŰŔĦŸЯШ ũŸŊŖƚƣŔĦŸЯШ ŸƓĲƖċƣŔƻŸШ ĲШ
ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻŸШ ƖĲĦĲĤŔĬŸШ ŉŸŔШĬĲƣĲƖůŔŰċŰƣĲШ ƓċƖċШ ƖĲƚƣċĤĲũĲĦĲƖШ
ƚŔƚƣĲůċƚЯШƚƨƓĲƖċƖШũŔůŔƣċĩƑĲƚШĲШŔŰĦŸƖƓŸƖċƖШŰŸƻċƚШĦċƓċĦŔĬċĬĲƚЮШ Ш
ĲƻŸũƨĩġŸШċũĦċŰĩċĬċШƓĲũŸШ ċƻŔŸШĲůШƣġŸШĦƨƖƣŸШƓĲƖŖŸĬŸШĲƻŔĬĲŰĦŔċШċШ
ĦċƓċĦŔĬċĬĲШĬċШ~ċƖŔŰőċШĬŸШ7ƖċƚŔũШĬĲШƖĲƨŰŔƖШĦŸŰőĲĦŔůĲŰƣŸЯШƓĲƚƚŸċũШĲШ
ƖĲĦƨƖƚŸƚШƓċƖċШƖĲĦƨƓĲƖċƖШĲШĦŸũŸĦċƖШĲůШƓũĲŰċШċƣŔƻŔĬċĬĲШƨůШůĲŔŸШ
ƖĲĦĳůрŔŰĦŸƖƓŸƖċĬŸЯШƣƖċŰƚŉŸƖůċŰĬŸрŸШĲůШƨůċШƓũċƣċŉŸƖůċШƻĲƖƚČƣŔũШĲШ
ĬĲШĦƖĲƚĦĲŰƣĲШƖĲũĲƻēŰĦŔċШƓċƖċШŸШĦƨůƓƖŔůĲŰƣŸШĬċШůŔƚƚġŸЮШEůШĦċĬċШ
ĦŸŰƕƨŔƚƣċШċũĦċŰĩċĬċШŰĲƚƣĲШƓƖŔůĲŔƖŸШċŰŸШĲƚƣČЯШƓŸƖƣċŰƣŸЯШŰġŸШċƓĲŰċƚШ
ŸШĲƚŉŸƖĩŸШĬĲШƚƨċШƣƖŔƓƨũċĩġŸЯШůċƚШċШĦŸŰƣƖŔĤƨŔĩġŸШĬĲШƨůċШĲƚƣƖƨƣƨƖċШ
ƕƨĲЯШĲůШƣĲƖƖċШĲШŰŸШůċƖЯШƣƖċĤċũőŸƨШƓċƖċШŉċǍĲƖШĬĲƚƣĲШ ċƻŔŸШƨůШůĲŔŸШ
ĦċĬċШƻĲǍШůċŔƚШĦċƓċǍШĲШƓƖĲƚĲŰƣĲШŰċƚШċƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬċШ?c Ю 

ŸШĦŸůƓũĲƣċƖůŸƚШŰŸƚƚŸШƓƖŔůĲŔƖŸШċŰŸЯШŸũőċůŸƚШĦŸůШŸƖŊƨũőŸШ
ƓċƖċШċШĲƚƣĲŔƖċШĬĲŔǂċĬċЯШůċƚШůċŰƣĲůŸƚШċШƓƖŸċШƻŸũƣċĬċШƓċƖċШŸШƕƨĲШ
ċŔŰĬċШĲƚƣČШƓŸƖШƻŔƖЮШcČШŰŸƻŸƚШĦŸŰőĲĦŔůĲŰƣŸƚШċШĦŸŰƚŸũŔĬċƖЯШĬĲƚċǯŸƚШċШ
ƚƨƓĲƖċƖШĲШůƨŔƣċƚШůŔũőċƚШċШŰċƻĲŊċƖЮШÄƨĲШĦŸŰƣŔŰƨĲůŸƚШċШŉċǍĶрũŸШĦŸůШ
ƚĲŊƨƖċŰĩċЯШƓƖŸǯƚƚŔŸŰċũŔƚůŸЯШƨŰŔġŸШĲШĲƚƓŖƖŔƣŸШůċƖŔŰőĲŔƖŸЯШůċŰƣĲŰĬŸШ
ŸШ9ċƖĦċƖČШĬŸШ~ċƖШƚĲůƓƖĲШƓƖŸŰƣŸШƓċƖċШƚĲƖƻŔƖШěШ?ŔƖĲƣŸƖŔċШĬĲШcŔĬƖŸŊƖċǯċШ
ĲШ ċƻĲŊċĩġŸШĲШěШ~ċƖŔŰőċШĬŸШ7ƖċƚŔũЮ 
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ÂĲũŸƚШ~ċƖĲƚШċШ ċƻĲŊċƖЯ 

9ċƖĦċƖČШĬŸШ~ċƖг 

 

ÑƖċƻĲƚƚŔċШ ŔƣĲƖŹŔЯШÅsЯШрШÉċũƻċĬŸƖЯШ7 ЯШΞΟШĬĲШƚĲƣĲůĤƖŸШĬĲШΞΜΞΣЮ 

 

[fxfÂEШ?EШ§xféEfÅ Шx§ÂEÉ 

9ċƓŔƣġŸрÑĲŰĲŰƣĲ 

9ŸůċŰĬċŰƣĲ 
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~ Åf c Ш?§Ш7Å Éfx 
?fÅEÑ§Åf Ш?EШE ]E c Åf Ш  é x 

ÅŔŸШĬĲШsċŰĲŔƖŸЯШÅsЯШΝΤШĬĲШƚĲƣĲůĤƖŸШĬĲШΞΜΞΣЮ 

  

§Å?E~Ш?§Ш?f Ш ҄ШΝоΞΜΞΣ 

  

ƚƚƨŰƣŸаШΝΜΞǳШ ŰŔƻĲƖƚČƖŔŸШĬċШ?ŔƖĲƣŸƖŔċШĬĲШEŰŊĲŰőċƖŔċШ ċƻċũ 

Ш EŰŊĲŰőċƖŔċШ  ċƻċũШ ĦŸŰƚƣŔƣƨŔШ ƨůċШ ČƖĲċШ ŉƨŰĬċůĲŰƣċũШ ĬŸШ
ĦŸŰőĲĦŔůĲŰƣŸШőƨůċŰŸЯШƣƖċĬƨǍŔŰĬŸрƚĲШŰċШċƓũŔĦċĩġŸШĬċШĦŔĶŰĦŔċШĲШĬċШ
ƣĲĦŰŸũŸŊŔċШ ƓċƖċШ ċШ ĦŸŰĦĲƓĩġŸЯШ ĦŸŰƚƣƖƨĩġŸЯШ ůċŰƨƣĲŰĩġŸШ ĲШ
ċƓƖŔůŸƖċůĲŰƣŸШ ĬĲШ ƚŸũƨĩƑĲƚШ ĬĲƚƣŔŰċĬċƚШ ċŸШ ċƣĲŰĬŔůĲŰƣŸШ ĬĲШ
ŰĲĦĲƚƚŔĬċĬĲƚШƓƖČƣŔĦċƚШĲШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċƚЮШ ŸШũŸŰŊŸШĬĲШΝΜΞШċŰŸƚЯШċШ
?ŔƖĲƣŸƖŔċШĬĲШEŰŊĲŰőċƖŔċШ ċƻċũШы?E ьШƖĲċǯƖůċШƚƨċШƓŸƚŔĩġŸШĦŸůŸШ
¨ƖŊġŸШÑĳĦŰŔĦŸШĬċШ~ċƖŔŰőċШĬŸШ7ƖċƚŔũШы~7ьЯШƖĲƚƓŸŰƚČƻĲũШƓŸƖШĲǂĲƖĦĲƖШ
ċƣŔƻŔĬċĬĲƚШ ŰŸƖůċƣŔƻċƚЯШ ƣĳĦŰŔĦċƚШ ĲШ ĬĲШ ƚƨƓĲƖƻŔƚġŸШ ƻŸũƣċĬċƚШ ěШ
ŸĤƣĲŰĩġŸЯШůċŰƨƣĲŰĩġŸШĲШůŸĬĲƖŰŔǍċĩġŸШĬŸƚШůĲŔŸƚШŰċƻċŔƚЮ 

9ƖŔċĬċШĲůШΝΤШĬĲШƚĲƣĲůĤƖŸШĬĲШΝΦΞΠЯШŉƖƨƣŸШĬċШƖĲŸƖŊċŰŔǍċĩġŸШ
ċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻċШĬŸШ~ŔŰŔƚƣĳƖŔŸШĬċШ~ċƖŔŰőċЯШċШ?E ШőĲƖĬŸƨШċƚШŉƨŰĩƑĲƚШ
ĬċШfŰƚƓĲƣŸƖŔċШĬĲШEŰŊĲŰőċƖŔċШ ċƻċũЯШƕƨĲШőċƻŔċШƚŔĬŸШĲƚƣċĤĲũĲĦŔĬċШĲůШ
ΝΦΜΤЮШ?ĲƚĬĲШĲŰƣġŸЯШĦŸŰƚŸũŔĬŸƨрƚĲШĦŸůŸШƖĲŉĲƖĶŰĦŔċШĬĲШĲǂĦĲũĶŰĦŔċШ
ƣĳĦŰŔĦċЯШƓċƖƣŔĦŔƓċŰĬŸШĬĲШƓƖŸŢĲƣŸƚШŔŰŸƻċĬŸƖĲƚШƕƨĲШĦŸŰƣƖŔĤƨŖƖċůШƓċƖċШ
ŸШ ċƓĲƖŉĲŔĩŸċůĲŰƣŸШ ĲШ ƓċƖċШ ċШ ĲƻŸũƨĩġŸШ ĬŸƚШ ůĲŔŸƚШ ŰċƻċŔƚШ
ĤƖċƚŔũĲŔƖŸƚЯ ШƖĲŉŸƖĩċŰĬŸШċШĦċƓċĦŔĬċĬĲШƣĲĦŰŸũŹŊŔĦċШĬċШ~7Ю 

ШШШШШШШШŸШũŸŰŊŸШĬĲƚƚċШƣƖċŢĲƣŹƖŔċЯШċШEŰŊĲŰőċƖŔċШ ċƻċũШĦŸŰƚƣƖƨŔƨШƨůШ
ƓċƣƖŔůŻŰŔŸШ ĬĲШ ĦŸŰőĲĦŔůĲŰƣŸƚШ ƕƨĲШ ƣƖċŰƚĦĲŰĬĲƨШ ŊĲƖċĩƑĲƚШ ĲШ ƚĲШ
ůċƣĲƖŔċũŔǍŸƨШШŰŸƚШШůĲŔŸƚШƕƨĲШůċƖĦċƖċůШШċШĲƻŸũƨĩġŸШШĬŸШÂŸĬĲƖШ ċƻċũ 
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ĤƖċƚŔũĲŔƖŸЮШ ƚШ[ƖċŊċƣċƚШ9ũċƚƚĲШљ ŔƣĲƖŹŔњШĦŸŰƚƣŔƣƨŖƖċůШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШ
ůċƖĦŸШ ĬĲШ ůŸĬĲƖŰŔǍċĩġŸШ ĬċШ ~ċƖŔŰőċШ ĲШ ƖĲŉĲƖĶŰĦŔċШ ƓċƖċШ ŸШ
ĬĲƚĲŰƻŸũƻŔůĲŰƣŸШ ĬċШ ĦċƓċĦŔĬċĬĲШ ƣĲĦŰŸũŹŊŔĦċШ ŰċĦŔŸŰċũЮШ Ш
ĲǂƓĲƖŔĶŰĦŔċШ ċĬƕƨŔƖŔĬċШ ĲŰĦŸŰƣƖŸƨШ ĦŸŰƣŔŰƨŔĬċĬĲШ ŰŸШ ƓƖŸŢĲƣŸШ ĬŸШ
 ċƻŔŸрEƚĦŸũċШљ7ƖċƚŔũњЮШEůШƚĲƕƨĶŰĦŔċЯШƻŔĲƖċůШċƚШ9ŸƖƻĲƣċƚШ9ũċƚƚĲШ
љfŰőċƩůċњЯШĦŸŰĦĲƓĩġŸШĬċШ?E ЯШƕƨĲШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƖċůШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸШ
ċƻċŰĩŸШ ŰċШ ĦċƓċĦŔĬċĬĲШ ŰċĦŔŸŰċũШ ĬĲШ ƓƖŸŢĲƣŸШ ĬĲШ ůĲŔŸƚШ
ŰċƻċŔƚЮ ШÂŸƚƣĲƖŔŸƖůĲŰƣĲЯШ ŉƖƨƣŸШ ĬŸШ ĦŸŰőĲĦŔůĲŰƣŸШ ċĬƕƨŔƖŔĬŸЯШ ŉŸŔШ
ĬĲƚĲŰƻŸũƻŔĬċШċШ9ŸƖƻĲƣċШљ7ċƖƖŸƚŸњЯШĦŸůШůĲũőŸƖШĬĲƚĲůƓĲŰőŸШĲШ
ŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШ ĬŸШ ŖŰĬŔĦĲШ ĬĲШ ŰċĦŔŸŰċũŔǍċĩġŸШ ĬĲШ ƚĲƨƚШ ƚŔƚƣĲůċƚШ ĲШ
ĲƕƨŔƓċůĲŰƣŸƚЮШ Ш ?E Ш ƓċƖƣŔĦŔƓŸƨШ ĬŸШ ĲƚŉŸƖĩŸШ ĬĲШ ĤƨƚĦċШ ĬċШ
ċƨƣŸƚƚƨǯĦŔĶŰĦŔċШ ĤƖċƚŔũĲŔƖċШ ŰŸШ ƓƖŸŢĲƣŸШ ĲШ ŰċШ ĦŸŰƚƣƖƨĩġŸШ ĬĲШ
ƚƨĤůċƖŔŰŸƚЯШ ƣƖċŢĲƣŹƖŔċШ ƕƨĲШ ƣĲƻĲШ ŰċШ 9ũċƚƚĲШ љÑƨƓŔњШ ŔůƓŸƖƣċŰƣĲШ
ĲǂƓƖĲƚƚġŸЮШ EƚƚĲƚШ ĲůƓƖĲĲŰĬŔůĲŰƣŸƚШ ŰġŸШ ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċůШ ċƓĲŰċƚШ
ĦċƓŖƣƨũŸƚШĬċШőŔƚƣŹƖŔċШĬċШ~ċƖŔŰőċЯШůċƚШĦŸŰƚƣŔƣƨĲůШůċƖĦŸƚШĬĲШƨůċШ
ĦŸŰƣŖŰƨċШ ĦŸŰƚƣƖƨĩġŸШ ĬĲШ ĦŸŰőĲĦŔůĲŰƣŸЯШ ĲǂƓĲƖŔĶŰĦŔċШ ĲШ
ĦŸůƓĲƣĶŰĦŔċШĲůШEŰŊĲŰőċƖŔċШ ċƻċũЮ 

FШƚŸĤƖĲШĲƚƚĲШũĲŊċĬŸШƕƨĲШƚĲШĲĬŔǯĦċШċШċƣƨċĩġŸШĬċШ?E ШŰŸШ
ƓƖĲƚĲŰƣĲЮШ ƚШĲǂƓĲƖŔĶŰĦŔċƚШċĦƨůƨũċĬċƚШċŸШũŸŰŊŸШĬĲШĬĳĦċĬċƚШƚġŸШ
ƓĲƖůċŰĲŰƣĲůĲŰƣĲШ ƣƖċŰƚŉŸƖůċĬċƚШ ĲůШ ĦŸŰőĲĦŔůĲŰƣŸШ ċƓũŔĦċĬŸЯШ
ƓĲƖůŔƣŔŰĬŸ ĲŰŉƖĲŰƣċƖШ ĬĲƚċǯŸƚШ ĦċĬċШ ƻĲǍШ ůċŔƚШ ĦŸůƓũĲǂŸƚШ ĲШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖШƓċƖċШċШĲƻŸũƨĩġŸШƣĲĦŰŸũŹŊŔĦċШĲШŸƓĲƖċĦŔŸŰċũШĬċШ~7ЮШ ĲƚƚĲШ
ĦŸŰƣĲǂƣŸЯШĬĲƚƣċĦċůрƚĲШċƚШƚĲŊƨŔŰƣĲƚШŔŰŔĦŔċƣŔƻċƚШƕƨĲШƚŔůĤŸũŔǍċůШ
ƚƨċШƖĲũĲƻēŰĦŔċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШĲШƚƨċШĦċƓċĦŔĬċĬĲШĬĲШŔŰŸƻċĩġŸа 

рШ7ċƣĲƖŔċƚШĬŸШÉƨĤůċƖŔŰŸШÑƨƓŔШтШĲƚƓĲĦŔǯĦċĩġŸШĲШŸĤƣĲŰĩġŸШĬĲШŰŸƻŸƚШ
ĲũĲůĲŰƣŸƚШĬĲШĤċƣĲƖŔċƚШĬĲƚƣŔŰċĬŸƚШċŸШƚŔƚƣĲůċШĬĲШƓƖŸƓƨũƚġŸб 
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рШfŰƚƓĲĩġŸШ ƚƨĤċƕƨČƣŔĦċШтШƓƖŸĦĲĬŔůĲŰƣŸШ ƓċƖċШ ŸШ ċƓŸŔŸШ ċŸШ
]ĲƖĲŰĦŔċůĲŰƣŸШĬĲШfŰƣĲŊƖŔĬċĬĲШEƚƣƖƨƣƨƖċũЯШƕƨĲШƓĲƖůŔƣĲШċůƓũŔċƖШŸШ
ĦŸŰőĲĦŔůĲŰƣŸШƚŸĤƖĲШċƚШĦŸŰĬŔĩƑĲƚШƖĲċŔƚШĬċƚШĲƚƣƖƨƣƨƖċƚШĬŸƚШůĲŔŸƚШ
ŰċƻċŔƚШĲШƚƨĤƚŔĬŔċƖШĬĲĦŔƚƑĲƚШƣĳĦŰŔĦċƚШƖĲũċĦŔŸŰċĬċƚШěШůċŰƨƣĲŰĩġŸЯШ
ěШ ƚĲŊƨƖċŰĩċШĲШ ěШ ĲǂƣĲŰƚġŸШ ĬĲШ ƻŔĬċШ ƩƣŔũШ ƚĲůШ ŰĲĦĲƚƚŔĬċĬĲШ ĬĲШ
ĬŸĦċŊĲůб  

рШEůĤċƖĦċĩġŸШĬĲШ ƓŸŔŸШ[ũƨƻŔċũШыE Ɠ[ũƨьШљÖŔċƖċњШтШĦŸŰĦĲĤŔĬċШƓċƖċШ
ċůƓũŔċƖШċШĦċƓċĦŔĬċĬĲШĬĲШĦŸũĲƣċШĬĲШŔŰŉŸƖůċĩƑĲƚШƚŸĤƖĲШŸƚШƖĲĦƨƖƚŸƚШ
őŖĬƖŔĦŸƚШĲШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖШƓċƖċШċШƚĲŊƨƖċŰĩċШőŖĬƖŔĦċШĬŸƚШƖŔŸƚШĬċШƖĲŊŔġŸШ
ċůċǍŻŰŔĦċЮШ?ĲƚĲŰƻŸũƻŔĬċШĲůШƓċƖĦĲƖŔċШĦŸůШċШ ŊĶŰĦŔċШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ
ŊƨċƚЯШĲƻŔĬĲŰĦŔċШċШĦċƓċĦŔĬċĬĲШĬċШEŰŊĲŰőċƖŔċШ ċƻċũШĬĲШĦŸŰĦĲĤĲƖШ

ƚŸũƨĩƑĲƚШƻŸũƣċĬċƚШŰġŸШċƓĲŰċƚШěƚШŰĲĦĲƚƚŔĬċĬĲƚШŸƓĲƖċĦŔŸŰċŔƚШĬċШ
[ŸƖĩċЯШůċƚШƣċůĤĳůШċŸШċƣĲŰĬŔůĲŰƣŸШĬĲШĬĲůċŰĬċƚШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċƚШĬŸШ
ÂċŖƚб 

рШ9ŸŰŢƨŰƣŸШ 7ċũƚċрĲůƓƨƖƖċĬŸƖШтШƚŔƚƣĲůċШ ĦŸŰĦĲĤŔĬŸШ ƓċƖċШ ŸШ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣĲШ ĲШ ċШ ƣƖċƻĲƚƚŔċШ ĬŸШ ÅŔŸШ ñŔŰŊƨЯШ ċƣĲŰĬĲŰĬŸШ ěƚШ
ƓċƖƣŔĦƨũċƖŔĬċĬĲƚШĬĲШƨůċШƖĲŊŔġŸШůċƖĦċĬċШƓĲũċƚШŊƖċŰĬĲƚШĬŔƚƣēŰĦŔċƚШ
ĲШĬŔŉŖĦŔũШċĦĲƚƚŸЮШ ШŔŰŔĦŔċƣŔƻċЯШĲůШĦŸŸƓĲƖċĩġŸШĦŸůШŸШ~ŔŰŔƚƣĳƖŔŸШĬċШ
fŰƣĲŊƖċĩġŸШĲШĬŸШ?ĲƚĲŰƻŸũƻŔůĲŰƣŸШÅĲŊŔŸŰċũЯШċůƓũŔċШċШĦċƓċĦŔĬċĬĲШ
ĬĲШċƓŸŔŸШĲШĬĲШůŸĤŔũŔĬċĬĲШŰċШƖĲŊŔġŸЯШĦŸŰƣƖŔĤƨŔŰĬŸШƓċƖċШċШŔŰƣĲŊƖċĩġŸШ
ŰċĦŔŸŰċũШ ĲШ ĬĲůŸŰƚƣƖċŰĬŸШ ċШ ƻĲƖƚċƣŔũŔĬċĬĲШ ĬċШ ĲŰŊĲŰőċƖŔċШ ŰċШ
ĦŸŰĦĲƓĩġŸШĬĲШƚŸũƨĩƑĲƚШċĬĲƕƨċĬċƚШċШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШċůĤŔĲŰƣĲƚШĬĲШ
ŸƓĲƖċĩġŸб 

рШ9ŸůĤƨƚƣŖƻĲŔƚШ ċũƣĲƖŰċƣŔƻŸƚШтШƖĲċũŔǍċĩġŸШ ĬĲШ ĲƚƣƨĬŸƚШ ĲШ
ĲƚƣċĤĲũĲĦŔůĲŰƣŸШ ĬĲШ ƓċƖĦĲƖŔċƚШ ƓċƖċШ ċƻċũŔċƖШ ċũƣĲƖŰċƣŔƻċƚШ ċŸƚШ
ĦŸůĤƨƚƣŖƻĲŔƚШĦŸŰƻĲŰĦŔŸŰċŔƚШĲůƓƖĲŊċĬŸƚШŰŸƚШůĲŔŸƚШŰċƻċŔƚЯШĲůШ
ĦŸŰƚŸŰēŰĦŔċШĦŸůШċƚШƣƖċŰƚŉŸƖůċĩƑĲƚШĲůШĦƨƖƚŸШŰŸШƚĲƣŸƖШĲŰĲƖŊĳƣŔĦŸ 
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ůƨŰĬŔċũЮШ?ĲƚƚċШŉŸƖůċЯШċШ?E ШƚĲШůċŰƣĳůШċũŔŰőċĬċШěƚШĬŔƖĲƣƖŔǍĲƚШ
ŊũŸĤċŔƚШĬĲШƣƖċŰƚŔĩġŸШĲŰĲƖŊĳƣŔĦċШĲШĬĲƚĦċƖĤŸŰŔǍċĩġŸШůċƖŖƣŔůċбШĲ 

рШ̈ ƖŊġŸШĬĲШÉƨƓĲƖƻŔƚġŸШÑĳĦŰŔĦċШfŰĬĲƓĲŰĬĲŰƣĲШы§ÉÑfьШрШċШ?E ЯШŰċШ
ĦŸŰĬŔĩġŸШĬĲШ§ÉÑfЯШċƣƨċШĦŸůŸШƣĲƖĦĲŔƖċШƓċƖƣĲШŰċШŊċƖċŰƣŔċШĬċШƕƨċũŔĬċĬĲШ
ĬĲШ ƚŔƚƣĲůċƚШ ĲШ ƚĲƖƻŔĩŸƚШ ĲůШ ĦŸŰƚƣƖƨĩġŸШ ŰċƻċũШ ĦŸůШ ƓƖŸƓƨũƚġŸШ
ŰƨĦũĲċƖЯШ ŰŸШ ĦŸŰƣĲǂƣŸШ ĬŸШ ÂƖŸŊƖċůċШ ĬĲШ ?ĲƚĲŰƻŸũƻŔůĲŰƣŸШ ĬĲШ
ÉƨĤůċƖŔŰŸƚШ ыÂÅ§ÉÖ7ьЯШ ĬƨƖċŰƣĲШ ŸШ ƓƖŸĦĲƚƚŸШ ĬĲШ ŉċĤƖŔĦċĩġŸШ ĬŸШ
ÉƨĤůċƖŔŰŸШ ƨĦũĲċƖШ9ŸŰƻĲŰĦŔŸŰċũůĲŰƣĲШ ƖůċĬŸЮ 

ÂŸƖШĬĲƻĲƖШĬĲШŢƨƚƣŔĩċЯШĳШŔůƓĲƖŔŸƚŸШƖĲĦŸŰőĲĦĲƖШŸШƻċũŸƖШĬĲШŰŸƚƚċШ
ŊĲŰƣĲШтШůŔũŔƣċƖĲƚШĲШƚĲƖƻŔĬŸƖĲƚШĦŔƻŔƚШƕƨĲЯШĦŸůШĬĲĬŔĦċĩġŸЯШǍĲũŸШĲШ
ĦŸůƓƖŸůĲƣŔůĲŰƣŸЯШĦŸŰƚƣƖŸĲůШĬŔċƖŔċůĲŰƣĲШċШőŔƚƣŹƖŔċШĬċШ?E ЮШ Ш
ĲũĲƚЯШŰŸƚƚċШőŸůĲŰċŊĲůШĲШŊƖċƣŔĬġŸЮ 

9ŸŰĦũċůŸШƣŸĬċШċШƣƖŔƓƨũċĩġŸШċШůċŰƣĲƖШŸШĲƚƓŖƖŔƣŸШĬĲШŔŰŸƻċĩġŸЯШŸШ
ĦŸůƓƖŸůŔƚƚŸШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШĲШċШĤƨƚĦċШŔŰĦĲƚƚċŰƣĲШƓĲũċШĲǂĦĲũĶŰĦŔċЯШ
ċƚƚĲŊƨƖċŰĬŸШ ƕƨĲШ ċШ ?ŔƖĲƣŸƖŔċШ ĬĲШ EŰŊĲŰőċƖŔċШ  ċƻċũШ ĦŸŰƣŔŰƨĲШ ċШ
ĲŰŊƖċŰĬĲĦĲƖШċШ~ċƖŔŰőċШĬŸШ7ƖċƚŔũЮ 

ÂċƖċĤĳŰƚЯШ?ŔƖĲƣŸƖŔċШĬĲШEŰŊĲŰőċƖŔċШ ċƻċũг 

љEŰŊĲŰőċƖŔċШ ċƻċũШĬĲШEǂĦĲũĶŰĦŔċШƓċƖċШċШ~ċƖŔŰőċШĬŸШ7ƖċƚŔũгњ 

éŔƻċШċШ~ċƖŔŰőċг 

ÑƨĬŸШƓĲũċШÂČƣƖŔċг 

  

Å§]FÅf§Ш9§ÅÅI 7§Å]EÉ 

éŔĦĲр ũůŔƖċŰƣĲШыE ь 

?ŔƖĲƣŸƖ 
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MARINHA DO BRASIL 

CENTRO M£DICO ASSISTENCIAL DA MARINHA 

 

Rio de Janeiro, RJ, 15 de setembro de 2026. 

  

ORDEM DO DIA NÁ 1/2026 

  

Assunto: 28Ü Anivers§rio do Centro M®dico Assistencial da Marinha 

A Central de Marca­«o de Consultas (CMC) est§ modernizada. Ap·s 

o per²odo necess§rio ¨ reestrutura­«o da linha e dos sistemas, o processo 

foi integralmente digitalizado, ampliando a acessibilidade aos usu§rios e 

permitindo o acompanhamento cont²nuo das chamadas recebidas, das 

filas de espera e dos tempos de atendimento. Oferecer uma experi°ncia 

compat²vel com as exig°ncias do nosso tempo ®, antes de tudo, uma 

manifesta­«o de respeito ¨queles que recorrem ao Sistema de Sa¼de da 

Marinha. 

A Policl²nica Naval Nossa Senhora da Gl·ria prossegue em seu 

processo de recupera­«o e revitaliza­«o. O elevador ²mpar foi 

revitalizado, proporcionando maior capacidade e seguran­a aos que 

transitam diariamente pela Organiza­«o Militar. Em breve, ter«o in²cio as 

obras de recupera­«o dos telhados e das fachadas, bem como a 

substitui­«o do elevador do pr®dio anexo e do monta-carga. Prossegue, 

igualmente, a moderniza­«o da subesta­«o de energia. S«o a­»es que 

traduzem o esfor­o da Alta Administra­«o Naval na aloca­«o dos 

recursos necess§rios para conferir dignidade, funcionalidade e seguran­a 

a uma Organiza­«o Militar que, h§ 75 anos, presta relevantes servi­os ao 

Sistema de Sa¼de da Marinha. 
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Na Odontocl²nica Central da Marinha, consolida-se, de forma 

inequ²voca, sua voca­«o como Institui­«o Cient²fica, Tecnol·gica e de 

Inova­«o. Projetos ganham consist°ncia, enquanto a integra­«o com a 

Academia e com a Ind¼stria se torna, a cada dia, mais efetiva. A 

Organiza­«o Militar avan­a, ainda, no processo de Acredita­«o, 

ampliando os n²veis de seguran­a e qualidade de seus servi­os. Merece 

destaque, tamb®m, a renova­«o de seu parque tecnol·gico e o 

aprimoramento da gest«o do ciclo de vida dos equipamentos, fruto dos 

recursos destinados pela Diretoria de Sa¼de da Marinha. 

Na Unidade Integrada de Sa¼de Mental, prossegue o processo de 

Acredita­«o, mantendo-se a recertifica­«o alcan­ada e avan­ando na 

busca pelo n²vel 2 ï Acreditado Pleno ï da Organiza­«o Nacional de 

Acredita­«o. Em breve, ser«o iniciadas as obras destinadas ¨ 

transforma­«o da Unidade de Interna­«o III em enfermaria terap°utica, 

ao mesmo tempo em que prosseguem as melhorias nas instala­»es 

el®tricas e nos sistemas de seguran­a. 

O Sanat·rio Naval de Nova Friburgo ampliou sua capacidade 

instalada de atendimento em suas pr·prias depend°ncias, especialmente 

nas §reas de exames laboratoriais, atendimento odontol·gico e 

ultrassonografia. A Policl²nica Naval de Niter·i avan­a na estrutura­«o 

do projeto de reforma do espa­o destinado ¨ amplia­«o do N¼cleo de 

Atendimento ao Idoso ï NAIM, enquanto a Policl²nica Naval de Campo 

Grande consolida seus processos de auditoria e regula­«o relacionados 

ao credenciamento de apoio emergencial ao Complexo Naval de Itagua². 

A constru­«o da Policl²nica Naval Nossa Senhora da Penha 

aproxima-se de sua conclus«o. Sua breve ativa­«o representar§ 

importante incremento ¨ disponibilidade de servi­os de sa¼de, tanto na 

aten­«o  b§sica  quanto  na   aten­«o   especializada  de   baixa   e  m®dia 
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complexidades, ampliando a assist°ncia oferecida ¨ Fam²lia Naval nas 

regi»es da Zona da Leopoldina e da Baixada Fluminense. 

No ©mbito da aten­«o b§sica, da promo­«o e da preven­«o em 

sa¼de, merece especial destaque o desenvolvimento do N¼cleo de 

Aten­«o Unificada e Tratamento Assistido ï Projeto NAUTA. 

Destinado ao acompanhamento de pacientes de maior risco para agravos 

¨ sa¼de, o projeto-piloto j§ se encontra implementado, ampliando o 

escopo de atua­«o do Servi­o de Medicina Integral e apresentando 

resultados iniciais promissores. Trata-se de iniciativa que reafirma a 

necessidade de uma assist°ncia cada vez mais integrada, preventiva, 

resolutiva e centrada nas necessidades de cada paciente. 

Destarte, ainda que apresentados de forma breve e resumida, esses 

exemplos permitem perceber a dimens«o e a relev©ncia da coordena­«o 

exercida pelo Centro M®dico Assistencial da Marinha (CMAM). Ao 

longo de quase tr°s d®cadas, o CMAM consolidou-se como importante 

componente do Sistema de Sa¼de da Marinha, acompanhando a 

evolu­«o da medicina, incorporando novas capacidades, modernizando 

estruturas e processos e, sobretudo, enfrentando os desafios impostos 

por uma assist°ncia ¨ sa¼de cada vez mais complexa. 

Neste anivers§rio de vinte e oito anos, ® justo e necess§rio voltar 

nossos pensamentos ¨queles que nos antecederam. Aos que idealizaram, 

implantaram, dirigiram e fizeram crescer o Centro M®dico Assistencial 

da Marinha, nossa sincera gratid«o e o reconhecimento de que cada 

conquista alcan­ada traz consigo a contribui­«o daqueles que 

constru²ram os alicerces sobre os quais hoje avan­amos. 

       O maior ativo do CMAM continuar§ sendo o seu pessoal. 

Tecnologias podem ser adquiridas, estruturas podem ser modernizadas 

e processos podem ser redesenhados. Comprometimento, esp²rito de 

equipe 



   

SOAMAR CAMPINAS Boletim n° 205 setembro 2026  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

equipe, senso de responsabilidade, dedica­«o e amor ¨ Marinha, 

entretanto, n«o se encontram dispon²veis em prateleiras nem podem ser 

simplesmente incorporados por aquisi­«o. S«o valores que se 

constroem, se cultivam e se transmitem. 

Cultivar esses nobres sentimentos ®, portanto, uma das nossas mais 

gratificantes responsabilidades. £ essa dimens«o humana que confere 

verdadeiro significado ¨ nossa miss«o e transforma estruturas, 

tecnologias e processos em efetiva capacidade de servir. Aos militares e 

servidores civis que integram as tripula­»es deste Centro e de suas 

Organiza­»es Militares subordinadas, nossa admira­«o, nosso 

reconhecimento e nossa mais respeitosa contin°ncia. 

Por derradeiro, rogo a Deus que continue a proteger o Centro 

M®dico Assistencial da Marinha, suas Organiza­»es Militares, seus 

profissionais e, sobretudo, aqueles a quem servimos. Que possamos 

seguir adiante, inspirados e protegidos sob os mantos de todas as Nossas 

Senhoras, padroeiras de nossas diversas Organiza­»es Militares, com a 

confian­a de quem compreende que o futuro n«o mais ® promessa 

distante: ele j§ chegou, tornou-se presente e, pela for­a de nosso 

trabalho, haver§ de permanecer como amanh« e sempre. 

ñA Sa¼de sempre perto da Fam²lia Naval". 

Viva a Sa¼de da Marinha! 

Viva a Marinha! 

 

KLEBER COELHO DE MORAES RICCIARDI 

Contra-Almirante (Md) 

Diretor 

 



   

SOAMAR CAMPINAS Boletim n° 205 setembro 2026  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9§~  ?§Ш?§ШΞ҄Ш?fÉÑÅfÑ§Ш  é x 
 

 
 

Å ~ÖÉÉрΞΜΞΣ 

Å ÑÖШ~ ÅfÑf~EШÖ ~   E?ШÉòÉÑE~ÉШÉf~Öx Ñf§  

§Ш 9ŸůċŰĬŸШ ĬŸШ ΞǳШ ?ŔƚƣƖŔƣŸШ  ċƻċũЯШ ĲůШ ĦŸŰƣŔŰƨŔĬċĬĲШ ċŸƚШ
ĲǂƓƖĲƚƚŔƻŸƚШ ƖĲƚƨũƣċĬŸƚШ ċũĦċŰĩċĬŸƚШ ŰċШ ƓƖŔůĲŔƖċШ ĲĬŔĩġŸШ ĬċШ
Å ~ÖÉÉЯШƕƨĲШċШƓŸƚŔĦŔŸŰċƖċůШĦŸůŸШŸШƓƖŔŰĦŔƓċũШŉŹƖƨůШŰċĦŔŸŰċũШ
ĬĲĬŔĦċĬŸШ ěШ ĲǂƓĲƖŔůĲŰƣċĩġŸШ ĲШ ĬĲůŸŰƚƣƖċĩġŸШ ŸƓĲƖċĦŔŸŰċũШ ĬĲШ
ƚŔƚƣĲůċƚШ ůċƖŖƣŔůŸƚШ ŰġŸШ ƣƖŔƓƨũċĬŸƚЯШ ċŰƨŰĦŔċШ ċШ ƖĲċũŔǍċĩġŸШ ĬċШ
Å ~ÖÉÉрΞΜΞΣЮШ§ШĲƻĲŰƣŸШƖĲċǯƖůċШƚĲƨШƓƖŸƓŹƚŔƣŸШĬĲШƓƖŸůŸƻĲƖШċШ
ŔŰƣĲŊƖċĩġŸШ ĬċƚШ [ŸƖĩċƚШ ƖůċĬċƚЯШ ĦċĬĲůŔċШ ĲШ fŰĬƩƚƣƖŔċЯШ
ƓƖŸƓŸƖĦŔŸŰċŰĬŸШ ƨůШ ċůĤŔĲŰƣĲШ ĬĲШ ĦŸŸƓĲƖċĩġŸШ ĲШ ŔŰƣĲƖĦēůĤŔŸШ
ƣĲĦŰŸũŹŊŔĦŸШ ƻŸũƣċĬŸШ ċŸШ ċƻċŰĩŸШ ĬĲШ ƚŸũƨĩƑĲƚШ ŔŰŸƻċĬŸƖċƚШ ŰŸШ
ĦŸŰƣĲǂƣŸШĬċШ]ƨĲƖƖċШ ċƻċũШĲШĬċШÉĲŊƨƖċŰĩċШ~ċƖŖƣŔůċЮШ 
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Ш Å ~ÖÉÉрΞΜΞΣЯШƕƨĲШŸĦŸƖƖĲƖČШĬĲШΦШċШΝΟШĬĲШŰŸƻĲůĤƖŸШŰċƚШ
ŔŰƚƣċũċĩƑĲƚШ ĬċШ 7ċƚĲШ  ċƻċũШ ĬĲШ ƖċƣƨШ ы7  ьЯШ ƖĲƨŰŔƖČШ ]ŸƻĲƖŰŸЯШ
ĦċĬĲůŔċШĲШfŰĬƩƚƣƖŔċШŰċĦŔŸŰċũШĲШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũШƓċƖċШċƓƖĲƚĲŰƣċĩƑĲƚШ

ĲШĬĲůŸŰƚƣƖċĩƑĲƚШĬĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔċƚШƻŸũƣċĬċƚШěШŸƓĲƖċĩġŸШĬĲШƚŔƚƣĲůċƚШ
ċƨƣŻŰŸůŸƚЯШĲůШƣĲƖƖċШĲШċШĤŸƖĬŸШĬĲШŰċƻŔŸƚШĬŸШ9ŸůΞǳ? ЮШ 

ШƓƖŸŊƖċůċĩġŸШĬŸШÉŔůƓŹƚŔŸШĬĲШÉŔƚƣĲůċƚШ ġŸШÑƖŔƓƨũċĬŸƚШĬċШ
~ċƖŔŰőċШĬŸШ7ƖċƚŔũШƚĲƖČЯШŸƓŸƖƣƨŰċůĲŰƣĲЯШĬŔƻƨũŊċĬċЮ Ш ШШ Å ~ÖÉÉр
ΞΜΞΣШŔŰĦũƨŔƖČа 

рШ?ŔċШΜΦ §éаШ ĤĲƖƣƨƖċШ§ǯĦŔċũЯШÉŔůƓŹƚŔŸШĬĲШÉŔƚƣĲůċƚШ ġŸШ
ÑƖŔƓƨũċĬŸƚШĬċШ~ċƖŔŰőċШĬŸШ7ƖċƚŔũШĲШĬĲůŸŰƚƣƖċĩƑĲƚбШ 

р?ŔċШΝΜ §éаШÉŔůƓŹƚŔŸШĬĲШÉŔƚƣĲůċƚШ ġŸШÑƖŔƓƨũċĬŸƚШĬċШ~ċƖŔŰőċШ
ĬŸШ 7ƖċƚŔũШ ĲШ ĲǂƓŸƚŔĩġŸШ ĲƚƣČƣŔĦċоĬĲůŸŰƚƣƖċĩƑĲƚЯШ ĦŸůШ љÂŸƖƣƑĲƚШ
ĤĲƖƣŸƚњб 

р?ŔċШΝΝ §éаШEǂƓŸƚŔĩġŸШĲƚƣČƣŔĦċоĬĲůŸŰƚƣƖċĩƑĲƚШĲШƖĲċũŔǍċĩġŸШ
ĬċШ Å ~ÖÉÉШÑċũťƚЯШĦŸůШċƓƖĲƚĲŰƣċĩġŸШĬĲШƓċŔŰĳŔƚШƣĲůČƣŔĦŸƚЯШĦŸůШ
љÂŸƖƣƑĲƚШ ĤĲƖƣŸƚњб 

р?ŔċШ ΝΞ §éаШ EǂƓŸƚŔĩġŸШ ĲƚƣČƣŔĦċоĬĲůŸŰƚƣƖċĩƑĲƚЯШ ĦŸůШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċĩġŸШƓŸƖШĦŸŰƻŔƣĲШыéŔƓШ?ċǃьбШĲШ 

р?ŔċШΝΟ §éаШ?ĲůŸŰƚƣƖċĩƑĲƚШĲůĤċƖĦċĬċƚШċШƓċƖƣŔƖШĬĲШŰċƻŔŸƚЮ 
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f ÉÑfÑÖÑ§Ш?EШEÉÑÖ?§ÉШ?§Ш~ ÅШ xÑEШÂ Öx§Ш~§ÅEfÅ 

 
ÂƖŸĦĲƚƚŸШÉĲũĲƣŔƻŸШƓċƖċШ9ƨƖƚŸШĬĲШ~ĲƚƣƖċĬŸШ ĦċĬĶůŔĦŸШĲůШ

ĦƩƚƣŔĦċШÉƨĤůċƖŔŰċШŰŸШfE Â~ 
 

§ШfŰƚƣŔƣƨƣŸШĬĲШEƚƣƨĬŸƚШĬŸШ~ċƖШ ũůŔƖċŰƣĲШÂċƨũŸШ~ŸƖĲŔƖċШыfE Â~ьШ
ƓċƖƣŔĦŔƓċШċШƓƨĤũŔĦċĩġŸШĬŸШƚĳƣŔůŸШEĬŔƣċũШĬĲШÉĲũĲĩġŸШƓċƖċШŸШ9ƨƖƚŸШĬĲШ
~ĲƚƣƖċĬŸШ ĦċĬĶůŔĦŸШƚƣƖŔĦƣŸШƚĲŰƚƨШĬŸШÂƖŸŊƖċůċШĬĲШÂŹƚр]ƖċĬƨċĩġŸШ
ĲůШ ĦƩƚƣŔĦċШÉƨĤůċƖŔŰċШыÂÂ] ÉьЮ 
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ƚШŔŰƚĦƖŔĩƑĲƚШĲƚƣċƖġŸШċĤĲƖƣċƚШċƣĳШΟШĬĲШŰŸƻĲůĤƖŸШĬĲШΞΜΞΣШ
ƓċƖċШŸƚШĦċŰĬŔĬċƣŸƚШĦŔƻŔƚШĲШůŔũŔƣċƖĲƚЮШ 

ÉĲƖġŸШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔǍċĬċƚШċƣĳШΝΜШыĬĲǍьШƻċŊċƚШĲШŸШŔŰŖĦŔŸШĬŸШċŰŸШ
ũĲƣŔƻŸШĲƚƣČШƓƖĲƻŔƚƣŸШƓċƖċШΡШĬĲШċĤƖŔũШĬĲШΞΜΞΤЮ 

fŰƣĲƖĲƚƚċĬŸƚШĬĲƻĲůШĲŰƣƖċƖШĲůШĦŸŰƣċƣŸШĦŸůШċШƚĲĦƖĲƣċƖŔċШĬŸШ
ÂÂ] ÉШƓŸƖШŔŰƣĲƖůĳĬŔŸШĬŸШШШĲрůċŔũа  

ŔĲċƓůЮƓƓŊċƚѻůċƖŔŰőċЮůŔũЮĤƖ 

ÂċƖċШůċŔƚШŔŰŉŸƖůċĩƑĲƚЯШċĦĲƚƚĲа 

ШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮůċƖŔŰőċЮůŔũЮĤƖоŔĲċƓůоŰŸĬĲоΠΜΞ 

§ƨШĦŸŰƣċĦƣĲШŸШfE Â~аШΝǳШÑĲŰШыÅ~ΞрÑьШ? f   ЯШÑĲũĲŉŸŰĲаШыΞΞьШ
ΞΣΞΞрΦΜΞΟЮ 

 

mailto:ieapm.ppgas@marinha.mil.br
https://www.marinha.mil.br/ieapm/node/402
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ÅExhÄÖf Ш? Ш[Å ] Ñ Ш?§?Éì§ÅÑcШы[ΠΤь 
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xŔŰťƚа 

ÂƖĲƻŔƚġŸШxŸĦċũШрШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮůċƖŔŰőċЮůŔũЮĤƖоĦőůоĬċĬŸƚрĬŸрƚůůр
ƓƖĲƻŔƚċŸрũŸĦċũоƓƖĲƻŔƚċŸрũŸĦċũ 

 

ƻŔƚŸƚШĬĲШ~ċƨШÑĲůƓŸШрШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮůċƖŔŰőċЮůŔũЮĤƖоĦőůоĬċĬŸƚр
ĬŸрƚůůрċƻŔƚŸƚрĬĲрůċƨрƣĲůƓŸоċƻŔƚŸƚрĬĲрůċƨрƣĲůƓŸ 

 

ÂƖĲƻŔƚġŸШΞΠőШрШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮůċƖŔŰőċЮůŔũЮĤƖоĦőůоĬċĬŸƚрĬŸрƚůůр
ůĲƣĲŸƖŸůċƖŔŰőċоƓƖĲƻŔƚċŸрΞΠрőŸƖċƚ 
 

https://www.marinha.mil.br/chm/dados-do-smm-previsao-local/previsao-local
https://www.marinha.mil.br/chm/dados-do-smm-previsao-local/previsao-local
https://www.marinha.mil.br/chm/dados-do-smm-avisos-de-mau-tempo/avisos-de-mau-tempo
https://www.marinha.mil.br/chm/dados-do-smm-avisos-de-mau-tempo/avisos-de-mau-tempo
https://www.marinha.mil.br/chm/dados-do-smm-meteoromarinha/previsao-24-horas
https://www.marinha.mil.br/chm/dados-do-smm-meteoromarinha/previsao-24-horas
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