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 MARINHA DO BRASIL 

COMANDANTE DA MARINHA 

 

Bras²lia, DF, 21 de julho de 2026. 

 

ORDEM DO DIA NÁ 3/2026 

 

Assunto: Homenagem ¨ Mem·ria dos Mortos da Marinha em 

Guerra 

 

  A hist·ria da Na­«o testemunhou momentos decisivos, derradeiros 

sacrif²cios de Marinheiros e Fuzileiros que, movidos por sentimento do 

dever, ofereceram a vida em defesa da P§tria. O exemplo dos que 

tombaram em combate constitui patrim¹nio moral da For­a Naval e 

perpetua-se express«o de honra e compromisso inabal§vel com a 

soberania nacional. 

Paz, liberdade e prosperidade jamais constitu²ram conquistas 

fortuitas. Unidade e estabilidade exigiram permanente vigil©ncia e, sob 

ingentes circunst©ncias, os Homens do Mar compreenderam que servir 

¨ P§tria significava, se necess§rio, conceder-se em prol de causa maior. 

Da Independ°ncia ¨ Guerra da Tr²plice Alian­a; ¨s campanhas 

travadas no Atl©ntico no s®culo XX, a Marinha do Brasil experimentou 

o inaudito custo de conflitos navais. Do fogo cerrado de Riachuelo ¨ 

escolta de comboios que garantiram a manuten­«o do fluxo log²stico 

entre as Am®ricas e Europa, ao custo de 1.456 vidas perdidas nos mares, 

brasileiros escreveram, com sangue, p§ginas cruciais da Hist·ria. 
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Ao evocar her·is consagrados, afigurando-se o Guarda-Marinha 

Jo«o Guilherme Greenhalgh, Cabo Fuzileiro Naval Francisco Ant¹nio 

Pacheco, Imperial Marinheiro Marc²lio Dias e Soldado Fuzileiro Naval 

Felic²ssimo Jos® Guimar«es, a Marinha do Brasil rende tributo, 

igualmente, aos combatentes an¹nimos tombados. Mem·ria que 

transcende tempo e inspira sucessivas gera­»es a exercerem o chamado 

ao dever com resiliente coragem, abnega­«o e lealdade que distinguiram 

seus antecessores. 

Rememorar o sacrif²cio de quem ofereceu a vida ¨ P§tria estabelece 

compromisso inequ²voco da For­a Naval aos brasileiros que legaram ¨ 

Marinha valores atemporais. Marinheiros, Fuzileiros Navais e 

Servidores Civis, lembrai-vos: o chamado ¨ guerra n«o distingue 

gera­»es e a paz somente perdura amparada em permanente prontid«o. 

Honrem o sacrif²cio dos que tombaram, alicer­ando-se em exemplo e 

permanecendo prontos para, se o Dever assim exigir, escrever novas 

p§ginas de coragem e esp²rito de sacrif²cio, mantendo viva a tradi­«o de 

servir. 

Tudo pela P§tria e pela Invicta Marinha de Tamandar®! 

 

MARCOS SAMPAIO OLSEN 

Almirante de Esquadra 

Comandante da Marinha 
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59{9b±h[±La9b¢h 5! /hb{/L<b/L! {L¢¦!/Lhb![ a!wN¢La! bh 
!¢[$b¢L/h {¦[Υ ! /!a!{ /hah Lb{¢w¦a9b¢h t!w! ! 
/hb{¢w¦4%h 59 ¦a {L{¢9a! 59 Dh±9wb!b4! a!wN¢La! 
Lb¢9Dw!5! bh $a.L¢h 5! ½ht!/!{ 

 
wŜǎǳƳƻ 

h !ǘƭŃƴǝŎƻ {ǳƭ ǘŜƳ ǎƛŘƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻ ŎƻƳƻ ǳƳŀ 

ǊŜƎƛńƻ ŘŜ ǊŜƭŀǝǾŀ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ƴƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƴŘƻπ

ǎŜ ŎƻƳƻ ǳƳ ŜǎǇŀœƻ ŘŜ ǇŀȊ Ŝ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ŎƻǎǘŜƛǊƻǎΦ 

9ƴǘǊŜǘŀƴǘƻΣ ŀ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀœńƻ Řƻǎ ƅǳȄƻǎ ƳŀǊƝǝƳƻǎΣ ŀ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛŘŀŘŜ Řŀǎ ŎŀŘŜƛŀǎ ƭƻƎƝǎǝŎŀǎ ƎƭƻōŀƛǎΣ ŀ ŀǘǳŀœńƻ ŘŜ ǊŜŘŜǎ ƛƭƝŎƛǘŀǎ 

ǘǊŀƴǎƴŀŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ ŘŜ ŀǘƻǊŜǎ ŜȄǘǊŀǊǊŜƎƛƻƴŀƛǎ ǾşƳ 

ƛƳǇƻƴŘƻ   ƴƻǾƻǎ   ŘŜǎŀŬƻǎ   Ł   ǎŜƎǳǊŀƴœŀ   ƳŀǊƝǝƳŀ   ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ     bŜǎǎŜ 

/ƻƴǘǊŀπ!ƭƳƛǊŀƴǘŜ [ǳŎƛŀƴƻ /ŀƭƛȄǘƻ ŘŜ !ƭƳŜƛŘŀ WǳƴƛƻǊ 
 

/ƻƳŀƴŘŀƴǘŜ ŘŜ hǇŜǊŀœƿŜǎ aŀǊƝǝƳŀǎ Ŝ tǊƻǘŜœńƻ Řŀ 
!ƳŀȊƾƴƛŀ !Ȋǳƭ 

/ƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊ Řŀ #ǊŜŀ aŀǊƝǝƳŀ Řƻ !ǘƭŃƴǝŎƻ {ǳƭ 
 

 

/aD wƛŎŀǊŘƻ {ƛƳƻƴŀƛƻ aƻǊŀǘŀ 
/ƻƳŀƴŘŀƴǘŜ Řƻ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ hǇŜǊŀœƿŜǎ aŀǊƝǝƳŀǎ 
/ƻƳŀƴŘŀƴǘŜ [ƻŎŀƭ Řƻ /ƻƴǘǊƻƭŜ hǇŜǊŀǝǾƻ .Ǌŀǎƛƭ 
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ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ŀ ŎƻƴǎŎƛşƴŎƛŀ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŀƭ ƳŀǊƝǝƳŀ ŜƳŜǊƎŜ ŎƻƳƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻ 
ŎŜƴǘǊŀƭ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƳǇǊŜŜƴǎńƻ Řƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ƳŀǊƝǝƳƻ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŦƻǊƳǳƭŀœńƻ 
ŘŜ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎΦ h ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŀǊǝƎƻ ŀƴŀƭƛǎŀ ƻ ǇŀǇŜƭ Řŀ 
/ƻƻǊŘŜƴŀœńƻ Řŀ #ǊŜŀ aŀǊƝǝƳŀ Řƻ !ǘƭŃƴǝŎƻ {ǳƭ ό/!a!{ύ ŎƻƳƻ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ /ƻƴǎŎƛşƴŎƛŀ {ƛǘǳŀŎƛƻƴŀƭ 
aŀǊƝǝƳŀ ό/{aύ Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ ǳƳ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ 
ƳŀǊƝǝƳŀ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ½ƻƴŀ ŘŜ tŀȊ Ŝ /ƻƻǇŜǊŀœńƻ Řƻ !ǘƭŃƴǝŎƻ 
{ǳƭ ό½ht!/!{ύΦ ! ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŀ Ŝ ŀƴŀƭƝǝŎŀΣ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀπ
ǎŜ ǉǳŜ ŀ /!a!{ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳŀ ōŀǎŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀ ŎŀǇŀȊ 
ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ŘŀŘƻǎΣ ŀƭƛƴƘŀǊ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ ŎƻƻǊŘŜƴŀǊ ŀœƿŜǎΣ 
ǇŜǊƳƛǝƴŘƻ ŀ ŜǾƻƭǳœńƻ ŘŜ ǳƳ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ ƴŀǾŀƭ ǇŀǊŀ ǳƳŀ 
ŀǊǉǳƛǘŜǘǳǊŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ ƳŀǊƝǝƳŀΦ /ƻƴŎƭǳƛπǎŜ ǉǳŜ ƻ 
ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻ ŀƻ 
ŎƻƳǇŀǊǝƭƘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ Ŝ Ł ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎΣ 
Ŏƻƴǎǝǘǳƛ ŎŀƳƛƴƘƻ ǇǊŀƎƳłǝŎƻ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀœńƻ Řƻ !ǘƭŃƴǝŎƻ {ǳƭ ŎƻƳƻ 
ŜǎǇŀœƻ ŘŜ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘŜΣ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ Ŝ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ 

мΦ Lb¢wh5¦4%h 

h !ǘƭŃƴǝŎƻ {ǳƭ ǘŜƳ ǎƛŘƻ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƳŜƴǘŜ ǇŜǊŎŜōƛŘƻ ŎƻƳƻ ǳƳŀ ǊŜƎƛńƻ 
ŘŜ ǊŜƭŀǝǾŀ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǉǳŀƴŘƻ ŎƻƳǇŀǊŀŘƻ ŀ ƻǳǘǊƻǎ ŜǎǇŀœƻǎ ƳŀǊƝǝƳƻǎΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŁǉǳŜƭŜǎ ƳŀǊŎŀŘƻǎ ǇƻǊ ŘƛǎǇǳǘŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŀǘŀƛǎ ǊŜŎƻǊǊŜƴǘŜǎΦ 
9ǎǎŀ ŎƻƴŘƛœńƻΣ ƴƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ƴńƻ ƛƳǇƭƛŎŀ ŀǳǎşƴŎƛŀ ŘŜ ǊƛǎŎƻǎΣ ǘŀƳǇƻǳŎƻ 
ǊŜŘǳȊ ǎǳŀ ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ ƎŜƻǇƻƭƝǝŎŀΦ !ƻ ŎƻƴǘǊłǊƛƻΣ ŀ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 
Ŏƻƴǎǝǘǳƛ ǳƳ ŀǝǾƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ǾŀƭƻǊΣ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƻ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Řƻ ŎƻƳŞǊŎƛƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ǇŀǊŀ ŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ŜƴŜǊƎŞǝŎŀ 
Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŜȄǇƭƻǊŀœńƻ ǎǳǎǘŜƴǘłǾŜƭ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƛǎΦ  

!ƻ ƭƻƴƎƻ Řŀǎ ǵƭǝƳŀǎ ŘŞŎŀŘŀǎΣ ƻ !ǘƭŃƴǝŎƻ {ǳƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘƻǳπǎŜ ŎƻƳƻ 

ǳƳ ŜǎǇŀœƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀœńƻ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻǊƛŀǎΣ ŜƴŜǊƎƛŀ Ŝ 

ŘŀŘƻǎΣ ǘƻǊƴŀƴŘƻπǎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Ƴŀƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ ŀƻ ǎƛǎǘŜƳŀ 

ŜŎƻƴƾƳƛŎƻ ƎƭƻōŀƭΦ 9ǎǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻΣ ŎƻƴǘǳŘƻΣ ǘǊƻǳȄŜ ŎƻƴǎƛƎƻ 

ǳƳ  ŀǳƳŜƴǘƻ  ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ  Řŀ  ŎƻƳǇƭŜȄƛŘŀŘŜ   Řƻ   ŀƳōƛŜƴǘŜ   ƳŀǊƝǝƳƻΦ  
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! ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀœńƻ Řƻǎ ƅǳȄƻǎ ƭƻƎƝǎǝŎƻǎ ŀƳǇƭƛƻǳ ƻ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ Ŏƻƴǘŀǘƻǎ ŀ 
ǎŜǊŜƳ ƳƻƴƛǘƻǊŀŘƻǎΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŀ ƛƴǎŜǊœńƻ ŘŜ ǊŜŘŜǎ ƛƭƝŎƛǘŀǎ 
ǘǊŀƴǎƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ƴŀǎ ƳŜǎƳŀǎ Ǌƻǘŀǎ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ǇŜƭƻ ŎƻƳŞǊŎƛƻ ƭŜƎƝǝƳƻ 
ŜƭŜǾƻǳ ƻ ƎǊŀǳ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ŀǎǎƻŎƛŀŘƻ Łǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ƳŀǊƝǝƳŀǎΦ 
tŀǊŀƭŜƭŀƳŜƴǘŜΣ ƻōǎŜǊǾŀπǎŜ ƻ ŀǳƳŜƴǘƻ Řƻ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜ ŀǘƻǊŜǎ 
ŜȄǘǊŀǊǊŜƎƛƻƴŀƛǎ ƴŀ ǊŜƎƛńƻΣ ƻ ǉǳŜ ƛƴǘǊƻŘǳȊ ƴƻǾŀǎ ŘƛƴŃƳƛŎŀǎ ŘŜ ǇƻŘŜǊ Ŝ 
ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴŀ ŀ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ Řƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ŎƻǎǘŜƛǊƻǎΦ bŜǎǎŜ 
ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ŀ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻ !ǘƭŃƴǝŎƻ {ǳƭ ŘŜƛȄŀ ŘŜ ǎŜǊ ǳƳŀ ŎƻƴŘƛœńƻ 
ƴŀǘǳǊŀƭ Ŝ Ǉŀǎǎŀ ŀ ŘŜǇŜƴŘŜǊ ŘŜ ǳƳŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŎƻƴǟƴǳŀΣ ōŀǎŜŀŘŀ ŜƳ 
ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻΣ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻΦ  

5ƛŀƴǘŜ ŘŜǎǘŜ ŎŜƴłǊƛƻΣ ǘƻǊƴŀπǎŜ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ 
ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƳ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜǊ ƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ƳŀǊƝǝƳƻ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀΦ ! /ƻƴǎŎƛşƴŎƛŀ {ƛǘǳŀŎƛƻƴŀƭ aŀǊƝǝƳŀ ό/{aύ ǎǳǊƎŜΣ 
ŀǎǎƛƳΣ ŎƻƳƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŎŜƴǘǊŀƭ ǇŀǊŀ ŀ ŀƴłƭƛǎŜ Ŝ ƻ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ 
ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ƴƻ ƳŀǊΣ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŀƴŘƻ ŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀœńƻ ŘŜ ǇŀŘǊƿŜǎΣ ŀ 
ŀƴǘŜŎƛǇŀœńƻ ŘŜ ǊƛǎŎƻǎ Ŝ ŀ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ Řƻ ŜƳǇǊŜƎƻ ŘŜ ƳŜƛƻǎΦ {ǳǊƎŜΣ 
ǇƻǊǘŀƴǘƻΣ ŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀƴŀƭƛǎŀǊ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ /{a ƴƻ 
!ǘƭŃƴǝŎƻ {ǳƭΣ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ ƻ ǇŀǇŜƭ Řŀ /ƻƻǊŘŜƴŀœńƻ Řŀ #ǊŜŀ aŀǊƝǝƳŀ Řƻ 
!ǘƭŃƴǝŎƻ {ǳƭ ό/!a!{ύ ŎƻƳƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴǎǘǊǳœńƻ ŘŜ ǳƳ 
ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ ƳŀǊƝǝƳŀ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ½ƻƴŀ ŘŜ tŀȊ Ŝ 
/ƻƻǇŜǊŀœńƻ Řƻ !ǘƭŃƴǝŎƻ {ǳƭ ό½ht!/!{ύΦ 

нΦ w9C9w9b/L![ ¢9jwL/hΥ /hb{/L<b/L! {L¢¦!/Lhb![ a!wN¢La! 9 
Dh±9wb!b4! 

! /{a ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘƛŘŀ ŎƻƳƻ ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ǇŜǊŎŜōŜǊΣ 
ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜǊ Ŝ ŀƴǘŜŎƛǇŀǊ ŜǾŜƴǘƻǎ ƴƻ ŘƻƳƝƴƛƻ ƳŀǊƝǝƳƻΣ ŎƻƴǎǝǘǳƛƴŘƻ 
ǳƳ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŜǎǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ƳŀǊƝǝƳŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŃƴŜŀΦ {ǳŀ 
Ŧǳƴœńƻ Ş ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ŘŀŘƻǎ ŘƛǎǇŜǊǎƻǎΣ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ǎŜƴǎƻǊŜǎΣ 
ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŦƻƴǘŜǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎΣ ŜƳ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ 
ŜǎǘǊǳǘǳǊŀŘŀ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǊ ŘŜŎƛǎƿŜǎ ƴƻ ƴƝǾŜƭ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ Ŝ 
ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭΦ       bƻ ŜƴǘŀƴǘƻΣ ŀ  ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ  ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ  ŘŜǎǘŀŎŀ  ǉǳŜ  ŀ 
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ǎƛƳǇƭŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻ ƴńƻ Ş ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝǊ ŀ 
ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ƴƻ ƳŀǊΦ  

DŜƻŦǊŜȅ ¢ƛƭƭ όнлмуύ1 ŀŬǊƳŀ ǉǳŜ ŀ ά.ƻŀ hǊŘŜƳ ƴƻ aŀǊέ ŜȄƛƎŜ ƻ 
ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǘǊşǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƛǎΥ ǳƳŀ ǇƻƭƝǝŎŀ 
ƳŀǊƝǝƳŀ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ ƻōƧŜǝǾƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ǇŀǊŀ ƻ ǳǎƻ Řƻ ƳŀǊΣ 
ǳƳŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ ƳŀǊƝǝƳŀ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ǉǳŜ ŀǊǝŎǳƭŜ ƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ƽǊƎńƻǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ǇŜƭŀ ƎŜǎǘńƻ Řƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ƳŀǊƝǝƳƻ Ŝ ǳƳŀ /{a ǉǳŜ 
ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŜ ŎƻƴƘŜŎƛƳŜƴǘƻ ŀōǊŀƴƎŜƴǘŜ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ƴƻ 
ŘƻƳƝƴƛƻ ƳŀǊƝǝƳƻΦ 9ǎǎŜǎ ǘǊşǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǎńƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜǎ Ŝ 
ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴǘŜǎΦ  

! ǇƻƭƝǝŎŀ ƳŀǊƝǝƳŀ ŘŜŬƴŜ ŀǎ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎΣ ŀ /{a ŦƻǊƴŜŎŜ 
ŀ ōŀǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴŀƭ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀ ǇŀǊŀ ǎǳōǎƛŘƛŀǊ ŘŜŎƛǎƿŜǎ Ŝ ƻǊƛŜƴǘŀǊ ŀ 
ŀœńƻ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ Ŝ ŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ ƳŀǊƝǝƳŀΣ ǇƻǊ ǎǳŀ ǾŜȊΣ ŘŜǾŜ ǎŜǊ 
ŜƴǘŜƴŘƛŘŀ ŎƻƳƻ ǳƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻΣ ŜƴǾƻƭǾŜƴŘƻ ƴńƻ ŀǇŜƴŀǎ ŦƻǊœŀǎ 
ƴŀǾŀƛǎΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ŀƎşƴŎƛŀǎ ŎƛǾƛǎΣ ƽǊƎńƻǎ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řŀ ƭŜƛΣ 
ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ Ŝ ŀǘƻǊŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎΦ  

! ǇƻƭƝǝŎŀ ƳŀǊƝǝƳŀ ŘŜŬƴŜ ŀǎ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎΣ ŀ /{a ŦƻǊƴŜŎŜ 
ŀ ōŀǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴŀƭ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀ ǇŀǊŀ ǎǳōǎƛŘƛŀǊ ŘŜŎƛǎƿŜǎ Ŝ ƻǊƛŜƴǘŀǊ ŀ 
ŀœńƻ Řƻ 9ǎǘŀŘƻ Ŝ ŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ ƳŀǊƝǝƳŀΣ ǇƻǊ ǎǳŀ ǾŜȊΣ ŘŜǾŜ ǎŜǊ 
ŜƴǘŜƴŘƛŘŀ ŎƻƳƻ ǳƳ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻΣ ŜƴǾƻƭǾŜƴŘƻ ƴńƻ ŀǇŜƴŀǎ ŦƻǊœŀǎ 
ƴŀǾŀƛǎΣ Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ŀƎşƴŎƛŀǎ ŎƛǾƛǎΣ ƽǊƎńƻǎ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀœńƻ Řŀ ƭŜƛΣ 
ƛƴǎǝǘǳƛœƿŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ Ŝ ŀǘƻǊŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎΦ  

h ŀƳōƛŜƴǘŜ ƳŀǊƝǝƳƻ ŞΣ ǇƻǊ ƴŀǘǳǊŜȊŀΣ ŎƻƳǇŀǊǝƭƘŀŘƻΣ Ŝ ŀǎ ŀƳŜŀœŀǎ 
ǉǳŜ ƴŜƭŜ ǎŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀƳ ǳƭǘǊŀǇŀǎǎŀƳ ŦǊƻƴǘŜƛǊŀǎ Ŝ ŎƻƳǇŜǘşƴŎƛŀǎ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƛǎΣ ŜȄƛƎƛƴŘƻ ǳƳŀ ŀōƻǊŘŀƎŜƳ ǉǳŜ ŎƻƳōƛƴŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ 
ŎƻŜǊŎƛǝǾŀǎ Ŝ ƴńƻ ŎƻŜǊŎƛǝǾŀǎΦ ! ŜƭŜǾŀœńƻ Řŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŘŜ ŘŜǘŜŎœńƻ Ŝ 
Řƻ Ŏǳǎǘƻ  ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ  ƛƭƝŎƛǘŀǎ  Ŏƻƴǎǝǘǳƛ ŜƭŜƳŜƴǘƻ  ŎŜƴǘǊŀƭ 

_____________________________________________________________________________ 

1 ¢L[[Σ DŜƻũǊŜȅΦ {ŜŀǇƻǿŜǊΥ ŀ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǿŜƴǘȅπŬǊǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ пΦ ŜŘΦ [ƻƴŘƻƴΥ wƻǳǘƭŜŘƎŜΣ нлмуΦ 
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ǇŀǊŀ ŀ ŘƛǎǎǳŀǎńƻΣ ǊŜŦƻǊœŀƴŘƻ ŀ ƛƳǇƻǊǘŃƴŎƛŀ ŘŜ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎ ŘŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻΦ 

оΦ /!a!{Υ 9±h[¦4%h IL{¢jwL/! 9 9{¢w¦¢¦w! 

! hǊƎŀƴƛȊŀœńƻ Řŀ #ǊŜŀ aŀǊƝǝƳŀ Řƻ !ǘƭŃƴǝŎƻ {ǳƭ ό!a!{ύ ǘŜƳ ǎǳŀǎ 
ƻǊƛƎŜƴǎ ƴŀǎ ǊŜǳƴƛƿŜǎ ŜƴǘǊŜ /ƘŜŦŜǎ bŀǾŀƛǎ ƛƴƛŎƛŀŘŀǎ ŜƳ мфртΣ ŜƳ ǳƳ 
ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŜƳ ǉǳŜ ŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Řŀǎ ƭƛƴƘŀǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ƳŀǊƝǝƳŀ Ƨł ŜǊŀ 
ǇŜǊŎŜōƛŘŀ ŎƻƳƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ŀ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŜŎƻƴƾƳƛŎŀ 
Ŝ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ Řƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎΦ 9ǎǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŜǾƻƭǳǝǾƻ ŎǳƭƳƛƴƻǳΣ ŜƳ мфстΣ 
ƴŀ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǳƳŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ ƴŀǾŀƭ 
ŎƻƳōƛƴŀŘŀΣ ǾƻƭǘŀŘŀ Ł ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻ Řƻ ǘǊłŦŜƎƻ ƳŀǊƝǝƳƻ Ŝ Ł ǇǊƻǘŜœńƻ Řŀǎ 
Ǌƻǘŀǎ ƳŀǊƝǝƳŀǎΦ  

5ŜǎŘŜ ŜƴǘńƻΣ ŀ !a!{ ŎƻƴǎƻƭƛŘƻǳπǎŜ ŎƻƳƻ ŀ Ƴŀƛǎ ŀƴǝƎŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŘŜ 
ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ ƴŀǾŀƭ ŎƻƳōƛƴŀŘŀ ŜƳ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴǟƴǳƻ ƴŀ !ƳŞǊƛŎŀ 
[ŀǝƴŀΦ {ǳŀ ƭƻƴƎŜǾƛŘŀŘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀ ƴńƻ ŀǇŜƴŀǎ ǎǳŀ ǊŜƭŜǾŃƴŎƛŀ ƘƛǎǘƽǊƛŎŀΣ 
Ƴŀǎ ǘŀƳōŞƳ ǎǳŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀœńƻ ŦǊŜƴǘŜ Łǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀœƿŜǎ Řƻ 
ŀƳōƛŜƴǘŜ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻΦ !ƻ ƭƻƴƎƻ Řŀǎ ŘŞŎŀŘŀǎΣ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ƳŀƴǘŜǾŜ ǎǳŀ 
Ŧǳƴœńƻ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀƴŘƻ ƴƻǾŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ Ŝ 
ŀƧǳǎǘŀƴŘƻπǎŜ ŀ ǳƳ ŀƳōƛŜƴǘŜ ƳŀǊƝǝƳƻ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴŀƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄƻΦ  

! /ƻƻǊŘŜƴŀœńƻ Řŀ #ǊŜŀ aŀǊƝǝƳŀ Řƻ !ǘƭŃƴǝŎƻ {ǳƭ ό/!a!{ύ ŜȄŜǊŎŜ 
ǇŀǇŜƭ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ ŎŜƴǘǊŀƭΣ ǇƻǊ ƳŜƛƻ ŘŜ ǳƳ ǎƛǎǘŜƳŀ ǊƻǘŀǝǾƻ ƴƻ ǉǳŀƭ 
hŬŎƛŀƛǎπDŜƴŜǊŀƛǎ Řŀǎ aŀǊƛƴƘŀǎ Řŀ !ǊƎŜƴǝƴŀΣ .Ǌŀǎƛƭ Ŝ ¦ǊǳƎǳŀƛ ǎŜ 
ŀƭǘŜǊƴŀƳ ƴƻ ŎŀǊƎƻΣ ŀǎǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ŜǉǳƛƭƝōǊƛƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ ŎƻƴǝƴǳƛŘŀŘŜ Ŝ 
ŎƻƳǇŀǊǝƭƘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘŜǎΦ !ƭŞƳ ŘŜ ǳƳ /ƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊΣ ŀ 
ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Řŀ /!a!{ Ş ŎƻƳǇƻǎǘŀ ǇŜƭƻǎ ŀǎǎŜǎǎƻǊŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ 
Ŝ ǇŜƭƻǎ /ƻƳŀƴŘŀƴǘŜǎ [ƻŎŀƛǎ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭŜ hǇŜǊŀǝǾƻ ό/h[/hύΣ ƛƴŎƭǳƛƴŘƻ 
ƻǎ Řƻ tŀǊŀƎǳŀƛΣ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƛǎ ǇƻǊ ŎƻƴŘǳȊƛǊ ŀǎ ŀœƿŜǎ ƛƴŜǊŜƴǘŜǎ Ł 5ƛǊŜœńƻΣ 
aƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ Ŝ 5ŜŦŜǎŀ Řƻ /ƻƳŞǊŎƛƻ aŀǊƝǝƳƻΣ CƭǳǾƛŀƭΣ tŜǎŎŀ Ŝ ƻǳǘǊŀǎ 
ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘŀǎ ƴŀǎ łƎǳŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ Řƻǎ ǉǳŀǘǊƻ ǇŀƝǎŜǎ ǉǳŜ 
ŎƻƳǇƿŜƳ ŀ #ǊŜŀ aŀǊƝǝƳŀ Řƻ !ǘƭŃƴǝŎƻ {ǳƭΣ ŀ ŬƳ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ŀ 
{ŜƎǳǊŀƴœŀ  Řƻ ¢ǊłŦŜƎƻ  aŀǊƝǝƳƻ  Ŝ CƭǳǾƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀƳŜǊƛŎŀƴŀΦ   h ŎŀǊƎƻ ŘŜ  
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 /ƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊ Řŀ !a!{ Ş ŜȄŜǊŎƛŘƻ ǇŜƭƻ /ƻƴǘǊŀπ!ƭƳƛǊŀƴǘŜ [ǳŎƛŀƴƻ 
/ŀƭƛȄǘƻ ŘŜ !ƭƳŜƛŘŀ WǳƴƛƻǊΣ Řŀ aŀǊƛƴƘŀ Řƻ .ǊŀǎƛƭΣ ŘŜǎŘŜ с ŘŜ ƳŀǊœƻ ŘŜǎǘŜ 
ŀƴƻΣ ǉǳŀƴŘƻ ŀǎǎǳƳƛǳ Řƻ /ƻƴǘǊŀπ!ƭƳƛǊŀƴǘŜ WƻǎŞ aŀƴǳŜƭ wǳƛȊ ¢ƻŎŎƛΣ Řŀ 
aŀǊƛƴƘŀ Řƻ ¦ǊǳƎǳŀƛΦ 9Ƴ нлнуΣ ƘŀǾŜǊł ŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎńƻ Řƻ ŎŀǊƎƻ ŀ ǳƳ 
hŬŎƛŀƭπDŜƴŜǊŀƭ Řŀ aŀǊƛƴƘŀ Řŀ !ǊƎŜƴǝƴŀΣ ƴƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻ 
ǊƻǘŀǝǾŀ ōƛŀƴǳŀƭ Řŀ hǊƎŀƴƛȊŀœńƻΦ 

 

CƛƎǳǊŀ м ς 9ǎŎǳŘƻ Řƻ /!a!{ 
 

! ŀǘǳŀœńƻ Řŀ /!a!{н ōŀǎŜƛŀπǎŜ ŜƳ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŦƻǊƳŀƛǎ ŘŜ 
ƛƴǘŜǊŎŃƳōƛƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎΣ ǇŀŘǊƻƴƛȊŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ Ŝ 
ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛŘƻ ŜƳ ǎŜǳ ƳŀƴǳŀƭΣ 
ǇŜǊƳƛǝƴŘƻ ŀƭƛƴƘŀǊ ǇǊłǝŎŀǎΣ ƎŀǊŀƴǝǊ ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ǇǊƻƳƻǾŜǊ 
ǳƳŀ ŀǘǳŀœńƻ ŎƻƴƧǳƴǘŀ ŜŬŎŀȊΦ 

 

пΦ hthw¢¦bL5!59{ t!w! h 59{9b±h[±La9b¢h 5! /hb{/L<b/L! 
{L¢¦!/Lhb![ a!wN¢La! bh $a.L¢h 5! ½ht!/!{ 
 

! ŎǊƛŀœńƻ Řŀ ½ƻƴŀ ŘŜ tŀȊ Ŝ /ƻƻǇŜǊŀœńƻ Řƻ !ǘƭŃƴǝŎƻ {ǳƭ ό½ht!/!{ύоΣ  
 

πππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππππ 

н !ǎ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ƻŬŎƛŀƛǎ ǎƻōǊŜ ŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ Řŀ !a!{ Ŝ ǎǳŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŝǎǘńƻ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƛǎ ŜƳΥ ғ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƻŀƳŀǎΦƻǊƎκ ҔΦ 

          о! ½ht!/!{ Ş ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ǇƻǊ нп ǇŀƝǎŜǎΥ #ŦǊƛŎŀ Řƻ {ǳƭΣ !ƴƎƻƭŀΣ !ǊƎŜƴǝƴŀΣ .ŜƴƛƴΣ .ǊŀǎƛƭΣ /ŀōƻ ±ŜǊŘŜΣ /ŀƳŜǊƻǳƴΣ /ƻƴƎƻΣ /ƾǘŜ ŘΩLǾƻƛǊŜΣ DŀōńƻΣ 
DŃƳōƛŀΣ DŀƴŀΣ DǳƛƴŞπ/ƻƴŀŎǊƛΣ DǳƛƴŞπ.ƛǎǎŀǳΣ DǳƛƴŞπ9ǉǳŀǘƻǊƛŀƭΣ [ƛōŞǊƛŀΣ bŀƳƝōƛŀΣ bƛƎŞǊƛŀΣ wŜǇǵōƭƛŎŀ 5ŜƳƻŎǊłǝŎŀ Řƻ /ƻƴƎƻΣ {ńƻ ¢ƻƳŞ Ŝ tǊƝƴŎƛǇŜΣ 
{ŜƴŜƎŀƭΣ {ŜǊǊŀ [ŜƻŀΣ ¢ƻƎƻ Ŝ ¦ǊǳƎǳŀƛ όCƻƴǘŜΥ ғ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀōŎΦƎƻǾΦōǊκȊƻǇŀŎŀǎκŘŜŦŀǳƭǘΦŀǎǇȄ Ҕύ 
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ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řŀ wŜǎƻƭǳœńƻ пмκмм Řŀ !ǎǎŜƳōƭŜƛŀ DŜǊŀƭ Řŀǎ bŀœƿŜǎ 
¦ƴƛŘŀǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘƻǳ ǳƳ ƳŀǊŎƻ ǇƻƭƝǝŎƻ ǇŀǊŀ ƻǎ ǇŀƝǎŜǎ Řŀ ǊŜƎƛńƻ ŀƻ 
ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ ǳƳ ŜǎǇŀœƻ ǾƻƭǘŀŘƻ Ł ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ǇŀȊΣ Řŀ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ Ŝ Řƻ 
ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ƴƻ !ǘƭŃƴǝŎƻ {ǳƭΦ 5ŜǎŘŜ ŜƴǘńƻΣ ǎǳŀǎ ŘŜŎƭŀǊŀœƿŜǎ 
ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƛǎ ǾşƳ ǊŜŀŬǊƳŀƴŘƻ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ł ǎŜƎǳǊŀƴœŀ 
ƳŀǊƝǝƳŀΣ ŀƻ ŎƻƳōŀǘŜ Łǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ ƛƭƝŎƛǘŀǎΣ Ł ǇǊƻǘŜœńƻ Řƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
ƳŀǊƛƴƘƻǎ Ŝ ŀƻ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ Řƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ŎƻǎǘŜƛǊƻǎΦ 
9ƴǘǊŜǘŀƴǘƻΣ ŀ ŜŦŜǝǾƛŘŀŘŜ ŘŜǎǎŀǎ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ ŘŜǇŜƴŘŜ Řŀ ŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜ 
ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ŎŀǇŀȊŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ ŜƴǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻǎ 
ǇƻƭƝǝŎƻǎ ŜƳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻΣ ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻ Ŝ 
ǊŜǎǇƻǎǘŀΦ 

 

CƛƎǳǊŀ н ς aŀǇŀ ƛƭǳǎǘǊŀǝǾƻ Řƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ƳŜƳōǊƻǎ Řŀ ½ht!/!{ 

        bŜǎǎŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ /{a ƴƻ !ǘƭŃƴǝŎƻ {ǳƭ 

ŀǇǊŜǎŜƴǘŀπǎŜ ŎƻƳƻ ǳƳŀ Řŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ŀ 

ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ ½ht!/!{Φ !ƻ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ǳƳŀ 

ǇŜǊŎŜǇœńƻ ŎƻƳǇŀǊǝƭƘŀŘŀ Řƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ƳŀǊƝǝƳƻΣ ŀ /{a ǊŜŘǳȊ 

ŀǎǎƛƳŜǘǊƛŀǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœńƻΣ ŀƳǇƭƛŀ ŀ ŎƻƴŬŀƴœŀ ŜƴǘǊŜ ƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ Ŝ ŎǊƛŀ 

ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ǇŀǊŀ ǊŜǎǇƻǎǘŀǎ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎ ŘƛŀƴǘŜ ŘŜ ŀƳŜŀœŀǎ ǉǳŜΣ ǇƻǊ ǎǳŀ 
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ƴŀǘǳǊŜȊŀΣ ǳƭǘǊŀǇŀǎǎŀƳ ŀǎ ŦǊƻƴǘŜƛǊŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎΦ aŀƛǎ Řƻ ǉǳŜ ǳƳŀ 
ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀΣ ŀ /{a Ŏƻƴǎǝǘǳƛ ǳƳ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƴǘŜ Řŀ 
ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ ƳŀǊƝǝƳŀΣ ǇŜǊƳƛǝƴŘƻ ǉǳŜ ŘŜŎƛǎƿŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ ǎŜƧŀƳ 
ŀǇƻƛŀŘŀǎ ǇƻǊ ǳƳŀ ŎƻƳǇǊŜŜƴǎńƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Řƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭΦ  

9ƴǘǊŜ ŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŎŀǇŀȊŜǎ ŘŜ ƛƳǇǳƭǎƛƻƴŀǊ ŜǎǎŜ ǇǊƻŎŜǎǎƻ ŘŜǎǘŀŎŀπ
ǎŜ ƻ ŎƻƳǇŀǊǝƭƘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ ƳŀǊƝǝƳƻΣ 
ŎƻƳƻ ƻ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ǎƻōǊŜ ƻ ¢ǊłŦŜƎƻ aŀǊƝǝƳƻ ό{L{¢w!aύΣ 
ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛŘƻ ǇŜƭŀ aŀǊƛƴƘŀ Řƻ .Ǌŀǎƛƭ όa.ύΦ ! ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀœńƻ ŘŜǎǎŀ 
ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŀƻǎ ǇŀƝǎŜǎ Řƻ !ǘƭŃƴǝŎƻ {ǳƭ ŀƳǇƭƛŀǊƛŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀ 
ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ ǎƻōǊŜ ƻ ŘƻƳƝƴƛƻ ƳŀǊƝǝƳƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ŦŀǾƻǊŜŎŜƴŘƻ ŀ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀœńƻ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǘƻǎ ŀƴƾƳŀƭƻǎΣ ŀ ŘŜǘŜŎœńƻ ŘŜ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ 
ƛƭƝŎƛǘŀǎ Ŝ ƻ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řƻǎ ƅǳȄƻǎ ƳŀǊƝǝƳƻǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŎƻƳǳƳΦ 
5ŀ ƳŜǎƳŀ ŦƻǊƳŀΣ ƻ ŜƳǇǊŜƎƻ Řƻ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ /ƻƻǊŘŜƴŀœńƻ ŘŜ #ǊŜŀ 
aŀǊƝǝƳŀ ŜƳ ƳƻŘƻ 9ȄŜǊŎƝŎƛƻ ό{L{/!aπ9ύ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊƛŀ ǇŀǊŀ ƻ 
ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŜƴǘǊŜ ŀǎ aŀǊƛƴƘŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΣ 
ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴŘƻ ǳƳ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŎƻƳǳƳ ǇŀǊŀ ƻ ǇƭŀƴŜƧŀƳŜƴǘƻΣ ŀ 
ŎƻƴŘǳœńƻ Ŝ ŀ ŀǾŀƭƛŀœńƻ ŘŜ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻǎ ƳǳƭǝƴŀŎƛƻƴŀƛǎΦ  

bŜǎǎŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ŘŜǎǘŀŎŀπǎŜ ǘŀƳōŞƳ ƻ ǇŀǇŜƭ ŘŜǎŜƳǇŜƴƘŀŘƻ ǇŜƭƻ 
/ƻƳŀƴŘƻ ŘŜ hǇŜǊŀœƿŜǎ aŀǊƝǝƳŀǎ Ŝ tǊƻǘŜœńƻ Řŀ !ƳŀȊƾƴƛŀ !Ȋǳƭ 
ό/hat!!ȊύΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ Řŀ aŀǊƛƴƘŀ Řƻ .Ǌŀǎƛƭ Ƨǳƴǘƻ Ł /!a!{ Ŝ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƽǊƎńƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎłǾŜƭ ǇŜƭŀ ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻ Řŀǎ ŀǝǾƛŘŀŘŜǎ 
ŘŜ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ƳŀǊƝǝƳŀΦ !ƻ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻΣ 
ŎƻƻǊŘŜƴŀǊ ƻ ƛƴǘŜǊŎŃƳōƛƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ Ŝ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ 
ōǊŀǎƛƭŜƛǊŀ ƴƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ǊŜƎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻΣ ƻ /hat!!Ȋ 
ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ǇŀǊŀ ƻ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ /{a Ŝ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀœńƻ Řŀ 
ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ ƳŀǊƝǝƳŀ ƴƻ !ǘƭŃƴǝŎƻ {ǳƭΦ 

/ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƳŜƴǘŜΣ ŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊŎŃƳōƛƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎΣ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řŀ ŘŜǎƛƎƴŀœńƻ 
ŘŜ Ǉƻƴǘƻǎ ŦƻŎŀƛǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ Řƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ 
ǇŀŘǊƻƴƛȊŀŘƻǎ   ǇŀǊŀ  ƻ  ŎƻƳǇŀǊǝƭƘŀƳŜƴǘƻ  ŘŜ  ŘŀŘƻǎΣ  ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ  ǳƳŀ 
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ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ ŜƭŜǾŀŘŀ ǊŜƭŀœńƻ ŎǳǎǘƻπōŜƴŜŮŎƛƻ ǇŀǊŀ ƻ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ 
ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ  

!ƻ ƛƴǘŜƎǊŀǊ Ŝǎǎŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎΣ ŀ ½ht!/!{ ǇƻŘŜǊł ŜǾƻƭǳƛǊ ŘŜ ǳƳ ŜǎǇŀœƻ 
ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘŜƳŜƴǘŜ ǾƻƭǘŀŘƻ Ł ŎƻƴŎŜǊǘŀœńƻ ǇƻƭƝǝŎŀ ǇŀǊŀ ǳƳ ŀƳōƛŜƴǘŜ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀŘƻ ǇƻǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ Ŝ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎ 
ŎƻƳǇŀǊǝƭƘŀŘŀǎΣ ŎǊƛŀƴŘƻ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ǇŀǊŀ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ǳƳŀ 
ǾŜǊŘŀŘŜƛǊŀ ŀǊǉǳƛǘŜǘǳǊŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛşƴŎƛŀ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŀƭ ƳŀǊƝǝƳŀΦ 

рΦ ! /!a!{ /hah Lb{¢w¦a9b¢h 59 Dh±9wb!b4! a!wN¢La! 
w9DLhb![ bh $a.L¢h 5! ½ht!/!{ 

{Ŝ ŀ ½ht!/!{ ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜ ƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǇƻƭƝǝŎƻǎ Řŀ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ǘƻǊƴŀπǎŜ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ǉǳŀƛǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƛǎ 
ǎńƻ ŎŀǇŀȊŜǎ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłπƭƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΦ  

{ƻō Ŝǎǎŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀΣ ŀ /!a!{ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀπǎŜ ŎƻƳƻ ƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ 
Ƴŀƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛȊŀǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜǎǎŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎΣ ŜƳ ǊŀȊńƻ ŘŜ 
ǎǳŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀΣ ŘŜ ǎŜǳǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ǇŀŘǊƻƴƛȊŀŘƻǎ Ŝ Řŀ 
ŜȄǇŜǊƛşƴŎƛŀ ŀŎǳƳǳƭŀŘŀ ŀƻ ƭƻƴƎƻ ŘŜ ǉǳŀǎŜ ǎŜƛǎ ŘŞŎŀŘŀǎ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ 
ƴŀǾŀƭ ŜƴǘǊŜ !ǊƎŜƴǝƴŀΣ .ǊŀǎƛƭΣ tŀǊŀƎǳŀƛ Ŝ ¦ǊǳƎǳŀƛΦ  

9ƳōƻǊŀ ŎƻƴŎŜōƛŘŀ ƻǊƛƎƛƴŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŎƻƻǊŘŜƴŀǊ ŀǎǇŜŎǘƻǎ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŀƻ ŎƻƴǘǊƻƭŜ Řƻ ǘǊłŦŜƎƻ ƳŀǊƝǝƳƻ Ŝ Ł ǇǊƻǘŜœńƻ Řŀǎ ƭƛƴƘŀǎ ŘŜ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ƳŀǊƝǝƳŀΣ ŀ /!a!{ ǊŜǵƴŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƛǎ 
ǉǳŜ ƭƘŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀƳǇƭƛŀǊ ƎǊŀŘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜǳ ŜǎŎƻǇƻ ŘŜ ŀǘǳŀœńƻΣ 
ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƴŘƻ ŀ ŜǾƻƭǳœńƻ Řƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ Řƻ !ǘƭŃƴǝŎƻ {ǳƭΦ 
{ǳŀ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻΣ ŀƭƛŀŘŀ ŀƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 
ƛƴǘŜǊŎŃƳōƛƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ Ŝ Ł ǊŜŀƭƛȊŀœńƻ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀ ŘŜ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻǎ 
ŎƻƳōƛƴŀŘƻǎΣ Ŏƻƴǎǝǘǳƛ ǳƳŀ ōŀǎŜ ǎƽƭƛŘŀ ǇŀǊŀ ŀǇƻƛŀǊ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ǾƻƭǘŀŘŀǎ 
ŀƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŎƻƴǎŎƛşƴŎƛŀ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŀƭ ƳŀǊƝǝƳŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ 

{ƻō ŀ ƽǝŎŀ Řŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ ƳŀǊƝǝƳŀΣ ŀ /!a!{ ǇƻŘŜ ǎŜǊ 

ŎƻƳǇǊŜŜƴŘƛŘŀ    ŎƻƳƻ  ǳƳ  ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ  ǘŞŎƴƛŎƻπƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ  ŎŀǇŀȊ  ŘŜ 



   

SOAMAR CAMPINAS Boletim  n° 203  julho 2026  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ŎƻƴŜŎǘŀǊ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƴƝǾŜƛǎ ŘŜ ŀǘǳŀœńƻΦ bƻ ƴƝǾŜƭ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ƛƴǘŜƎǊŀ 
ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ Ŝ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ƻǇŜǊŀœƿŜǎ ƳŀǊƝǝƳŀǎΤ ƴƻ 
ƴƝǾŜƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ǇǊƻƳƻǾŜ ƻ ƛƴǘŜǊŎŃƳōƛƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎΣ ŀ 
ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ Ŝ ŀ ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀǎ aŀǊƛƴƘŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎΤ 
ŜΣ ƴƻ ƴƝǾŜƭ ǇƻƭƝǝŎƻπŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻΣ ƻŦŜǊŜŎŜ Ł ½ht!/!{ ǳƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ 
ŎƻƴŎǊŜǘƻ ǇŀǊŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǎŜǳǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ł 
ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ƳŀǊƝǝƳŀ Ŝ Ł ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ 5Ŝǎǎŀ ŦƻǊƳŀΣ ŀ /!a!{ 
ǊŜŘǳȊ ŀ ŘƛǎǘŃƴŎƛŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ŀ ŦƻǊƳǳƭŀœńƻ ŘŜ ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ Ŝ 
ǎǳŀ ŜŦŜǝǾŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀœńƻ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭΦ 

9ǎǎŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻƳǇǊŜŜƴŘŜǊ ŀ /!a!{ ƴńƻ ŀǇŜƴŀǎ ŎƻƳƻ 
ǳƳŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀœńƻ ŘŜ ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻ ƴŀǾŀƭΣ Ƴŀǎ ŎƻƳƻ ǳƳ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ 
ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƴǘŜ ŘŜ ǳƳŀ ŦǳǘǳǊŀ ŀǊǉǳƛǘŜǘǳǊŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ 
ƳŀǊƝǝƳŀΦ !ƻ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ŦƻƳŜƴǘŀǊ ƻ 
ŎƻƳǇŀǊǝƭƘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ Ŝ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ŀ ŎƻƴǎŎƛşƴŎƛŀ 
ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŀƭ ƳŀǊƝǝƳŀ ƴƻ !ǘƭŃƴǝŎƻ {ǳƭΣ ŀ /!a!{ ŎƻƴǘǊƛōǳƛ ǇŀǊŀ 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ǳƳ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴœŀ ƳǵǘǳŀΣ ŀƳǇƭƛŀǊ ŀ ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ŝ ǊŜŦƻǊœŀǊ ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ ŎƻƭŜǝǾŀ Řƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ {ǳƭπŀǘƭŃƴǝŎƻǎ ŘŜ 
ǇǊŜǎŜǊǾŀǊ ŀ ǊŜƎƛńƻ ŎƻƳƻ ǳƳŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ǇŀȊΣ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ Ŝ 
ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻΦ 

сΦ t9w{t9/¢L±!{ t!w! h Chw¢![9/La9b¢h 5! Dh±9wb!b4! 
a!wN¢La! bh !¢[$b¢L/h {¦[ 

hǎ ǊŜŎŜƴǘŜǎ ŀǾŀƴœƻǎ ƴŀ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀƳ ǉǳŜ ƻ 
ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŎƻƴǎŎƛşƴŎƛŀ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŀƭ ƳŀǊƝǝƳŀ ƴƻ !ǘƭŃƴǝŎƻ {ǳƭ 
ŘŜƛȄƻǳ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŀǇŜƴŀǎ ǳƳŀ ŀǎǇƛǊŀœńƻ ǇƻƭƝǝŎŀ ǇŀǊŀ ǎŜ 
ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǊ ŎƻƳƻ ǳƳŀ ŀƎŜƴŘŀ ŜƳ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻΦ ! ŀǇǊƻǾŀœńƻ Řŀ 
tƻƭƝǝŎŀ aŀǊƝǝƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭΣ ŜƳ нлнрΣ ǊŜŦƻǊœŀ Ŝǎǎŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ŀƻ 
ŜǎǘŀōŜƭŜŎŜǊ ƻ ŀǇǊƛƳƻǊŀƳŜƴǘƻ Ŏƻƴǟƴǳƻ Řŀ /{a Ŝ Řŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ 
ƳŀǊƝǝƳŀ ŎƻƳƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŜǎǎŜƴŎƛŀƛǎ ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻǘŜœńƻ Řƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜǎ 
ƳŀǊƝǝƳƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƛǎ Ŝ ǇŀǊŀ ƻ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ 
ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ  
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bƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ /!a!{Σ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ǊŜŎŜƴǘŜǎ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƳ Ŝǎǎŀ 
ŜǾƻƭǳœńƻΦ tǊƛƳŜƛǊŀƳŜƴǘŜΣ ƻ ŀǘǳŀƭ /ƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊ ǊŜŀƭƛȊƻǳ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ 
ƛƴǎǝǘǳƛŎƛƻƴŀƭ Řŀ !a!{ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ оȏ {ƛƳǇƽǎƛƻ aŀǊƝǝƳƻ Řŀ ½ht!/!{Σ 
ƴƻ ŃƳōƛǘƻ Řŀ фȎ wŜǳƴƛńƻ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ Řŀ ½ht!/!{Σ ƴƻ Řƛŀ мл ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ 
нлнсΣ ƴƻ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻΣ ƴŀ ǉǳŀƭ ŘŜǎǘŀŎƻǳ ǉǳŜ ƻ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ 
ǎŜƎǳǊŀƴœŀ ƳŀǊƝǝƳŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŜǇŜƴŘŜ ŘƛǊŜǘŀƳŜƴǘŜ Řŀ ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀœńƻ 
ŘŜ ŜȄŜǊŎƝŎƛƻǎ ŎƻƴƧǳƴǘƻǎΣ Řŀ ǇŀŘǊƻƴƛȊŀœńƻ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ 
ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎ ŜΣ ǎƻōǊŜǘǳŘƻΣ Řŀ ŀƳǇƭƛŀœńƻ Řƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 
ƛƴǘŜǊŎŃƳōƛƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŜƴǘǊŜ ƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ƳŜƳōǊƻǎΦ /ŀōŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ 
ǉǳŜ ƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ƳŜƳōǊƻǎ Řŀ ½ht!/!{ ǊŜŀŬǊƳŀǊŀƳΣ ƴƻ !ǊǘΦ тȏ Řŀ 
5ŜŎƭŀǊŀœńƻ Řƻ wƛƻ ŘŜ WŀƴŜƛǊƻпΣ άŀ #ǊŜŀ aŀǊƝǝƳŀ Řƻ !ǘƭŃƴǝŎƻ {ǳƭ 
ό!a!{ύ ŎƻƳƻ ǳƳŀ ǊŜŦŜǊşƴŎƛŀ ŎƘŀǾŜ ǇŀǊŀ ƻ ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻ Řŀǎ ƭƛƴƘŀǎ 
ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀœńƻ ƳŀǊƝǝƳŀǎ Ŝ ƅǳǾƛŀƛǎ Ŝ ǇŀǊŀ ƻ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ 
ŎƻƴǎŎƛşƴŎƛŀ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŀƭ ƳŀǊƝǝƳŀ όa5!Σ ƴŀ ǎƛƎƭŀ ŜƳ ƛƴƎƭşǎύΣ 
ƛƴŎŜƴǝǾŀƴŘƻ ƻ ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀǊǊŀƴƧƻǎ ŎƻƻǇŜǊŀǝǾƻǎ ǎƛƳƛƭŀǊŜǎΣ 
ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǇǊƻǇǊƛŀŘƻΣ ƴƻ !ǘƭŃƴǝŎƻ {ǳŘŜǎǘŜέΦ 

 

Cƻǘƻ м ς !ǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řƻ ŀǘǳŀƭ /!a!{ ƴƻ оȏ {ƛƳǇƽǎƛƻ aŀǊƝǝƳƻ Řŀ 
½ht!/!{ 

 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

п 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘƛǎǇƻƴƝǾŜƭ ŜƳΥ ғ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻǾΦōǊκŘŜŦŜǎŀκǇǘπōǊκŀǎǎǳƴǘƻǎκǊŜƭŀŎƻŜǎπƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎκŦƻǊǳƴǎπƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƛǎπмκȊƻƴŀπŘŜπǇŀȊπŜπ
ŎƻƻǇŜǊŀŎŀƻπŘƻπŀǘƭŀƴǝŎƻπǎǳƭπȊƻǇŀŎŀǎκŀǊǉǳƛǾƻǎκŘŜŎƭŀǊŀŎŀƻπŘƻπǊƛƻπŘŜπƧŀƴŜƛǊƻΦǇŘŦ ҔΦ 
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9Ƴ ǎŜƎǳƛŘŀΣ ŎǳƳǇǊƛƴŘƻ ƻ ŀƴǵƴŎƛƻ ŦŜƛǘƻ ƴŀ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ Řƻ 
{ƛƳǇƽǎƛƻ aŀǊƝǝƳƻ Řŀ ½ht!/!{Σ ƻ ŀǘǳŀƭ /ƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊ Řŀ !a!{ 
ŜƴŎŀƳƛƴƘƻǳ ŎŀǊǘŀǎπŎƻƴǾƛǘŜ ŀƻǎ /ƘŜŦŜǎ Řŀǎ aŀǊƛƴƘŀǎ Ŝ DǳŀǊŘŀǎ 
/ƻǎǘŜƛǊŀǎ Řƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŀŦǊƛŎŀƴƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ Řŀ ½ht!/!{Σ ǾƛǎŀƴŘƻ ŀƳǇƭƛŀǊ 
ǎǳŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀœńƻ ƴƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ǊŜƎƛƻƴŀƛǎ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻΣ ǇƻǊ ƳŜƛƻ Řƻ 
ŜƴǾƛƻ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ŀǘǳŀǊ ƴŀ /!a!{Σ Řƻ ŜǎǘŀōŜƭŜŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜ 
Ǉƻƴǘƻǎ ŦƻŎŀƛǎ ǇŀǊŀ ƻ ƛƴǘŜǊŎŃƳōƛƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎ ŘŜ /{a Ŝ Řŀ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛȊŀœńƻ Řƻ {L{¢w!a Ŝ Řƻ {L{/!aπ9 ŁǉǳŜƭŀǎ ŦƻǊœŀǎ ƴŀǾŀƛǎΦ 

aŀƛǎ ǊŜŎŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ŜƳ нн ŘŜ ŀōǊƛƭΣ ƻ ŀǘǳŀƭ /ƻƻǊŘŜƴŀŘƻǊ Řŀ !a!{ 
ǊŜŀƭƛȊƻǳ ŀǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŘǳǊŀƴǘŜ ǊŜǳƴƛńƻ Řŀ Wǳƴǘŀ 
LƴǘŜǊŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ŘŜ 5ŜŦŜǎŀ όWL5ύΣ ŀōƻǊŘŀƴŘƻ ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƛǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ł ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Řƻ ǘǊłŦŜƎƻ ƳŀǊƝǝƳƻ ƴƻ !ǘƭŃƴǝŎƻ {ǳƭ Ŝ ŀƻ 
ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳŜƴǘƻ Řŀ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜƴǘǊŜ ŀǎ aŀǊƛƴƘŀǎ Řŀ łǊŜŀΦ 

9ǎǎŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀƳ ǉǳŜ ŀ ŜǾƻƭǳœńƻ Řŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ 
ƳŀǊƝǝƳŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇƻŘŜ ǎŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳƝŘŀ ŀ ǇŀǊǝǊ Řƻ ŀǇŜǊŦŜƛœƻŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 
ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ Ƨł ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΦ bŜǎǎŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ŀ ŀǇǊƻȄƛƳŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀ 
/!a!{ Ŝ ŀ ½ht!/!{ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƳŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŀ ǇŀǊŀ 
ŀƳǇƭƛŀǊ ŀ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ŝ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ŀ ŎƻƴǎŎƛşƴŎƛŀ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŀƭ 
ƳŀǊƝǝƳŀ ŎƻƳƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀƴǘŜ Řŀ ǎŜƎǳǊŀƴœŀ Ŝ Řŀ ŜǎǘŀōƛƭƛŘŀŘŜ 
ƴƻ !ǘƭŃƴǝŎƻ {ǳƭΦ 

тΦ /hb/[¦{%h 

h ŘŜǎŜƴǾƻƭǾƛƳŜƴǘƻ Řŀ /{a ƴƻ !ǘƭŃƴǝŎƻ {ǳƭ ƴńƻ ŘŜǇŜƴŘŜ Řŀ ŎǊƛŀœńƻ 

ŘŜ ƴƻǾŀǎ ŜǎǘǊǳǘǳǊŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƛǎΣ Ƴŀǎ Řƻ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛƳŜƴǘƻ Ŝ Řŀ 

ŀƳǇƭƛŀœńƻ ŘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ Ƨł ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘƻǎ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭΦ 

bŜǎǎŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻΣ ŀ ½ht!/!{ ƻŦŜǊŜŎŜ ƻ ŀǊŎŀōƻǳœƻ ǇƻƭƝǝŎƻπŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ 

ǇŀǊŀ ŀ ǇǊƻƳƻœńƻ Řŀ ǇŀȊ Ŝ Řŀ ŎƻƻǇŜǊŀœńƻ ƴƻ !ǘƭŃƴǝŎƻ {ǳƭΣ Ŝƴǉǳŀƴǘƻ ŀ 

/!a!{ ǊŜǵƴŜ ŀǎ ŎƻƴŘƛœƿŜǎ ƴŜŎŜǎǎłǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǊ Ŝǎǎŀǎ 

ŘƛǊŜǘǊƛȊŜǎ     ŜƳ     ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ     ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ     ŘŜ     ƳƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻΣ 



   

SOAMAR CAMPINAS Boletim  n° 203  julho 2026  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻ Ŝ ƛƴǘŜǊŎŃƳōƛƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀœƿŜǎΦ  

!ƻ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƻ ŎƻƳǇŀǊǝƭƘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ǘŜŎƴƻƭƻƎƛŀǎΣ ŀ 
ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛŘŀŘŜ ŜƴǘǊŜ ŀǎ aŀǊƛƴƘŀǎ Ŝ ŀ ǇŀŘǊƻƴƛȊŀœńƻ ŘŜ 
ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎΣ ŀ /!a!{ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜ ŀ /{a ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ŝ 
ŀƳǇƭƛŀ ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜ Řƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊΣ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘŀΣ 
ŀƻǎ ŘŜǎŀŬƻǎ ŎƻƳǳƴǎ Řƻ ŘƻƳƝƴƛƻ ƳŀǊƝǝƳƻΦ 5Ŝǎǎŀ ŦƻǊƳŀΣ ǎǳŀ ŀǘǳŀœńƻ 
ŜȄǘǊŀǇƻƭŀ ŀ ŎƻƻǊŘŜƴŀœńƻ ƴŀǾŀƭΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛƴŘƻ ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀœńƻ ŘŜ 
ǳƳŀ ƎƻǾŜǊƴŀƴœŀ ƳŀǊƝǝƳŀ ƛƴǘŜƎǊŀŘŀ ƴƻ !ǘƭŃƴǝŎƻ {ǳƭΦ 

/ƻƴŎƭǳƛπǎŜΣ ǇƻǊǘŀƴǘƻΣ ǉǳŜ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀœńƻ ŜƴǘǊŜ ŀ ƻǊƛŜƴǘŀœńƻ ǇƻƭƝǝŎƻπ
ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ Řŀ ½ht!/!{ Ŝ ŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ǘŞŎƴƛŎƻπƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƛǎ Řŀ 
/!a!{ Ŏƻƴǎǝǘǳƛ ǳƳŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŀ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ŀ 
ŀǳǘƻƴƻƳƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ŝ ǇǊŜǎŜǊǾŀǊ ƻ !ǘƭŃƴǝŎƻ {ǳƭ ŎƻƳƻ ǳƳŀ ŜŦŜǝǾŀ ½ƻƴŀ 
ŘŜ tŀȊ Ŝ /ƻƻǇŜǊŀœńƻΦ 
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EÉÑ ?§р~ f§ÅШ? Ш Å~ ? 

 

9ŸůŔƚƚġŸШ 9ŸŸƖĬĲŰċĬŸƖċШ ƓċƖċШ ŸƚШ ƚƚƨŰƣŸƚШ ĬċШ §ƖŊċŰŔǍċĩġŸШ
~ċƖŖƣŔůċШfŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũШы99рf~§ь 

§ШШ7ƖċƚŔũШŉŸŔШШĲũĲŔƣŸШƓċƖċШċШéŔĦĲрÂƖĲƚŔĬĶŰĦŔċШĬŸШÉƨĤĦŸůŔƣĶШĬĲШ
 ċƻĲŊċĩġŸЯШ9ŸůƨŰŔĦċĩƑĲƚШĲШ7ƨƚĦċШĲШÉċũƻċůĲŰƣŸШы 9ÉÅьШĬċШ
§ƖŊċŰŔǍċĩġŸШ ~ċƖŖƣŔůċШ fŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũШ ыf~§ьШĬƨƖċŰƣĲШ ƚĲƚƚġŸШ
ƓũĲŰČƖŔċШ ƖĲċũŔǍċĬċШ ĲůШxŸŰĬƖĲƚЯШĲůШΞΞШĬĲШ ŢƨŰőŸЮШ§ШĦċƖŊŸШƚĲƖČШ
ĲǂĲƖĦŔĬŸШƓĲũŸШ9~]ШыÅ~ΝьШ~ċƖĦŸШxƨĦŔŸШ~ċũƚĦőŔƣǍťǃЯШċƣĳШŸШǯŰċũШĬĲШ
ΞΜΞΤЮ 

§Ш 9ÉÅШƣƖċƣċШĬĲШƣĲůċƚШĬĲШĲũĲƻċĬċШƖĲũĲƻēŰĦŔċШƓċƖċШċШƚĲŊƨƖċŰĩċШ
ĬċШŰċƻĲŊċĩġŸШůƨŰĬŔċũЯШĦŸůŸШĦŸůƨŰŔĦċĩƑĲƚШůċƖŖƣŔůċƚЯШƚŔƚƣĲůċƚШ
ĬĲШƓŸƚŔĦŔŸŰċůĲŰƣŸШĲШůŸŰŔƣŸƖċůĲŰƣŸШĬĲШĲůĤċƖĦċĩƑĲƚЯШĤƨƚĦċШĲШ
ƚċũƻċůĲŰƣŸШыÉ ÅьЯШĲр ċƻŔŊċƣŔŸŰШĲШÉŔƚƣĲůċШ~ƨŰĬŔċũШĬĲШÉŸĦŸƖƖŸШĲШ
ÉĲŊƨƖċŰĩċШ~ċƖŖƣŔůċЮШ ШĲũĲŔĩġŸШůċƖĦċШŸШƖĲƣŸƖŰŸШĬĲШƨůШĤƖċƚŔũĲŔƖŸШċШ
ƨůċШ ŉƨŰĩġŸШ ĬĲШ ũŔĬĲƖċŰĩċШ ĲůШ ĦŸůŔƣĶƚШ ĲШ ƚƨĤĦŸůŔƣĶƚШ ĬċШ f~§ЯШ
ƖĲŉŸƖĩċŰĬŸШ ŸШ ƓƖŸƣċŊŸŰŔƚůŸШ ĬċШ ~7Ш ŰŸШ ĦĲŰČƖŔŸШ ůċƖŖƣŔůŸШ
ŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũШĲШĲƻŔĬĲŰĦŔċШċШċƣƨċĩġŸШŔŰƣĲŊƖċĬċШĬċШÅĲƓƖĲƚĲŰƣċĩġŸШ
ÂĲƖůċŰĲŰƣĲШĬŸШ7ƖċƚŔũШŢƨŰƣŸШěШf~§ШыÅÂ7рf~§ьШĲШĬċШ99рf~§ШŰċШ
ĬĲŉĲƚċШĬŸƚШŔŰƣĲƖĲƚƚĲƚШůċƖŖƣŔůŸƚШĬŸШ7ƖċƚŔũЮ 
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MARINHA DO BRASIL 

COMANDANTE DA MARINHA 

 

Bras²lia, DF, 28 de julho de 2026. 

 

ORDEM DO DIA NÁ 4/2026 

 

Assunto: Anivers§rio do Comando da Marinha 

 

Desde a forma­«o, o Brasil tem rela­«o indissoci§vel com o Mar. No 

Atl©ntico forjaram-se os primeiros impulsos de ocupa­«o do territ·rio e 

sucederam-se momentos decisivos ¨ consolida­«o da P§tria. A concep­«o 

da Marinha constituiu, portanto, decis«o natural e inafast§vel ao Pa²s em 

que exist°ncia, prosperidade e seguran­a foram intr²nsecas ¨ prote­«o do 

entorno mar²timo, raz«o a qual a singradura da For­a Naval entrela­a-se 

¨ pr·pria hist·ria do Brasil. 

Institui­«o de Estado que tem por marco fundacional o Alvar§ de 28 

de julho de 1736, promulgado pelo Rei de Portugal, D. Jo«o V, a Marinha 

do Brasil permanece adstrita ¨ miss«o atemporal de defender a P§tria, 

assegurar a soberania nacional e preservar os interesses mar²timos 

brasileiros. 

Da conforma­«o ¨ Rep¼blica, a Marinha erigiu-se esteio ao Estado, 

desempenhando papel prec²puo na pol²tica externa e atendendo ao 

chamado ¨s armas sempre que necess§rio, em curso notabilizado por 

participa­»es em conflitos regionais e globais. 

Para al®m de celebrar efem®ride da cria­«o da ent«o Secretaria de 

Estado dos Neg·cios da Marinha e Dom²nios Ultramarinos, impende 

honrar distinta trajet·ria naval por meio de planejamento e a­»es 

consent©neas capazes de legar ¨s gera­»es vindouras feitos de igual °xito. 
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        Nesse  contexto,    a  conjuntura    geopol²tica    projeta   relevantes 

inflex»es ¨ guerra naval, traduzida em vertiginoso avan­o tecnol·gico 

que demanda elevada qualifica­«o profissional e pleno dom²nio nacional 

das cadeias produtivas associadas. A efic§cia do Poder Naval prescreve 

meios capazes e modernos e alcan­a plenitude quando alicer­ada na 

perman°ncia de valores que distinguem os "Homens do Mar", cultivados 

ao longo de mais de dois s®culos. 

Digno de men­«o, Programas Estrat®gicos consubstanciam 

materializa­«o de esfor­o ao dotarem a For­a Naval de meios 

compat²veis com a estatura do Pa²s. Sobrelevam-se, entre os mais 

relevantes efeitos, incremento de capacidade dissuas·ria, a par da 

indu­«o da ind¼stria nacional, gera­«o de empregos qualificados e o 

dom²nio de tecnologias cr²ticas, atributos essenciais ¨ salvaguarda da 

soberania em Sistema Internacional permeado por incertezas. 

Por derradeiro, ao longo de 290 anos, o Comando da Marinha 

consolidou-se sustent§culo do Poder Naval, deposit§rio de caras 

tradi­»es e guia permanente de moderniza­«o institucional. Incumbe, 

por conseguinte, aos Marinheiros e Fuzileiros, de of²cio e afei­«o, 

celebrar memor§vel marco da trajet·ria naval, reverenciando, com justo 

orgulho, heran­a daqueles que os antecederam e volver-se, com 

aguerrida determina­«o e inabal§vel cren­a na Institui­«o para os 

desafios do porvir. 

Tudo pela P§tria e pela Invicta Marinha de Tamandar®! 

 

MARCOS SAMPAIO OLSEN 

Almirante de Esquadra 

Comandante da Marinha 
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MARINHA DO BRASIL 

ESTADO-MAIOR DA ARMADA 

Bras²lia, DF, 28 de julho de 2026. 

                                                                                                                              

ORDEM DO DIA NÜ 4/2026 

  

Assunto: Mostra de Armamento do NAsH "Anna Nery" 

 

Dentro do campo de atua­«o de apoio ¨s a­»es do Estado, a 

Marinha do Brasil realiza atendimento de sa¼de ¨s popula­»es 

ribeirinhas, empregando os Navios de Assist°ncia Hospitalar, 

carinhosamente conhecidos como ñNavios da Esperan­aò. Esses 

meios levam atendimento m®dico, odontol·gico e sanit§rio para 

comunidades residentes nas margens de rios, igarap®s e furos 

cujos cursos dô§gua s«o, na maioria das vezes, o ¼nico acesso. 

Sempre atenta ¨s demandas da popula­«o ribeirinha da Regi«o 

Norte, a Marinha do Brasil estabeleceu uma parceria com o 

Minist®rio da Sa¼de que permitiu, a partir de outubro de 2021, o 

in²cio da constru­«o de um novo Navio de Assist°ncia Hospitalar, 

mitigando assim a lacuna de servi­os de sa¼de nos rios que 

banham tais estados. 

A vis«o estrat®gica de planejamento da For­a Naval em 

modernizar e ampliar os seus meios, associada ¨ sensibilidade do 

Governo Federal, permitiu que, nesta agrad§vel noite paraense, 

celebremos o encerramento  do ciclo  construtivo e de preparo  da  
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tripula­«o do Navio de Assist°ncia Hospitalar ñAnna Neryò. A 

cerim¹nia de Mostra de Armamento inicia o virtuoso ciclo de 

singraduras pela imensid«o dos rios amaz¹nicos, sempre 

ostentando o Pavilh«o Nacional e materializando a contribui­«o 

da Marinha do Brasil no cuidado com nossa gente. A moderna e 

ampla infraestrutura hospitalar embarcada, composta por seis 

consult·rios m®dicos e odontol·gicos, centro cir¼rgico para 

procedimentos de pequena complexidade, equipamentos para 

exames de imagem como mam·grafo, raios - X e ultrassom; al®m 

de §reas de suporte como farm§cia, laborat·rio de an§lises cl²nicas 

e leitos de interna­«o, permitir§ at® 500 atendimentos di§rios em 

comunidades ribeirinhas da Amaz¹nia Oriental. 

Nossa alegria por incorporar um novo meio ao invent§rio da 

For­a Naval deve ser compartilhada com aqueles que estiveram 

cerrando fileiras conosco neste exitoso projeto. Por isso, transmito 

os agradecimentos institucionais ao Minist®rio da Sa¼de e ao 

Fundo Nacional de Sa¼de pelo trabalho harmonioso e 

colaborativo que permitiu financiar a constru­«o do navio e a 

aquisi­«o de equipamentos m®dicos de elevada complexidade e 

modernidade, colocando-o no estado da arte requerido para o 

atendimento de diversas especialidades m®dicas. Tamb®m 

expresso o reconhecimento ao Estaleiro Bibi Eireli e a todos os 

seus colaboradores que, desde o planejamento at® as provas de 

mar, participaram da constru­«o de um projeto social que levar§ 

cidadania e dignidade aos amaz¹nidas. 

Em  justa  homenagem  prestada  pela  Marinha  do  Brasil, o  
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navio recebe o nome de uma das mais destacadas brasileiras de 

nossa rica hist·ria. Anna Justina Ferreira Nery, hero²na da P§tria 

e pioneira da enfermagem brasileira, voluntariou-se para atender 

e acompanhar os feridos durante a Guerra da Tr²plice Alian­a, 

ocorrida na segunda metade do s®culo XIX, na qual nossos 

marinheiros e fuzileiros navais tiveram decisiva participa­«o. 

Anna Nery demonstrou altru²smo e solidariedade ao deixar o 

conforto do lar e se colocar ¨ disposi­«o dos guerreiros que, 

durante o combate, entregaram suas vidas pela manuten­«o da 

integridade territorial. Fa­o uma men­«o especial ¨ presen­a da 

trineta de Anna Nery, a senhora Solange, que assume a simb·lica 

condi­«o de madrinha e amplia o v²nculo da fam²lia com a invicta 

Marinha de Tamandar®. Gravado no espelho de popa do navio, o 

nome Anna Nery atravessar§ os belos rios Amazonas, Tapaj·s, 

Tocantins, Xingu, Jari, Par§, Trombetas e seus afluentes, 

eternizando seu legado e construindo as bases de uma sociedade 

mais justa. 

Os atos de humanidade e compromisso com o pr·ximo que 

moveram Anna Nery refletem a alma de uma grande brasileira e 

enaltecem o conceito dos profissionais da sa¼de que levam vida e 

bem-estar aonde for preciso. Ao felicitar o primeiro Comandante 

do Navio, Capit«o de Corveta Diego Luiz de S§ Rodrigues, e sua 

tripula­«o, rogo que o esp²rito de abnega­«o de Anna Nery os 

inspire a singrar nossas bacias hidrogr§ficas com profissionalismo 

e a realizar uma das mais nobres atribui­»es de nossa Marinha. 

Por fim, remeto-me ¨ cren­a de que os navios s«o dotados de 
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alma. Apesar do contrassenso para muitos, os navios n«o s«o 

apenas seres inanimados por sua composi­«o de a­o e ferro. 

Testemunho que o somat·rio das virtudes da tripula­«o, cuja 

aus°ncia do lar para zelar pelos interesses do Brasil, conforma um 

grandioso e s·lido esp²rito de equipe. O Navio de Assist°ncia 

Hospitalar "Anna Nery" j§ demonstrou uma alma resiliente e feliz 

ao superar um desafiador processo construtivo, impactado pela 

pandemia e por ajustes or­ament§rios, o que sinaliza que seu 

destino ® o de entregar plena ader°ncia aos valores da Marinha e 

aos anseios dos brasileiros. Ao mais novo Navio da Esperan­a, os 

sinceros votos de bons ventos, rios profundos e proas seguras, 

rogando que o Senhor dos Navegantes e Nossa Senhora de Nazar® 

o protejam e guiem na nobre miss«o. 

AVANTE A NAVEGAR! 

TUDO PELA PĆTRIA! 

VIVA A MARINHA! 

 

ARTHUR FERNANDO BETTEGA CORRąA 

Almirante de Esquadra 

Chefe do Estado-Maior da Armada 
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NAM ñATLĄNTICOò NO PORTO DE SANTOS 

 

 

Em 18 de julho a diretoria da SOAMAR CAMPINAS, foi convidada 

pelo Comandante do 8Ü Distrito Naval, Vice -Almirante Linhares, para 

um congra­amento a Bordo do Navio- Aer·dromo Multiprop·sito 

ATLĄNTICO (A140), em visita ao porto de Santos sendo capit©nia do 

Grupo-Tarefa da Opera­«o ADEREX. 

Ao chegarmos ao navio, fomos recebidos com  boys ao portal·, pelo 

comandante do navio, CMG Jos® Paulo, e  seguimos para o convoo, onde 

ocorreu a cerim¹nia de arriamento da bandeira nacional  ao p¹r do sol. 

Em seguida fomos encaminhados  a um dos hangares internos, onde foi 

servido o  coquetel, com a apresenta­«o da banda de m¼sica do navio. 

  O  evento foi abrilhantado com a presen­a das seguintes autoridades 

, entre outras: 

- Vice-Almirante Linhares; Comandante do 8ÜDN; 

- General de Ex®rcito Carmona, Comandante Militar do Sudeste; 

-  CMG Domigos, Chefe do Estado-Maior do 8ÜDN ; 

- CMG Mendes,  Capit«o dos Portos de S«o Paulo ; 

- CF Igor Alves,  Comandante  do Grupamento de Patrulha Naval do Sul-

Sudeste,   

- Mario Wallace Simonsen Neto, Presidente da SOAMAR S«o Paulo; 

- Elmer Alves Justo, Presidente da SOAMAR  Santos; 
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- Christiane Chuffi, Presidente da SOAMAR Campinas 

acompanhada do seu vice-presidente Chefe Escoteiro do Mar 

Marcelo Nogueira Leite; al®m dos SOAMARINOS: Chefe Escoteiro 

do Mar Fernando Palmieri; Chefe Escoteira Elisangela Marques dos 

Santos; Chefe Danilo Henrique Tavares de Lima, presidente do 

193Ü/SP Grupo Escoteiro do Mar ITAPIRA, e o soamarino  

Hernando Constan­a e sua esposa Mirtes. 
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04: EdMNAVIO - ESCOLA BRASIL NO PORTO DE SANTOS 

 

O Navio-Escola  BRASIL visitou o porto de Santos, atracando no 

cais  da Marinha na Capitania dos Portos de S«o Paulo. Nesta ocasi«o o 

Comandante do 8Ü Distrito Naval convidou autoridades e Soamarinos 

para uma confraterniza­«o a bordo no dia 10 de julho. 

O comandante do Navio, CMG Ricardo Lima MAIA, disse que 

desde sua incorpora­«o em 1986, o primeiro porto a ser visitado pelo 

U27 ® o porto de Santos. Este ano em especial ® o primeiro porto visitado 

desde o final de sua manuten­«o geral, e tem como objetivo principal o 

teste do navio e de sua tripula­«o, incluindo o teste de recep­«o a bordo 

visando o in²cio da Viagem de Instru­«o de Guardas -Marinha a ser 

desenvolvido no per²odo de 25 de julho a 20 de dezembro visitando 14 

pa²ses.  Participar«o da viagem al®m dos Guardas-Marinha brasileiros, 

alguns convidados , como:  futuros oficiais da Marinha Mercante, Oficial  

do Exercito Brasileiro e da  For­a A®rea Brasileira, Marinhas amigas e 

funcion§rios civis da Marinha que se destacaram em suas fun­»es. 

O  evento foi abrilhantado com a presen­a das seguintes autoridades 

, entre outras: 

- Vice-Almirante Linhares; Comandante do 8ÜDN; 

- General de Ex®rcito Carmona, Comandante Militar do Sudeste; 

-  CMG Domigos, Chefe do Estado-Maior do 8ÜDN ; 

- CMG Mendes,   Capit«o dos Portos de S«o Paulo ; 

- CF Igor Alves ,  Comandante  do Grupamento de Patrulha Naval 

do Sul-Sudeste,   

- Mario Wallace Simonsen Neto,  Presidente da SOAMAR S«o 

Paulo; 
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- Elmer Alves Justo, Presidente da SOAMAR  Santos; e 

- Chefe Escoteiro do Mar Marcelo Nogueira Leite; Vice-

Presidente da SOAMAR Campinas e seu filho o Escoteiro do Mar 

Miguel Gregolin Leite. 
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ASSOCIA¢ëO ALMIRANTE JOëO DO PRADO MAIA 

(APRAMA) 

Em 26JUL2026, comemoramos o quadrag®simo primeiro 

anivers§rio de cria­«o da Associa­«o Almirante Jo«o do Prado Maia 

(APRAMA), cuja origem remonta ¨ Comiss«o de Rela­»es P¼blicas de 

Oficiais Auxiliares da Marinha, criada em 1985 por um grupo de jovens 

Oficiais Auxiliares. Dentre eles destacamos: Iso Juraci de Melo, o 

primeiro oficial do quadro a alcan­ar o Posto de Capit«o de Mar e 

Guerra; Zacarias Jos® de Santana; Melqu²ades Alves Pinto e o Decano 

da APRAMA, Francisco Alves N¹ga. Uniram-se eles em torno da ideia 

de criar uma associa­«o que permitisse o congra­amento entre os 

oficiais do Quadro de Oficiais Auxiliares da Marinha (QOAM) e suas 

fam²lias. Surgia, ent«o, em 26JUL1985, a Comiss«o de Rela­»es 

P¼blicas do Quadro de Oficiais Auxiliares da Marinha Almirante Prado 

Maia (CRPQOAM). 

Ao longo desses 41 anos de exist°ncia, a Associa­«o consolidou-se  

como   uma   importante  for­a  na  cataloga­«o,  preserva­«o   de    seu 
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acervo e divulga­«o de sua hist·ria, tanto no ©mbito interno quanto 

externo da Marinha do Brasil. Mant®m viva a mem·ria de seu patrono, o 

Vice-Almirante Jo«o do Prado Maia, ao mesmo tempo em que 

agrega novos Oficiais Auxiliares, bem como Oficiais dos diversos 

Corpos e Quadros da Ativa, Veteranos e Servidores Civis da 

Marinha do Brasil ao seu corpo social. 

Este ano tamb®m ficar§ marcado pela irrepar§vel perda do 

nosso S·cio Benem®rito, Almirante de Esquadra J¼lio Soares de 

Moura Neto, Comandante da Marinha no per²odo de 2007 a 2015, 

que, em diversos bi°nios, presidiu as solenidades de posse dos 

Presidentes (Conselhos) eleitos da APRAMA, frequentemente 

acompanhado do, tamb®m grande incentivador, Almirante de 

Esquadra Alfredo Karam, Ministro da Marinha no per²odo de 1984 

a 1985. Ambos faziam quest«o de prestigiar esses momentos, 

sempre na companhia de suas dign²ssimas esposas, Senhoras 

Sheila Royo Soares de Moura e Elizabeth Heluey Karam. 

Com o prop·sito de fortalecer ainda mais os la­os de amizade 

e fraternidade, pilares fundamentais da APRAMA, a Diretoria tem 

se empenhado com o comprometimento de seus integrantes, na 

promo­«o de passeios, eventos festivos, socioculturais e religiosos 

destinados aos nossos s·cios, familiares e amigos. Essas 

iniciativas contam com o apoio de importantes institui­»es 

parceiras, entre elas o Comando do Primeiro Distrito Naval, o 

Clube Naval, a Diretoria de Assist°ncia Social da Marinha, por 

interm®dio do Abrigo do Marinheiro e da Casa do Marinheiro, 

al®m do Grupo MAPMA Benef²cios, do SindaRio, da SOAMAR-

Rio  e  do  Curso Adsumus, cujas  colabora­»es  tornam  poss²vel 
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momentos de integra­«o e confraterniza­«o como estes. 

Conforme estabelece o Estatuto da Associa­«o, o dia 26JUL ® 

a Data Magna da Aprama, que ser§ comemorada em 31JUL2026, 

no Departamento Esportivo do Clube Naval, Piraqu°. 

Inspirados pelo ideal e pela vis«o daqueles que, h§ 41 anos 

fundaram nossa Associa­«o, reafirmamos o compromisso de 

permanecermos unidos, fortalecendo cada vez mais os la­os de 

amizade, fraternidade e esp²rito marinheiro que caracterizam a 

APRAMA. 

Viva a Aprama! 

Viva a Marinha do Brasil! 

Tudo pela P§tria! 
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CENTRO DE COMUNICA¢ëO ESTRAT£GICA DA MARINHA 

 

47Ü Anivers§rio de cria­«o da SOAMAR-Brasil 

 

 H§ 47 anos, a SOAMAR-Brasil vem consolidando uma miss«o 

singular: aproximar a sociedade brasileira da voca­«o mar²tima do Pa²s 

e fortalecer o v²nculo entre os cidad«os e sua Marinha. Ao reunir 

homens e mulheres comprometidos com os valores do civismo, do 

patriotismo e da defesa dos interesses nacionais, a institui­«o tornou-se 

uma refer°ncia na difus«o da mentalidade mar²tima e na valoriza­«o da 

Amaz¹nia Azul. 

Ao longo dessa trajet·ria, as Sociedades Amigos da Marinha t°m 

desempenhado um papel essencial na promo­«o de iniciativas culturais, 

educacionais e institucionais que evidenciam a import©ncia do mar e das 

§guas interiores para a soberania, a seguran­a, o desenvolvimento 

econ¹mico e o futuro do Brasil. Com presen­a em diversas regi»es do 

Pa²s e no exterior, a SOAMAR-Brasil reafirma, a cada ano, seu 

compromisso de construir pontes entre a For­a Naval e a sociedade, 

ampliando o conhecimento sobre as potencialidades mar²timas 

nacionais. 

Neste 47Ü anivers§rio, a Marinha do Brasil presta sua homenagem 

¨ SOAMAR-Brasil, reconhecendo a dedica­«o, o esp²rito p¼blico e a 

lealdade que marcam sua atua­«o desde 1979. Que esta parceria 

continue inspirando novas gera­»es, fortalecendo a consci°ncia 

mar²tima nacional e contribuindo para que o Brasil valorize, proteja e 

desenvolva seu patrim¹nio mar²timo em benef²cio de toda a sociedade. 

Parab®ns ¨ SOAMAR-Brasil pelos seus 47 anos de relevantes servi­os 

prestados ao Pa²s. 
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MARINHA DO BRASIL 

CENTRO DE INTELIGąNCIA DA MARINHA 

 

Bras²lia, DF, 25 de julho de 2026. 

 

ORDEM DO DIA NÜ 1/2026 

 

Assunto: Dia da Atividade de Intelig°ncia na Marinha 

 

A Atividade de Intelig°ncia sempre teve papel relevante em Pa²ses 

que zelam por sua Defesa, e nas ¼ltimas d®cadas ganhou ainda mais 

destaque, assumindo dimens«o estrat®gica no ©mbito das institui­»es. A 

constante evolu­«o tecnol·gica exige uma progressiva e r§pida coleta e 

an§lise de dados por meio de gest«o estruturada de recursos e traz consigo 

tarefa desafiadora para os profissionais que labutam na Atividade de 

Intelig°ncia, ao analisar significativo banco de dados para assessorar no 

tempo certo os diversos, e muitas vezes concomitantes, processos 

decis·rios. 

No cen§rio atual, em que diversas li­»es v°m sendo aprendidas com 

os conflitos do presente, torna-se mister acompanhar minuciosamente as 

mudan­as de cen§rio e tecnologias para antever amea­as diversas, avaliar 

e mitigar riscos, e analisar de forma abrangente as situa­»es para gerar 

conhecimentos ¼teis aos decisores. Soma-se a esse contexto o expressivo 

volume de dados dispon²veis diariamente, que exigem dos profissionais 

da §rea, cada vez maior capacita­«o para distinguir informa­»es relevantes 

das de baixa utilidade. Em paralelo, a crescente depend°ncia de sistemas 

digitais amplia a exposi­«o a amea­as cibern®ticas, capazes de 

comprometer dados sens²veis e de interromper processos operacionais 
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cr²ticos, nos impondo a necessidade de vigil©ncia e aten­«o constantes. 

Diante de tal conjuntura, os servi­os de Intelig°ncia n«o apenas 

devem promover a atualiza­«o cont²nua de suas ferramentas e 

metodologias, como tamb®m rever e aprimorar suas estrat®gias e 

diretrizes, de modo a adequ§-las a um ambiente de permanente 

transforma­«o. Nesse sentido, destaca-se a import©ncia do investimento 

cont²nuo na capacita­«o de pessoal, visando ao desenvolvimento de 

compet°ncias compat²veis com as novas tecnologias e demandas da 

atualidade. A Escola de Intelig°ncia da Marinha, nesse contexto, tem 

desempenhado papel essencial ao instruir militares, propor melhorias na 

doutrina, implementar novos instrumentos de an§lise, aperfei­oar 

procedimentos internos e contribuir para a consolida­«o de novos 

processos de aprendizagem. 

A execu­«o dessa miss«o de elevada complexidade conta com 

profissionais de Intelig°ncia altamente capacitados, dedicados e 

comprometidos com os objetivos institucionais, os quais, pautados pela 

responsabilidade, integridade e lealdade, fornecem subs²dios 

indispens§veis para um assessoramento preciso, seguro e eficaz ¨ Alta 

Administra­«o Naval. 

No presente momento, conscientes dos desafios enfrentados e da 

responsabilidade herdada de nossos antecessores, aos quais rendemos 

reconhecimento diariamente, celebra-se nesta data o Dia da Atividade 

de Intelig°ncia na Marinha, por coincidir com a data de nascimento do 

Vice-Almirante Humberto Giudice Fittipaldi, Patrono da Intelig°ncia da 

Marinha, a quem somos gratos por sua atua­«o inovadora e seu elevado 

compromisso com a atividade de intelig°ncia naval, que de forma 

decisiva consolidaram a cultura organizacional voltada ¨ an§lise e ¨ 

antecipa­«o  estrat®gica, e  pautam at®  os dias  atuais nossas  atividades 
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diuturnas em busca de proatividade, moderniza­«o de processos para o 

aprimoramento das opera­»es da Marinha, e amplia­«o de capacidades 

a fim de conferir maior efici°ncia ¨ preven­«o de amea­as e ¨ prote­«o 

da soberania nacional. 

No transcurso do cent®simo d®cimo primeiro anivers§rio de 

nascimento de nosso patrono, com o prop·sito de honrar seu legado, 

registro o reconhecimento ao empenho, ¨ dedica­«o incans§vel e ao 

trabalho silencioso das aguerridas tripula­»es do CIM e da EsIMar, bem 

como ao imprescind²vel apoio dos Analistas, Auxiliares de Analistas, 

Oficiais e demais profissionais de Intelig°ncia e Seguran­a Org©nica 

que integram o Sistema de Intelig°ncia da Marinha (SIMAR), os quais 

contribuem de maneira decisiva para o pleno cumprimento de nossa 

miss«o institucional. 

Os resultados alcan­ados refletem n«o apenas a capacidade t®cnica 

do efetivo envolvido, mas tamb®m o compromisso permanente com a 

Atividade de Intelig°ncia e com a defesa dos interesses da Marinha do 

Brasil, reafirmando a import©ncia de aperfei­oamento e prepara­«o 

perene para superar, com elevada motiva­«o e profissionalismo, os 

desafios do presente e do porvir. 

Conhecimento ® a nossa arma! 

Argus! 

 

ANDERSON MARCOS ALVES DA SILVA 

Contra-Almirante 

Diretor 
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MARINHA DO BRASIL 

EMPRESA GERENCIAL DE PROJETOS NAVAIS 

Rio de Janeiro, RJ, 9 de julho de 2026. 

 

 

ORDEM DO DIA NÜ 2/2026 

  

Assunto: 44Ü Anivers§rio da F§brica Almirante Jurandyr Da Costa 

M¿ller De Campos (FAJCMC) 

 

Ao celebrarmos mais um anivers§rio da F§brica Almirante Jurandyr 

da Costa M¿ller de Campos (FAJCMC), renovamos o orgulho pela 

trajet·ria de uma Unidade que representa um dos mais importantes 

pilares da capacidade log²stica e industrial da Marinha do Brasil. Esta 

data constitui uma oportunidade para reverenciar o legado daqueles que 

idealizaram, constru²ram e consolidaram a F§brica, bem como para 

reconhecer o empenho di§rio de colaboradores e militares que, com 

dedica­«o e elevado profissionalismo, mant°m viva a miss«o de produzir 

muni­»es essenciais ¨ Defesa Nacional. 

Inaugurada em 9 de julho de 1982, a FAJCMC recebeu o nome de 

seu patrono, o Almirante Jurandyr da Costa M¿ller de Campos, 

personalidade cuja vis«o estrat®gica ultrapassou seu tempo. Durante sua 

carreira na Marinha do Brasil, compreendeu que a capacidade de produzir 

os pr·prios meios de defesa era condi­«o indispens§vel para garantir a 

soberania nacional e a liberdade de emprego do Poder Naval. Ainda na 

d®cada de 1960, quando exercia a fun­«o de Diretor de Armamento da 

Marinha, liderou o processo pioneiro de fabrica­«o de muni­»es navais 

no Pa²s, iniciando a produ­«o das muni­»es de 127 mm L/38 e de 40 mm 

L/60 utilizadas pelos navios da Esquadra. 
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Sob sua lideran­a, buscou-se integrar o conhecimento t®cnico da 

Marinha com a capacidade produtiva da ind¼stria brasileira, promovendo 

o desenvolvimento de estopilhas, espoletas e corpos de proj®teis por 

empresas civis, al®m da coopera­«o com as f§bricas do Ex®rcito 

Brasileiro para atividades relacionadas ao carregamento de explosivos, 

desenvolvimento de tra­adores e realiza­«o de ensaios bal²sticos. Essa 

integra­«o entre as For­as Armadas e a Base Industrial de Defesa 

consolidou um modelo de coopera­«o, que permanece atual na FAJCMC 

e continua sendo fundamental para o fortalecimento da autonomia do 

Pa²s na fabrica­«o de muni­«o naval. 

Ao longo das d®cadas seguintes, a FAJCMC expandiu suas 

capacidades, incorporou novos processos produtivos, aperfei­oou 

m®todos de controle da qualidade e elevou continuamente seus padr»es 

de seguran­a industrial. A transfer°ncia das atividades para o Complexo 

Naval do Guandu do Sap° representou um marco importante nessa 

evolu­«o, proporcionando melhores condi­»es para o desenvolvimento 

das opera­»es fabris e permitindo maior integra­«o entre as diversas 

etapas do processo de fabrica­«o, carregamento, montagem, inspe­«o e 

ensaios das muni­»es produzidas. 

Mesmo diante das limita­»es or­ament§rias enfrentadas ao longo de 

diferentes per²odos, a F§brica manteve sua capacidade de adapta­«o e 

supera­«o. Os investimentos realizados pela EMGEPRON, em estreita 

coordena­«o com a Marinha do Brasil, permitiram modernizar o parque 

industrial, incorporar novas tecnologias e atualizar o parque fabril. 

Paralelamente, foram conduzidos importantes processos de 

nacionaliza­«o de muni­«o por meio de transfer°ncia de tecnologia, 

engenharia reversa e desenvolvimento de solu­»es pr·prias, reduzindo a 

depend°ncia externa e fortalecendo a capacidade nacional de 

atendimento ¨s demandas estrat®gicas da For­a Naval. 
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Gra­as a esse esfor­o cont²nuo, a FAJCMC tornou-se a ¼nica 

organiza­«o da Marinha capaz de fabricar todos os calibres de muni­«o 

naval e de artilharia empregados pela For­a. Destacam-se, entre os 

projetos recentes, o desenvolvimento da muni­«o de 76 mm/62 destinada 

ao Sistema de Armas das Fragatas Classe Tamandar®, programa 

estrat®gico que representa um importante salto tecnol·gico para a 

Esquadra brasileira, bem como a consolida­«o da capacidade de 

desenvolvimento e fabrica­«o da muni­«o de 155 mm, cuja relev©ncia 

operacional tornou-se ainda mais evidente diante dos conflitos 

contempor©neos, que demonstram a import©ncia de uma cadeia log²stica 

robusta e de uma ind¼stria de defesa preparada para responder ¨s 

necessidades nacionais. 

O cen§rio internacional dos ¼ltimos anos evidenciou que a 

capacidade industrial de defesa deixou de ser apenas um diferencial 

estrat®gico, para tornar-se requisito essencial ¨ seguran­a dos Estados. A 

crescente complexidade dos conflitos, as restri­»es ao com®rcio 

internacional de produtos de defesa e a disputa por cadeias globais de 

suprimento, refor­am a import©ncia de preservar compet°ncias 

industriais cr²ticas dentro do territ·rio nacional. Nesse contexto, a 

miss«o desempenhada pela FAJCMC adquire dimens«o ainda maior, 

contribuindo diretamente para assegurar ¨ Marinha do Brasil autonomia 

log²stica, continuidade operacional e capacidade de pronta resposta em 

qualquer cen§rio de emprego do Poder Naval. 

Este ano, a F§brica iniciar§ uma nova etapa de sua hist·ria com a 

concretiza­«o da futura Cess«o de Uso Onerosa de suas instala­»es. Esse 

importante marco institucional representar§ um modelo inovador de 

gest«o patrimonial e industrial, concebido para ampliar a efici°ncia 

produtiva, atrair investimentos, modernizar processos e estimular a 

inova­«o tecnol·gica, sem perder de vista as prioridades  estrat®gicas da 



   

SOAMAR CAMPINAS Boletim  n° 203  julho 2026  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Marinha do Brasil. 

A Cess«o de Uso Onerosa tamb®m ir§ inaugurar um novo ciclo para 

a FAJCMC, no qual a sinergia entre o Estado e a Base Industrial de 

Defesa possibilita elevar a competitividade da ind¼stria nacional, 

fomentar a pesquisa, incentivar o desenvolvimento de novos produtos e 

garantir a capacidade de atendimento tanto ¨s demandas da Marinha 

quanto ¨s oportunidades existentes no mercado nacional e internacional 

de produtos de defesa. Essa iniciativa, portanto, fortalecer§ o 

ecossistema industrial brasileiro, promover§ a gera­«o de empregos 

altamente qualificados, impulsionar§ a inova­«o e ampliar§ a capacidade 

do Pa²s de dominar tecnologias consideradas estrat®gicas para sua 

soberania. 

Entretanto, nenhuma transforma­«o institucional alcan­aria seus 

objetivos sem o comprometimento das pessoas. A hist·ria da nossa 

F§brica foi constru²da pela dedica­«o e compet°ncia dos seus 

colaboradores e militares, que diariamente enfrentam desafios t®cnicos 

complexos e observam rigorosos padr»es de seguran­a, qualidade e 

confiabilidade. S«o esses profissionais que representam o conhecimento 

acumulado ao longo de mais de quatro d®cadas e asseguram a 

continuidade de uma atividade essencial para a Defesa Nacional. 

Ao comemorarmos mais este anivers§rio, reafirmamos nosso 

compromisso permanente com a excel°ncia operacional, a inova­«o 

tecnol·gica, a sustentabilidade, a seguran­a industrial e o fortalecimento 

da Base Industrial de Defesa. Permanecemos conscientes de que os 

desafios futuros exigir«o constante aperfei­oamento, investimentos em 

capacita­«o de pessoal, incorpora­«o de tecnologias emergentes e 

amplia­«o das parcerias institucionais, mantendo a FAJCMC preparada 

para responder ¨s necessidades da Marinha do Brasil, das demais For­as, 
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parceiros comerciais e contribuir para o desenvolvimento estrat®gico do 

Pa²s. 

Celebrar a hist·ria da F§brica Almirante Jurandyr da Costa M¿ller 

de Campos ®, acima de tudo, reconhecer que sua exist°ncia transcende a 

produ­«o de muni­»es. Sua miss«o est§ diretamente relacionada ¨ 

preserva­«o da capacidade dissuas·ria do Estado brasileiro, ¨ garantia da 

soberania nacional e ¨ independ°ncia tecnol·gica do Brasil. Cada projeto 

desenvolvido, cada processo aperfei­oado e cada muni­«o produzida 

representa um compromisso permanente com a defesa dos interesses 

nacionais e coma prote­«o de nosso patrim¹nio mar²timo. 

Neste momento de celebra­«o, prestamos nossa homenagem a todos 

aqueles que contribu²ram para a constru­«o dessa trajet·ria de sucesso e 

renovamos nossa confian­a no futuro da F§brica Almirante Jurandyr da 

Costa M¿ller de Campos, certos de que continuar§ ocupando posi­«o de 

destaque dentre as §reas estrat®gicas da Marinha do Brasil e da Base 

Industrial de Defesa. 

Permanecem plenamente atuais as palavras de seu patrono, que 

sintetizam a import©ncia desta Organiza­«o Militar para o Pa²s: 

"Uma na­«o que n«o fabrica sua muni­«o n«o pode se dizer 

soberana." 

Que esse ideal continue inspirando as gera­»es presentes e futuras, 

orientando cada a­«o em prol da Marinha do Brasil, da Defesa Nacional 

e da soberania do Estado brasileiro. 

 

AMAURY CALHEIROS BOITE JUNIOR 

Vice-Almirante (RM1) 

Diretor-Presidente 
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MARINHA DO BRASIL 

DIRETORIA-GERAL DO PESSOAL DA MARINHA 

 

Rio de Janeiro, RJ, 7 de julho de 2026. 

 

ORDEM DO DIA NÜ 2/2026 

 

Assunto: 46Ü Anivers§rio do Ingresso das Mulheres nas fileiras da Marinha 

do Brasil 

H§ 46 anos, a Marinha do Brasil testemunhava o in²cio de uma 

transforma­«o cujos reflexos seguem presentes at® os dias atuais. O ingresso da 

mulher na For­a Naval, por meio da Lei nÜ 6.807, de 7 de julho de 1980, 

materializou a vis«o de futuro do ent«o Ministro da Marinha, Almirante de 

Esquadra MAXIMIANO EDUARDO DA SILVA FONSECA, ao instituir o 

Corpo Auxiliar Feminino da Reserva da Marinha (CAFRM). Esse passo hist·rico 

marcou a converg°ncia entre tradi­«o e modernidade, demonstrando que a 

grandeza de uma Institui­«o secular tamb®m reside em sua capacidade de inovar 

e ampliar horizontes. 

As primeiras volunt§rias aceitaram o desafio de servir ¨ P§tria integrando 

as emblem§ticas turmas ñPrincesa Isabelò e ñMaria Quit®riaò. Elas n«o apenas 

abra­aram uma carreira, mas abriram novas op­»es para as gera­»es seguintes. 

Com coragem, profissionalismo e retid«o, essas pioneiras edificaram um legado 

que permanece vivo. Seus exemplos ecoam atrav®s do tempo, inspirando muitas 

outras brasileiras. 

     Hoje, essa trajet·ria ® consolidada pela completa e irrestrita integra­«o 

feminina em todos os setores da Marinha. O amadurecimento desse processo foi 

coroado por marcos indel®veis na hist·ria das For­as Armadas: a promo­«o da 

primeira Oficial-General, em 2012; o ingresso definitivo das Aspirantes na 

Escola Naval, em 2017; a admiss«o de alunas no Col®gio Naval e nas Escolas de 

Aprendizes-Marinheiros, em 2023; e a formatura das Soldados Fuzileiros 

Navais, em 2024. 
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As conquistas observadas nos ¼ltimos anos demonstram que o processo de 

participa­«o das mulheres permanece din©mico e em constante aperfei­oamento. 

A moderniza­«o da gest«o de pessoal tem promovido avan­os expressivos na 

capta­«o, forma­«o e emprego, refletindo o incremento progressivo das oficiais 

e pra­as em atividades operativas, t®cnicas e administrativas. 

Em 2025, foi ampliada a capta­«o de candidatas para as Escolas de 

Aprendizes-Marinheiros e, nesse mesmo contexto, a expans«o das oportunidades 

de ingresso em 2026 para Soldado Fuzileiro Naval, com 115 militares do sexo 

feminino na atual turma de forma­«o. Tamb®m neste ano, o n¼mero de vagas 

destinadas a alunas no Col®gio Naval foi ampliado e a Escola Naval passou a 

receber as alunas oriundas daquele col®gio, dobrando o efetivo das Aspirantes no 

primeiro ano escolar. No mesmo per²odo, a incorpora­«o das 99 jovens ao 

Servi­o Militar Inicial e a expressiva participa­«o feminina no Curso de 

Forma­«o de Oficiais (CFO) demonstram o crescente protagonismo dessas 

integrantes na constru­«o do futuro da For­a. 

Ademais, a presen­a das oficiais e pra­as em fun­»es operativas e de 

elevada complexidade alcan­ou novos patamares. A Portaria nÜ 270/MB/2025 

representou um marco ao assegurar a plena participa­«o desse efetivo em todos 

os setores operativos, incluindo atividades voltadas ¨ opera­«o de submarinos, 

ao mergulho e ¨s Opera­»es Especiais. Nesse contexto, destacam-se a forma­«o 

das pioneiras no Curso de Aperfei­oamento de Avia­«o para Oficiais (CAAvO), 

no Est§gio de Qualifica­«o T®cnica Especial de Opera­«o da Viatura Blindada 

Leve Sobre Rodas (JLTV), bem como no Est§gio de Qualifica­«o T®cnica 

Especial de Auxiliares de Carro Lagarta Anf²bio e no Curso Expedito de 

Opera­»es no Pantanal. 

Esse processo de fortalecimento da presen­a feminina tamb®m se refletiu 

em fun­»es de elevada responsabilidade, como a nomea­«o das primeiras 

militares para os cargos de Imediato do Centro de Instru­«o Almirante 

Wandenkolk e do Corpo de Alunos do Centro de Instru­«o Almirante 

Alexandrino, a assun­«o da dire­«o e vice-dire­«o do Hospital Naval Marc²lio 

Dias, a dire­«o T®cnica de Ensino e Pesquisa do Hospital das For­as Armadas, a 

dire­«o do  Centro de Per²cias M®dicas  da Marinha e do Centro  Tecnol·gico da  
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Marinha no Rio de Janeiro. No Setor de Ci°ncia, Tecnologia e Inova­«o, houve o 

reconhecimento por pesquisas e projetos de elevado impacto, como a premia­«o 

ñSoberania pela Ci°nciaò, concedida pelo desenvolvimento de um prot·tipo de 

ra­«o operativa de alto valor nutricional. 

Com orgulho pelo caminho percorrido e confian­a nos horizontes que se 

descortinam, a For­a Naval segue investindo no desenvolvimento de seus talentos 

e no fortalecimento de uma Institui­«o cada vez mais preparada para enfrentar os 

desafios. Ao celebrarmos esta data, rendemos justa homenagem a todas as 

mulheres da Marinha do Brasil, militares da ativa e veteranas, e servidoras civis, 

cujo profissionalismo, dedica­«o e compromisso com os valores navais 

contribuem diariamente para o nobre cumprimento da miss«o. 

Portanto, neste 7 de julho, celebramos n«o apenas uma conquista hist·rica, 

mas tamb®m a trajet·ria de coragem, compet°ncia e pioneirismo que marcou a 

presen­a dessas marinheiras ao longo das ¼ltimas d®cadas. O legado constru²do 

por essas profissionais inspira as novas gera­»es e reafirma o compromisso com 

a valoriza­«o de talentos, contribuindo para uma Marinha cada vez mais moderna, 

operativa e representativa da sociedade brasileira. 

Tudo pela P§tria e pela Invicta Marinha de Tamandar®! 

ñPessoal: nosso maior patrim¹nio!ò 

 

RENATO GARCIA ARRUDA 

Almirante de Esquadra 

Diretor-Geral 
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MARINHA DO BRASIL 

TRIBUNAL MARĉTIMO 

                Rio de Janeiro, RJ, Em 5 de julho de 2026. 

 

ORDEM DO DIA NÜ 1/2026 

Assunto: 92Ü Anivers§rio do Tribunal Mar²timo 

Celebrar os 92 anos do Tribunal Mar²timo ® celebrar esta corte que 

vem atravessando gera­»es, fiel ¨ sua g°nese, trazendo justi­a e a 

seguran­a ¨ navega­«o e mantendo o registro de embarca­»es. 

Ao longo de quase um s®culo, o Tribunal Mar²timo construiu uma 

trajet·ria marcada pela autonomia, prevista em Lei, pela excel°ncia 

t®cnica de seus integrantes e pela permanente capacidade de adapta­«o 

¨s transforma­»es do transporte aquavi§rio e do com®rcio mar²timo. E 

mais ainda, acompanhando as mudan­as tecnol·gicas e processuais a 

fim de estar em conson©ncia com o mundo contempor©neo. 

Em um pa²s com uma pulsante voca­«o mar²tima e portu§ria, que 

abre rotas para uma prof²cua  participa­«o no  com®rcio  internacional e 

nacional, o Tribunal Mar²timo exerce uma fun­«o que vai al®m dos 

ac·rd«os dos julgamentos dos acidentes e fatos da navega­«o, apresenta  
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tamb®m o registro de embarca­»es que representa um instrumento de 

seguran­a jur²dica, assegurando estabilidade ¨s rela­»es patrimoniais. 

Indo al®m destas atividades cartor§rias, apresenta tamb®m incentivos aos 

investidores, no uso da bandeira nacional, REB, e no setor de constru­«o 

naval, o Pr®-REB. 

O Sistema Eletr¹nico de Informa­»es (SEI-TM), que ® utilizado 

tanto na parte processual e tamb®m nas atividades cartoriais do registro, 

permitiu que explor§ssemos as suas capacidades para tornar c®leres os 

julgamentos, em algumas ocasi»es de forma virtual, e a rapidez nos 

tr©mites administrativos do Registro. 

Nenhuma institui­«o alcan­a 92 anos apenas pela for­a de seus atos 

normativos. Longevidade institucional ® consequ°ncia da dedica­«o das 

pessoas que a constroem diariamente. Por isso, esta data ®, acima de tudo, 

uma homenagem aos presidentes que conduziram esta Corte, aos 

desembargadores, aos servidores civis e militares, aos procuradores, aos 

peritos, aos advogados e a todos aqueles que, ao longo dessas d®cadas, 

escreveram a hist·ria do Tribunal Mar²timo com compet°ncia, ®tica e 

esp²rito p¼blico. 

Ao olharmos para o futuro, percebemos que novos desafios j§ est«o 

no horizonte: a transforma­«o digital, a navega­«o aut¹noma, as novas 

matrizes energ®ticas, a prote­«o do meio ambiente marinho e o constante 

aumento das atividades mar²timas portu§rias. Esses desafios exigir«o 

uma institui­«o preparada para evoluir sem perder sua ess°ncia. 

Parab®ns ¨ Corte Mar²tima brasileira pelos seus 92 anos de hist·ria. 

 

RALPH DIAS DA SILVEIRA  COSTA                

                                   Vice-Almirante 

                                        Presidente 
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MARINHA DO BRASIL 

DIRETORIA DE ADMINISTRA¢ëO DA MARINHA 

Rio de Janeiro, RJ, 1Ü de julho de 2026. 

  

ORDEM DO DIA 1/2026 

Assunto: 57Ü Anivers§rio da Diretoria de Administra­«o da 

Marinha  

  

H§ 57 anos, a Diretoria de Administra­«o da Marinha (DAdM) 

integra o conjunto de estruturas respons§veis por assegurar que a 

Marinha do Brasil (MB) disponha dos meios de gest«o necess§rios ao 

cumprimento de sua miss«o. 

Durante essa trajet·ria, a DAdM consolidou-se como refer°ncia na 

§rea, contribuindo para o aperfei­oamento de processos, para a 

capacita­«o de pessoal e para o fortalecimento administrativo da For­a. 

Ao celebrarmos mais um ano de servi­o ¨ Marinha, ® imperioso 

destacar que o esfor­o administrativo se desenvolve em um mundo 

profundamente transformado pela tecnologia. A Intelig°ncia Artificial 

(IA), os sistemas aut¹nomos, a guerra cibern®tica, a an§lise massiva de 

dados, a automa­«o de processos e a crescente depend°ncia de 

infraestruturas digitais j§ n«o pertencem apenas ao campo da inova­«o 

ou representam expectativas para o futuro. S«o realidades do presente e 

elementos centrais da seguran­a, da economia, da Administra­«o 

P¼blica e da pr·pria atividade militar. 

O cen§rio internacional demonstra, com clareza, essa nova 

realidade. Nos conflitos recentes envolvendo atores diversos no Oriente
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M®dio, observa-se o emprego combinado de m²sseis de precis«o, drones 

explosivos, sistemas integrados de defesa a®rea, capacidades 

cibern®ticas e tecnologias de vigil©ncia em escala in®dita. No Mar 

Vermelho e no Estreito de Ormuz, amea­as assim®tricas em desfavor da 

navega­«o ilustram como meios de custo relativamente reduzido, 

quando associados ¨ inova­«o e ao conhecimento t®cnico, podem afetar 

rotas mar²timas, cadeias log²sticas, mercados energ®ticos e a estabilidade 

global. Na guerra entre R¼ssia e Ucr©nia, o uso de drones navais, 

sensores, guerra eletr¹nica e IA refor­a que a superioridade militar 

contempor©nea depende, cada vez mais, da capacidade de integrar 

informa­«o, velocidade decis·ria e adapta­«o ¨s mudan­as do ambiente 

operacional. 

Todo esse conjunto de circunst©ncias exige uma atua­«o cada vez 

mais qualificada do administrador militar contempor©neo. 

Contudo, a percep­«o de estarmos diante de uma ruptura sem 

precedentes n«o deve ocultar o fato de que cada gera­«o enfrentou seus 

pr·prios ciclos de renova­«o institucional. Em 1969, ano de ativa­«o da 

DAdM, a humanidade assistia ¨ chegada do homem ¨ Lua, marco da 

capacidade tecnol·gica, organizacional e cient²fica. Naquele mesmo 

ano, a ARPANET dava seus primeiros passos, lan­ando as bases do que 

viria a ser a internet moderna. Assim, enquanto a nossa Diretoria iniciava 

sua trajet·ria, o mundo tamb®m inaugurava uma era em que 

conhecimento, processamento de dados, comunica­«o em rede e 

dom²nio tecnol·gico passariam a moldar, de forma crescente, as rela­»es 

entre Estados, institui­»es e sociedades, influenciando diretamente as 

compet°ncias e tarefas que seriam desempenhadas pela §rea 

administrativa. 

Na esfera p¼blica, o final da d®cada de 1960 foi marcado pela busca 

de maior efici°ncia, padroniza­«o e racionalidade na gest«o,    processo 
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que encontrava forte ader°ncia ¨ cultura organizacional militar. Nessa 

conjuntura, coube ¨ DAdM viabilizar a consolida­«o de um modelo 

t®cnico, estruturado e orientado ao apoio das atividades essenciais da 

MB. 

Passadas quase seis d®cadas, a ess°ncia desse desafio permanece a 

mesma, embora seus instrumentos tenham se transformado 

profundamente. Se antes o foco reca²a sobre procedimentos, estruturas e 

mecanismos de controle, hoje ele se estende ¨ utiliza­«o inteligente de 

dados, ¨ seguran­a da informa­«o, ¨ digitaliza­«o de processos, ¨ 

automa­«o e ao uso respons§vel da IA em apoio ¨s atividades da For­a. 

Ao longo dessa hist·ria, podemos observar o protagonismo do 

Programa Netuno, que nos ¼ltimos vinte anos tem se adaptado ¨s 

necessidades da Marinha e ¨s mudan­as ocorridas na Administra­«o 

P¼blica. Inicialmente concebido, em 2006, para promover a excel°ncia 

em gest«o, a racionaliza­«o dos processos e a melhoria cont²nua das OM, 

o Programa ampliou seu escopo e passou a incorporar pr§ticas voltadas 

ao planejamento e ¨ moderniza­«o institucional. Atualmente, em um 

contexto marcado pela transforma­«o digital e pelo uso intensivo de 

dados, essa evolu­«o se materializa em iniciativas como o SisNetuno e o 

SIGAD-MB, que reafirmam a aptid«o da Administra­«o Naval para 

renovar-se sem perder de vista seus valores e objetivos. 

Esse panorama revela que o desafio contempor©neo n«o est§ apenas 

na ado­«o de novas tecnologias, mas na habilidade de incorpor§-las de 

forma estrat®gica e respons§vel ao setor p¼blico. Sistemas digitais, IA e 

dados somente geram valor quando amparados por governan­a, 

capacita­«o, seguran­a, responsabilidade, crit®rios t®cnicos e vis«o 

estrat®gica. 

£ justamente em meio a esse ambiente de mudan­as que a DAdM se 
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mostra relevante. Ao transformar tecnologia em instrumento de gest«o, 

informa­«o em apoio ¨ decis«o e inova­«o em solu­»es concretas, a 

Diretoria contribui para que recursos humanos e or­ament§rios sejam 

direcionados de forma eficiente para a atividade-fim. Em ¼ltima an§lise, 

cada avan­o obtido, cada processo aperfei­oado e cada ferramenta 

desenvolvida convergem para um prop·sito maior: assegurar que a MB 

mantenha elevado grau de prontid«o operacional, dispondo das 

melhores condi­»es para cumprir sua miss«o. 

Com uma atua­«o abrangente, a DAdM empreende a capacita­«o 

de pessoal, o fortalecimento da carreira dos Oficiais Intendentes, a 

orienta­«o administrativa ¨s OM, a assessoria jur²dica especializada e o 

desenvolvimento de solu­»es digitais capazes de ampliar a efici°ncia, a 

integra­«o e a qualidade da tomada de decis«o em toda a For­a. Embora 

desempenhadas predominantemente no campo da gest«o, tais atividades 

produzem reflexos diretos sobre a capacidade operativa da Marinha, 

permitindo que meios, recursos e pessoal estejam preparados para 

responder, com agilidade e continuidade, ¨s exig°ncias de um ambiente 

estrat®gico marcado por disputas tecnol·gicas, riscos cibern®ticos e 

tens»es geopol²ticas. 

A complexidade dessas atividades real­a que o fortalecimento da 

Administra­«o Naval ® resultado de um esfor­o coletivo, constru²do por 

meio da integra­«o de conhecimentos, compet°ncias e experi°ncias 

institucionais. Por essa raz«o, registro o reconhecimento ¨ Secretaria-

Geral da Marinha (SGM), pelo permanente suporte e precisa defini­«o 

de rumos, e ¨s demais Diretorias Especializadas e Organiza­»es 

Militares Orientadoras T®cnicas do Setor SGM, pela coopera­«o, 

esp²rito de parceria e confian­a m¼tua, fundamentais para o 

cumprimento das atribui­»es da DAdM. 
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Rendo homenagem, igualmente, aos ex-Diretores que, em 

diferentes momentos da hist·ria da Organiza­«o, souberam interpretar 

os desafios de seu tempo e conduzir a DAdM em permanente processo 

de aperfei­oamento. 

Registro, ainda, especial reconhecimento ao Centro de Instru­«o e 

Adestramento Almirante Newton Braga, nossa OM diretamente 

subordinada, cuja atua­«o na capacita­«o de pessoal constitui 

importante vetor para a execu­«o das m¼ltiplas tarefas do Setor SGM. 

Por derradeiro, neste anivers§rio de 57 anos, sa¼do os Oficiais, 

Pra­as e Servidores Civis que constroem diariamente a hist·ria da 

DAdM. O profissionalismo, o comprometimento e o senso de prop·sito 

demonstrados por cada integrante da tripula­«o permitem que a nossa 

Diretoria acompanhe as transforma­»es do mundo e assegure que a MB 

esteja preparada para enfrentar os desafios do presente e do futuro, 

preservando a prontid«o e a capacidade operativa que caracterizam uma 

For­a Naval moderna. 

Parab®ns, Diretoria de Administra­«o da Marinha! 

Gest«o eficiente, maior poder combatente! 

                  

MARCO ALEXANDRE RODRIGUES DE AGUIAR 

Contra-Almirante (IM) 

Diretor 
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ÅExhÄÖf ÉШ?§Ш9§ ÑÅ Ñ§ÅÂE?EfÅ§Шљ x ]§ Éњ 

Νь ШEǂŔƚƣĲŰƣĲƚШŰċШEÉ9§x Ш  é xШŰċШƣŸũĬċШШĬŸШ9ŸƖƓŸШĬĲШ ƚƓŔƖċŰƣĲƚ 
 

 
 

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 
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