
   

SOAMAR CAMPINAS Boletim n° 188  junho 2025  

Qaalç 

vςςςςaio 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                               

              

 

 

 

 

 

Sociedade Amigos da Marinha de Campinas                                
Acesse nossa página: www.soamarcampinas.org.br 
E-mail: soamar@soamarcampinas.org.br  
Telefones:+55 19 981427419. 
Presidente SOAMAR Campinas:  Christiane Chuffi. 
Produção e divulgação: Presidente Christiane Chuffi 
Colaboração: CMG (RM1) Ronald dos Santos Santiago. 

 

                                                                          

 

 SOCIEDADE AMIGOS DA MARINHA de Campinas 

       SOAMAR Campinas 

    Por uma mentalidade marítima!  
 

 

 

 

mailto:soamar@soamarcampinas.org.br


   

SOAMAR CAMPINAS Boletim n° 188  junho 2025  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

MARINHA DO BRASIL 

COMANDANTE DA MARINHA  

 

Brasília, DF, 11 de junho de 2025. 

 

ORDEM DO DIA N ° 2/2025 

 

Assunto: Dia da Marinha 

 

ñA paz n«o subsiste sen«o onde impera a For­a do Direito do 

Canh«o.ò 

Assertiva factual revela-se notória diante de contexto geopolítico 

contemporâneo. Imbuída de interesses estratégicos e diálogos 

amparados por amplo espectro de instrumentos dissuasórios, a cena 

internacional evolui em escalada conflitiva e, não raro, alcança cúmulo 

no Teatro de Operações. 

O processo de rearmamento espalhado impõe-se em caráter 

irreversível. Sob apologia da prudência, o recrudescimento dos 

investimentos em defesa, em cifras absolutas, alcança paridade rara. 

Nações de distintas matrizes políticas e econômicas ampliam, 

sobejamente, orçamentos militares; reequipam as Forças Armadas; e 

projetam poder que transpassa fronteiras. Tal conduta, longe de 

configurar ação desconexa, traduz resposta sistêmica à crescente 

percepção de ambiente volátil, competitivo e anárquico ð onde a 

capacidade de dissuadir se iguala, em dominância, à prontidão para o 

combate. 

Em dissonância com a conjuntura externa, o Brasil enfrenta 

equivocada percepção de ameaças, senso de urgência e distanciamento 

político-geográfico dos principais focos de instabilidade. A experiência 

histórica, no entanto, evidencia a relevância de dispor de Poder Naval 

capaz de inibir agressões à soberania. 

Conjun­«o oportuna para evocar o legado de ñHer·is-Marinheirosò 
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que, irmanados por inquebrantável fidelidade à Pátria, acataram com 

destemor a ordem de ñPreparar para o combate!ò, lan­ada pelo Almirante 

Barroso em 11 de junho de 1865. Proclama que transcende instante do 

conflito, revela-se símbolo perene de abnegação em prol das inclinações 

do Estado. 

A Batalha Naval do Riachuelo consagrou a lição de que a guerra, 

quando irrompe no horizonte, não concede trégua à desídia, nem tolera 

negligência ou improviso. Frente às ameaças e operando com meios 

aquém das peculiaridades impostas pelo ambiente fluvial, a Força Naval 

foi submetida à prova. Sobressaíram-se, nesse contexto, destemidos 

ñHomens do Marò, com altivas demonstra­»es de bravura, esp²rito de 

sacrifício e dedicação à Pátria. 

Não tardaria, após os feitos de Riachuelo, para que a Marinha do 

Brasil fosse impelida ao crivo severo de conflito com proporções largas. 

Na Segunda Guerra Mundial, diante de ameaça furtiva sob as águas do 

Atlântico Sul, a Esquadra Brasileira protagonizou campanha silenciosa, 

porém decisiva, em defesa das Linhas de Comunicação Marítima, à custa 

de 1.456 vidas. Legado forjado sob o rigor de altruísmo e disciplina, 

marca a história da Nação, sobretudo no transcurso da celebração dos 80 

anos da VITÓRIA. Resoluta intrepidez não concerne ao passado; 

interpela o presente; e adverte: o tempo que se descortina poderá, a 

qualquer momento, impor ao povo brasileiro o mesmo grau de altivez 

moral e preparo face aos imperativos da guerra. 

Firmada nos feitos que honram singular trajetória, a Instituição 

projeta-se para o futuro, com responsabilidade de cumprir a missão 

precípua e indelegável de Defesa da Pátria e de garantia dos Poderes 

Constitucionais. Destarte, conduz prementes Programas Estratégicos que 

asseguram a modernização dos meios navais e a manutenção da prontidão 

e eficiência operacional, enquanto coopera vigorosamente com o 

desenvolvimento nacional. 

Sobreleva, nesse escopo, o Programa de Desenvolvimento de 

Desenvolvimento    de   Submarinos    (PROSUB),    com    a   iminente  
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incorpora­«o ao Setor Operativo do Submarino ñToneleroò e lan­amento 

ao mar do Submarino ñAlmirante Karamò. Ademais, o avan­o do 

Programa Nuclear da Marinha (PNM) facultará ao País, em futuro breve, 

dispor do primeiro Submarino com Propulsão Nuclear, instrumento de 

singular valor estratégico, restrito ao compêndio de Nações com realçada 

relevância no Sistema Internacional. 

        Relativamente aos meios de superfície, destaca-se o lançamento da 

Fragata ñJer¹nimo de Albuquerqueò; a incorpora­«o da Fragata 

ñTamandar®ò; o progresso do M²ssil Antinavio Nacional de Superf²cie 

(MANSUP); e a aprovação do Programa de Obtenção de Navios-

Patrulha (PRONAPA), que elevam o poder combatente da Força, ao 

tempo que concorrem para fortalecer a vigilância e aprimorar a gestão 

das Águas Jurisdicionais Brasileiras (AJB). 

Outrossim, seguem tratativas avançadas junto ao Governo do Reino 

Unido, para aquisi­«o do Navio de Assalto Anf²bio ñHMS Bulwarkò, 

cuja incorporação à Esquadra representará relevante incremento na 

capacidade de projeção de poder e adequada pronta resposta da Força em 

apoio às ações do Estado, notadamente o emprego em operações de 

caráter humanitário. 

Nessa proa, a continuada ampliação da aptidão para o combate do 

Corpo de Fuzileiros Navais, por meio do PROADSUMUS, consolida 

Força expedicionária de escol, apta a operar sob condições adversas e 

nos mais variados teatros de operações. Ademais, propicia aos 

ñcombatentes anf²biosò integrarem meios dotados de tecnologias atuais. 

      No âmbito da segurança marítima, sobressai o Sistema de 

Gerenciamento da Amazônia Azul (SisGAAz), instrumento estratégico 

voltado à ampliação da consciência situacional no mar e ao exercício da 

soberania nas AJB. Estruturado com sensores, radares, satélites e centros 

integrados de comando e controle, o SisGAAz confere capacidade de 

monitorar, em tempo real, atividades de interesse, prevenindo ilícitos; 

protegendo infraestruturas e recursos naturais; e assegurando a presença 

do Estado na Amazônia Azul ð espaço vital à segurança e prosperidade 

do País. 
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Sob mesma perspectiva, o Programa de Obtenção de Meios 

Hidroceanográficos (PROHIDRO), cuja entrega do Navio Polar 

ñAlmirante Saldanhaò, primeiro constru²do no Pa²s com capacidade de 

operar na Antártica, reforçará o apoio logístico e científico à Estação 

Antártica Comandante Ferraz e ampliará a presença no Continente 

Austral. Pertinente salientar a evolução da construção do Navio de 

Assist°ncia Hospitalar ñAnna Neryò, meio que ser§ dotado de modernas 

instalações médico-odontológicas ð expressão concreta de cuidado à 

sa¼de da ñbrava gente brasileiraò. 

O incremento dos meios da Força Naval, consagrada em combate, 

ratifica, sobretudo, perpetuidade de legado moldado no sacrifício e 

compromisso permanente de bem servir à Nação. Transcorridos 160 anos 

do combate nas águas do rio Paraná e 80 anos do Dia da Vitória, exorto 

Marinheiros, Fuzileiros Navais e Servidores Civis a seguirem o exemplo 

de insignes brasileiros que pereceram no ardor da batalha. Que o sinal 

ñO Brasil espera que cada um cumpra o seu dever!ò ecoe como 

proclamação atemporal da missão permanente de garantia da soberania. 

Por derradeiro, não obstante os mares que se desvelam, manifesto 

cumprimentos àqueles que, hoje, são promovidos ou agraciados na 

Ordem do Mérito Naval. Ânimo à crença nos valores que alicerçam as 

tradições, com dedicação e apreço às atividades conduzidas pela 

Instituição. Reafirmo que índole pacífica não implica ingenuidade 

estratégica. A salvaguarda dos interesses Nacionais exige poder 

dissuasório, efetivo e permanente. E, se a marcha do tempo voltar a 

submeter a Na­«o ¨ prova, restar§ certo que, aos ñHomens do Marò, n«o 

faltar§ a coragem de ñSustentar o fogo que a vit·ria ® nossaò. 

Tudo pela P§tria e pela ñInvicta Marinha de Tamandar®ò! 

 

MARCOS SAMPAIO OLSEN 

Almirante de Esquadra 

Comandante da Marinha 
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CERIMÔNIA  $/ ȰD)! $! -!2).(!ȱ  NO COMANDO DO  

8º DISTRITO NAVAL 
 

Na noite do dia 9 de junho, na sede do Comando do 8º Distrito 

Naval, o Comandante do 8ºDistrito Naval, Vice-Almirante Marco 

Antonio Ismael TROVÃO de Oliveira promoveu cerimônia ao Dia da 

Marinha, 160ºAniversário da Batalha Naval do Riachuelo e para a 

imposição da Ordem do Mérito Naval em militares e civis. A cerimônia 

foi presidida pelo Diretor-Geral de Desenvolvimento Nuclear e 

Tecnológico da Marinha, Almirante de Esquadra Alexandre 

RABELLO de Faria. 

Entre as autoridades presentes estavam: 

MARINHA DO BRASIL:  

- VA(EN) Celso Mizutani KOGA, Diretor do Centro Tecnológico 

da Marinha em São Paulo; 

- VA(RM1) AFRÂNIO de Paiva Moreira Júnior; 

- VA(RM1) NEWTON de Almeida Costa Neto, Diretor -

Presidente da AMAZUL; 

- VA (RM1 VALTER Citavicius Filho, Diretor de Gestão do 

Conhecimento e Pessoas da AMAZUL; 

- VA(RM1) Carlos Alberto MATIAS, Diretor-Técnico da 

AMAZUL;  

- VA(RM1) Alfredo Martins MURADAS, Assessor de Ciência, 

Tecnologia e Inovação na DGDNTM; 

- CA(EN) YURI Barwick Lannes de Camargo, Diretor do Centro 

de Projetos de Sistemas Navais; 
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-CA(RM1-IM) SÉRGIO RICARDO Machado, Diretor de Finanças 

e Administração da AMAZUL; 

-CA(RM1) João Arthur do Carmo HILDEBRANDT, Assessor do 

Comandante do 8º Distrito Naval; 

-CA(RM1) Luiz Roberto Cavalcanti VALICENTE, Assessor -Chefe 

na DGDNTM 

-CA(RM1- IM) Nelson Márcio ROMANELI de Almeida, Assessor 

de Orçamento e Finanças da DGDNTM; 

-CA(RM1-IM) ANTÔNIO BERNARDO Ferreira, Presidente da 

Fundação Pátria;  

EXÉRCITO BRASILEIRO:  

- General de Exército MONTENEGRO, Comandante Militar do 

Sudeste;  

- General de Divisão Edson Massayuki HIROSHI, Comandante da 

2ª Divisão de Exército; 

- General de Brigada Marcos José Martins COELHO, Comandante 

da Defesa Antiaérea do Exército; 

- General de Brigada Alexandre Gueiros TEIXEIRA           Chefe do 

Estado-Maior do Comando Militar do Sudeste; 

- General de Brigada (Med)  Sérgio GOYA, Diretor do Hospital 

Militar da Área de São Paulo  

FORÇA AÉREA BRASILEIRA:  

- Tenente -Brigadeiro do Ar   Valter Borges MALTA, Comandante-

Geral de Apoio; 

- Major- Brigadeiro do Ar Luiz Claudio MACEDO Santos, 

Comandante do IV Comando Aéreo Regional;  
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- Brigadeiro Médica LUCI ALCIONE Apocalypse da Cunha,              

Diretora do Hospital de Força Aérea de São Paulo; 

 

Das Sociedades Amigos da Marinha: 

-  SOAMAR Campinas: presidente Christiane Chuffi, vice-

presidente e Chefe Escoteiro do Mar Marcelo Leite, CMG (RM1) 

RONALD dos Santos Santiago, Maria José Passeri Santiago, Coronel 

(Int-R1) Robinson dos Santos SANTIAGO, e Vera Lucia Rodrigues 

Torres; 

- SOAMAR -São Paulo: presidente Mário Wallace Simonsen 

Neto,  Paulo Marinheiro, Sérgio Canastelli; e 

- SOAMAR Santos: presidente Elmer Alves Justo e Eugênio 

Pierotti. 

ADESG-Campinas: Delegada Ana Maria Fedozzi da Cunha 

Cappelli e  Henri Perkis Silva. 

Iate Clube de Santos: Comodoro Berardino Antonio 

Fanganiello; 

Praticagem São Paulo: presidente prático Fábio Fontes. 

Autoridades civis: 

- Tribunal de Justiça de SP: presidente desembargador Fernando 

Antonio Torres Garcia; 

- Deputado Federal Coronel Armando Schoroeder; 

- Embaixador Nelson Antonio Tabajara de Oliveira, Chefe do 

Escritório de Representações em São Paulo do MRE; 

- Major Brigadeiro(R1) Nilson Soilet CARMINATI, Vice-

Presidente de Relações Institucionais do SIMDE. 
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Representação do Colégio Militar de São Paulo; 

A solenidade constou de: 

 - Canto do hino nacional;  

 - Leitura da Ordem do Dia do Comandante da Marinha;  

 - Içamento dos Sinais de Barroso; 

       - Toque da Vitória; 

       - Toque de cerimonial para Comandante -em Chefe; 

       - Imposição da Ordem do Mérito Naval; 

       - Cerimonial à bandeira narrado e conduzido pela guarda de honra do 

4º Batalhão de Operações Litorâneas de Fuzileiros Navais; 

         - Canto à capela do Hino à Bandeira pela 3ºSG-FN-MU RAQUEL 

da Silva PINNA, que serve no Batalhão Naval (Rio de Janeiro-RJ); 

         - Palavras do Diretor-Geral de Desenvolvimento Nuclear e 

Tecnológico da Marinha, Almirante de Esquadra RABELLO; e 

         - Confraternização no Salão nobre do Comando do 8ºDN. 

 

 

~ Åf c Ш?§Ш7Å Éfx 
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ÉĲŰőŸƖċƚШĲШƚĲŰőŸƖĲƚЯШċƨƣŸƖŔĬċĬĲƚЯШĦŸũĲŊċƚШĲШċůŔŊŸƚШĬċШ~ċƖŔŰőċЮШ 

ШШШШШШШcŸŢĲЯШƖĲƨŰŔĬŸƚШŰŸШ9ŸůċŰĬŸШĬŸШΥǳШ?ŔƚƣƖŔƣŸШ ċƻċũЯШĦĲũĲĤƖċůŸƚШŸШ
ΝΝШĬĲШŢƨŰőŸЯШĬċƣċШůċŔƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШĬċШ~ċƖŔŰőċШĬŸШ7ƖċƚŔũЯШƕƨĲШůċƖĦċШ
ŸƚШΝΣΜШċŰŸƚШĬċШƻŔƣŹƖŔċШĬĲĦŔƚŔƻċШŰċШ7ċƣċũőċШ ċƻċũШĬŸШÅŔċĦőƨĲũŸЮШÂċƖċШ
ŰŹƚЯШĲƚƚċШĬċƣċШƣƖċǍШƨůШĲŰŸƖůĲШƚĲŰƣŔůĲŰƣŸШĬĲШƖĲƚƓĲŔƣŸШĲШĬĲШŸƖŊƨũőŸЯ 
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ƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШƓŸƖШĲƻŸĦċƖШċШĲƚƚĶŰĦŔċШĬċШƓƖŸǯƚƚġŸШůŔũŔƣċƖаШċШĬĲŉĲƚċШ
ĬċШÂČƣƖŔċЯШċШƕƨċũƕƨĲƖШĦƨƚƣŸЮШÂŸƖƣċŰƣŸЯШĳШƨůċШŔůĲŰƚċШőŸŰƖċШƓċƖċШŰŹƚШ
ĦĲũĲĤƖċƖůŸƚШĲƚƚċШĬċƣċШĦŸůШċƚШƚĲŰőŸƖċƚШĲШƚĲŰőŸƖĲƚШĦŸŰƻŔĬċĬŸƚШĲШ
ĦŸůƓċƖƣŔũőċƖШĦŸůШƣŸĬŸƚШĲƚƚĲƚШƻċũŸƖĲƚШƕƨĲШŰŸƚШƚġŸШƣġŸШŰŸĤƖĲƚШĲШ
ĦċƖŸƚЮШ 

ШШШШШШШШ7ċƣċũőċШ ċƻċũШĬŸШÅŔċĦőƨĲũŸШŉŸŔШƨůШůċƖĦŸШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШŰċШ
]ƨĲƖƖċШĬċШÑƖŖƓũŔĦĲШ ũŔċŰĩċЯШŸШůċŔŸƖШĦŸŰǰŔƣŸШċƖůċĬŸШĬċШ ůĳƖŔĦċШĬŸШ
ÉƨũЮШEƚƚċШĤċƣċũőċШŉŸŔШĦŸŰƚŔĬĲƖċĬċШƨůċШĤċƣċũőċШĬĲĦŔƚŔƻċЯШĦŸŰĦĲŔƣŸШ
ĬċШĲƚƣƖċƣĳŊŔċШŰċƻċũШĦũČƚƚŔĦċШĲůШƕƨĲШƨůШŸƓŸŰĲŰƣĲШĤƨƚĦċШĬĲƖƖŸƣċƖШ
ƨůċШ ĲƚƕƨċĬƖċШ ŔŰŔůŔŊċШ ĲůШ ƨůċШ ƩŰŔĦċШ ĤċƣċũőċЯШ ċŰƨũċŰĬŸШ ƚƨċШ
ĦċƓċĦŔĬċĬĲШĲШċШƚƨċШƻŸŰƣċĬĲШĬĲШĦŸůĤċƣĲƖЮШ ƚƚŔůЯШÅŔċĦőƨĲũŸШŰġŸШ
ċƓĲŰċƚШŊċƖċŰƣŔƨШċШƚƨƓƖĲůċĦŔċШŰċƻċũШĬŸШ7ƖċƚŔũШŰċШƖĲŊŔġŸЯШƓĲũċƚШ
ƓĲƖĬċƚШŔůƓŸƚƣċƚШċŸШċŊƨĲƖƖŔĬŸШŸƓŸŰĲŰƣĲШĲШċШŔŰƣĲƖƖƨƓĩġŸШĬŸШƚĲƨШ
ǰƨǂŸШĬĲШƚƨƓƖŔůĲŰƣŸƚШũŸŊŖƚƣŔĦŸƚЯШůċƚШƣċůĤĳůШƓŸƖШċƚƚĲŊƨƖċƖШŸШċƓŸŔŸШ
ěƚШƣƖŸƓċƚШĤƖċƚŔũĲŔƖċƚШĲůШƣĲƖƖċЯШŰċШĬĲŉĲƚċШĬċШŔŰƣĲŊƖŔĬċĬĲШĬŸШƣĲƖƖŔƣŹƖŔŸШ
ĤƖċƚŔũĲŔƖŸШĲШĬĲШŰŸƚƚċШƚŸĤĲƖċŰŔċЮШ 

ШШШШШШШ ŸШŔŰŖĦŔŸШĬŸШĦŸŰǰŔƣŸЯШŸШÂċƖċŊƨċŔШŢČШőċƻŔċШƚĲШůŸĤŔũŔǍċĬŸШƓċƖċШċШ
ŊƨĲƖƖċЯШĲШŔŰƻċĬŔƨШŸШƣĲƖƖŔƣŹƖŔŸШĤƖċƚŔũĲŔƖŸШĦŸůШĬƨċƚШĦŸũƨŰċƚШĬĲШƣƖŸƓċƚШ
ċŊƖĲƚƚŸƖċƚЯШŸĦƨƓċŰĬŸШČƖĲċƚШĬċШĲŰƣġŸШƓƖŸƻŖŰĦŔċШĬŸШ~ċƣŸШ]ƖŸƚƚŸШĬŸШ
ÉƨũШĲШƚĲŊƨŔŰĬŸШƓċƖċШŸШƚƨũШċŸШũċƖŊŸШĬŸШÅŔŸШÂċƖċŰČЯШċƣĳШċШ ƖŊĲŰƣŔŰċЮШ Ш
ƖĲċĩġŸШĤƖċƚŔũĲŔƖċШƚƨƖŊŔƨШĦŸůШċШĲũĲƻċĩġŸШĬĲШƨůШĤũŸƕƨĲŔŸШŰċƻċũЯШċШǯůШ
ĬĲШŔƚŸũċƖШċƚШŉŸƖĩċƚШŔŰŔůŔŊċƚШĦŸƖƣċŰĬŸШƚƨċƚШũŔŰőċƚШĬĲШĦŸůƨŰŔĦċĩġŸШ
ĲШĬĲШċĦĲƚƚŸШċШċƖůċůĲŰƣŸƚШĲШƚƨƓƖŔůĲŰƣŸƚЮШ 

ШШШШШШШ ŸШĦŸŰƣĲǂƣŸШĬċШŊƨĲƖƖċЯШĬĲƚƣċĦŸƨрƚĲШċШǯŊƨƖċШŔũƨƚƣƖĲШĬŸШ ũůŔƖċŰƣĲШ
[ƖċŰĦŔƚĦŸШ ~ċŰƨĲũШ 7ċƖƖŸƚŸШ ĬċШ ÉŔũƻċЯШ 7ċƖġŸШ ĬŸШ ůċǍŸŰċƚЯШ ƕƨĲШ
ĦŸůċŰĬŸƨШĦŸůШĬĲƚƣĲůŸƖШċШ[ŸƖĩċШ ċƻċũШĤƖċƚŔũĲŔƖċШċШĤŸƖĬŸШĬċШ
[ƖċŊċƣċШШШůċǍŸŰċƚЮШШШÉƨċШШƓƖŔůĲŔƖċШШůŔƚƚġŸШШŉŸŔШШШƨůШШĤĲůрƚƨĦĲĬŔĬŸШ 
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ċƣċƕƨĲШěƚШŉŸƖĩċƚШŔŰŔůŔŊċƚШŰċШĦŔĬċĬĲШċƖŊĲŰƣŔŰċШĬĲШ9ŸƖƖŔĲŰƣĲƚЯШŰŸШĬŔċШ
ΞΡШĬĲШůċŔŸШĬĲШΝΥΣΡЯШƕƨĲШĬĲƣĲƻĲШŸШċƻċŰĩŸШƓċƖċŊƨċŔŸШƓċƖċШŸШƚƨũЮШ
9ŸůĲĩċƻċШĲŰƣġŸЯШƨůШƓŸŰƣŸШĬĲШŔŰǰĲǂġŸШŰċШŊƨĲƖƖċЮШ7ũŸƕƨĲċĬŸШĲШ
ƖĲŉƖĲċĬŸШƓĲũċШEƚƕƨċĬƖċШ7ƖċƚŔũĲŔƖċЯШŸШĬŔƣċĬŸƖШÉŸũċŰŸШxŸƓĲƚШŸƖĬĲŰŸƨШ
ƨůШċƣċƕƨĲШƚƨƖƓƖĲƚċШěШŰŸƚƚċШ[ŸƖĩċШ ċƻċũЯШĲŰƣġŸШŉƨŰĬĲċĬċШŰŸШċƖƖŸŔŸШ
ÅŔċĦőƨĲũŸЯШŰċШůċŰőġШĬŸШĬŔċШΝΝШĬĲШŢƨŰőŸЮШ ŸƚШůŸůĲŰƣŸƚШůċŔƚШ
ĬŔŉŖĦĲŔƚШ ĬċШ 7ċƣċũőċЯШ ĲůĤŸƚĦċĬŸШ ƓĲũŸШ ŔŰŔůŔŊŸШ ĦŸůШ ċƖƣŔũőċƖŔċШ
ĲůĤċƖĦċĬċШĲШĬĲШƣĲƖƖċЯШŸШĬĲŰŸĬŸШĲШċШũŔĬĲƖċŰĩċШĬŸШ ũůŔƖċŰƣĲШ7ċƖƖŸƚŸШ
ůċŰƣŔƻĲƖċůШ ċĦĲƚċШ ċШ ĦőċůċШ ĬŸШ [ŸŊŸШ ÉċŊƖċĬŸШ ĲůШ ŰŸƚƚŸƚШ
ůċƖŔŰőĲŔƖŸƚЯШƕƨĲШƓĲƖůċŰĲĦĲƖċůШǯƖůĲƚЯШƚƨƚƣĲŰƣċƖċůШŸШŉŸŊŸЯШĲШ
ŊċƖċŰƣŔƖċůШċШƻŔƣŹƖŔċШĤƖċƚŔũĲŔƖċЮШ 

ШШШШШШШШШÉƨċШŔŰŔĦŔċƣŔƻċШĲШƓĲƖƚƓŔĦČĦŔċШŊċƖċŰƣŔƖċůШŸШƚƨĦĲƚƚŸШĬċШŰŸƚƚċШШШШШШШШ
EƚƕƨċĬƖċЯШ ċŰŔƕƨŔũċŰĬŸШ ċШ ƖůċĬċШ ŸƓŸŰĲŰƣĲШ ĲШ ƓċƻŔůĲŰƣċŰĬŸШ ŸШ
ĦċůŔŰőŸШƓċƖċШċШƻŔƣŹƖŔċШĬĲǯŰŔƣŔƻċШŰċШŊƨĲƖƖċЮШ~ċŔƚШĬŸШƕƨĲШƨůċШƻŔƣŹƖŔċШ
ůŔũŔƣċƖЯШ ÅŔċĦőƨĲũŸШ ƖĲƓƖĲƚĲŰƣŸƨШ ċШ ĦŸƖċŊĲůШ ŔŰċĤċũČƻĲũШ ĲШ ċШ
ĬĲƣĲƖůŔŰċĩġŸШŔŰƕƨĲĤƖċŰƣČƻĲũШĬĲШƨůШƓŸƻŸШƨŰŔĬŸШƓĲũŸШ7ƖċƚŔũЮШШ 

ШШШШШШШШũĳůШĬŸШ ũůŔƖċŰƣĲШ7ċƖƖŸƚŸЯШƣċůĤĳůШƚġŸШĬŔŊŰŸƚШĬŸШůċŔƚШċũƣŸШ
ƖĲĦŸŰőĲĦŔůĲŰƣŸШċƚШċƣƨċĩƑĲƚШĬŸШ]ƨċƖĬċр~ċƖŔŰőċШsŸġŸШ]ƨŔũőĲƖůĲШ
]ƖĲĲŰőċũŊőЯШĬŸШfůƓĲƖŔċũр~ċƖŔŰőĲŔƖŸШ~ċƖĦŖũŔŸШ?ŔċƚШĲШĬŸƚШŸǯĦŔċŔƚШĬŸШ
EǂĳƖĦŔƣŸШ9ċƓŔƣġŸШÂĲĬƖŸШ ŉŸŰƚŸШ[ĲƖƖĲŔƖċШĲШÑĲŰĲŰƣĲШfŰČĦŔŸШĬĲШ ŰĬƖċĬĲШ
~ċŔċЯШůŸƖƣŸƚШŰċШĬĲŉĲƚċШĬŸШÂċƻŔũőġŸШ ċĦŔŸŰċũЯШƕƨĲШŸШŸƓŸŰĲŰƣĲШ
ĤƨƚĦċƻċШċƖƖŔċƖШĬŸШůċƚƣƖŸШĬċШ9ŸƖƻĲƣċШÂċƖŰċǃĤċЮШ§ШĬĲƖƖċĬĲŔƖŸШċƣŸШĬĲШ
őĲƖŸŖƚůŸШĬĲƚƚċƚШƓĲƚƚŸċƚШĲƚƣġŸШƓĲƖƓĲƣƨċĬŸƚШĲůШŰŸƚƚċШcŔƚƣŹƖŔċШ
ĦŸůŸШƚŖůĤŸũŸƚШƚƨƓƖĲůŸƚШĬĲШƓċƣƖŔŸƣŔƚůŸЯШĤƖċƻƨƖċШĲШĲƚƓŖƖŔƣŸШĬĲШ
ƚċĦƖŔŉŖĦŔŸЮШÉĲƨƚШŉĲŔƣŸƚШůĲƖĲĦĲůШĲШƓƖĲĦŔƚċůШƚĲƖШƚĲůƓƖĲШũĲůĤƖċĬŸƚЮШ 

ШШШШШШШEƚƚĲƚШĲǂĲůƓũŸƚШĬĲШĬĲĬŔĦċĩġŸШƚƨƓƖĲůċШĲШŔŰĦŸŰĬŔĦŔŸŰċũШŰŸƚШ
ũĲůĤƖċůШƕƨĲШċШŰŸƚƚċШ~ċƖŔŰőċШƚĲůƓƖĲШŉŸŔШĦŸůƓŸƚƣċШƓŸƖШőŸůĲŰƚШĲШ
ůƨũőĲƖĲƚШĬĲШǯĤƖċЯШƕƨĲШĦŸũŸĦċůШŸШĬĲƻĲƖШċĦŔůċШĬĲШƣƨĬŸШĲШƕƨĲШ
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ůƨũőĲƖĲƚШĬĲШǯĤƖċЯШƕƨĲШĦŸũŸĦċůШŸШĬĲƻĲƖШċĦŔůċШĬĲШƣƨĬŸШĲШƕƨĲШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċůШ ŸƚШ ƻċũŸƖĲƚШ ůċŔƚШ ŰŸĤƖĲƚШ ĬĲШ ŔŰƣƖĲƓŔĬĲǍЯШ ũĲċũĬċĬĲЯШ
őŸŰĲƚƣŔĬċĬĲШĬĲШƓƖŸƓŹƚŔƣŸШĲШƚĲŰƚŸШĬŸШĬĲƻĲƖЮШ 

ШШШШШШШÉŸĤШċШŔŰƚƓŔƖċĩġŸШĬĲШĲǂĲůƓũŸШĬŸƚШŰŸƚƚŸƚШőĲƖŹŔƚШĬŸШƓċƚƚċĬŸЯШ
ƣĲůŸƚШőŸŢĲШċШőŸŰƖċШĬĲШőŸůĲŰċŊĲċƖШƣċůĤĳůЯШĦŸůШĲŰŸƖůĲШċũĲŊƖŔċШĲШ
ƚċƣŔƚŉċĩġŸЯШĤƖċƚŔũĲŔƖŸƚЯШĲƚƣƖċŰŊĲŔƖŸƚШĲШŔŰƚƣŔƣƨŔĩƑĲƚЯШċŊƖċĦŔċĬŸƚШĦŸůШ
ċШ§ƖĬĲůШĬŸШ~ĳƖŔƣŸШ ċƻċũЯШĦŸŰĬĲĦŸƖċĩġŸШƕƨĲШƣĲůШƚƨċƚШƖċŖǍĲƚШŰċШ
őŔƚƣŹƖŔċШĬĲШĤƖċƻƨƖċШĲШĬĲĬŔĦċĩġŸШĬĲШŰŸƚƚŸƚШůċƖŔŰőĲŔƖŸƚШĬŸШƓċƚƚċĬŸЮШ
§ƚШůŔũŔƣċƖĲƚШĬċШ~ċƖŔŰőċШƕƨĲШċШƖĲĦĲĤĲůШǯǍĲƖċůШŢƨƚШěШĦŸůĲŰĬċШƓĲũċШ
ĬŔƚƣŔŰĩġŸШŰŸШĲǂĲƖĦŖĦŔŸШĬĲШƚƨċШƓƖŸǯƚƚġŸЮШ ƚШƓĲƖƚŸŰċũŔĬċĬĲƚШĦŔƻŔƚШĲШ
ůŔũŔƣċƖĲƚЯШĤƖċƚŔũĲŔƖċƚШŸƨШĲƚƣƖċŰŊĲŔƖċƚЯШċƚШĦŸƖƓŸƖċĩƑĲƚШůŔũŔƣċƖĲƚШĲШċƚШ
ŔŰƚƣŔƣƨŔĩƑĲƚШĦŔƻŔƚЯШŰċĦŔŸŰċŔƚШĲШĲƚƣƖċŰŊĲŔƖċƚЯШƚġŸШƖĲĦŸŰőĲĦŔĬċƚШƓŸƖШ
ƣĲƖĲůШ ƓƖĲƚƣċĬŸШ ƖĲũĲƻċŰƣĲƚШ ƚĲƖƻŔĩŸƚШ ěШ ~ċƖŔŰőċЮШ ~ĲƨƚШ ƚŔŰĦĲƖŸƚШ
ĦƨůƓƖŔůĲŰƣŸƚШċШĦċĬċШƨůШĬŸƚШċŊƖċĦŔċĬŸƚШŰŸШĬŔċШĬĲШőŸŢĲЮШÉƨċƚШ
ċĩƑĲƚШŉŸƖƣċũĲĦĲůШŰŸƚƚċШŔŰƚƣŔƣƨŔĩġŸШĲШŰŸƚШŔŰƚƓŔƖċůШċШƚĲŊƨŔƖШċĬŔċŰƣĲЮШ
Ш ƚƨƓĲƖċƖШ ċƚШ ċĬƻĲƖƚŔĬċĬĲƚЮШ EШ ċШ ƚƨƚƣĲŰƣċƖШ ŸШ ŉŸŊŸЯШ ƓċƖċШ
ĦŸŰƕƨŔƚƣċƖůŸƚЯШŢƨŰƣŸƚЯШŰŸƻċƚШƻŔƣŹƖŔċƚЮШ 

ШШШШШШШũĳůШ ĬċШ ƖĲƻĲƖĶŰĦŔċШ ĲШ ƖĲĦŸŰőĲĦŔůĲŰƣŸЯШ ŸШ ?ŔċШ ĬċШ ~ċƖŔŰőċШ
ƣċůĤĳůШŰŸƚШƓƖŸƓƑĲШƖĲǰĲǂġŸЮШ Ш]ƨĲƖƖċШĬċШÑƖŖƓũŔĦĲШ ũŔċŰĩċШŉŸŔШƨůШ
ĬŸƚШůŸůĲŰƣŸƚШůċŔƚШĬŔŉŖĦĲŔƚШĲШŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚШĬċШŰŸƚƚċШcŔƚƣŹƖŔċЮШEũċШ
ŰŸƚШĬĲůŸŰƚƣƖŸƨШƕƨĲШċШůċŰƨƣĲŰĩġŸШĬċШƚŸĤĲƖċŰŔċШĲШĬċШŔŰƣĲŊƖŔĬċĬĲШ
ĬŸШŰŸƚƚŸШÂċŖƚШĬĲƓĲŰĬĲШĬŔƖĲƣċůĲŰƣĲШĬĲШ[ŸƖĩċƚШ ƖůċĬċƚШŉŸƖƣĲƚШĲШ
ƓƖĲƓċƖċĬċƚЮШ ŸШŔŰŖĦŔŸШĬċШŊƨĲƖƖċЯШŰġŸШĬŔƚƓƩŰőċůŸƚШĬĲШůċƣĲƖŔċũШ
ċĬĲƕƨċĬŸШċŸШĦŸůĤċƣĲЮШ§ШůĲƚůŸШċĦŸŰƣĲĦĲƨЯШƓŸƨĦŸШƣĲůƓŸШĬĲƓŸŔƚЯШ
ƕƨċŰĬŸШŰŸƚШĲŰŊċŢċůŸƚШŰċШfШĲШŰċШffШ]ƨĲƖƖċШ~ƨŰĬŔċũЮШ 

ШШШШШШШƚƚŔƚƣŔůŸƚЯШ ŰŸƚШ ƣĲůƓŸƚШ ċƣƨċŔƚЯШ ċШ ůċŔƚШ ƨůШ ċƨůĲŰƣŸШ ĬŸƚШ
ŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸƚШĲůШĬĲŉĲƚċЯШŰċƚШƓƖŔŰĦŔƓċŔƚШƖĲŊŔƑĲƚШĬŸШƓũċŰĲƣċЮШШfƚƚŸШĳШ 
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ĲǂƣƖĲůċůĲŰƣĲШƓƖĲŸĦƨƓċŰƣĲЮШEШĦŸůŸШĲƚƣġŸШċƚШ[ŸƖĩċƚШ7ƖċƚŔũĲŔƖċƚШ
őŸŢĲеШÉĲŔШƕƨĲШċШ~ċƖŔŰőċШтШĲШƓŸƚƚŸЯШĦŸůШċШĬĲƻŔĬċШċƨƣŸƖŔǍċĩġŸШĬĲШ
ůĲƨƚШŔƖůġŸƚШĬĲШċƖůċƚЯШ]ĲŰĲƖċũШ~ŸŰƣĲŰĲŊƖŸШĲШ7ƖŔŊċĬĲŔƖŸШ~ċũƣċЯШ
ĬŔǍĲƖрũőĲƚШ ƕƨĲШ ůċŰƣĲůŸƚШ ŸШ ůĲƚůŸШ ĲƚƓŖƖŔƣŸШ ĬĲШ ƚċĦƖŔŉŖĦŔŸШ ĲШ
ƓċƣƖŔŸƣŔƚůŸШŔŰĦŸŰĬŔĦŔŸŰċũШĬĲШÅŔċĦőƨĲũŸЮШ~ĲũőŸƖċůŸƚЯШċŸШũŸŰŊŸШĬŸШ
ƣĲůƓŸЯШŰŸƚƚċƚШĦċĬĲŔċƚШƓƖŸĬƨƣŔƻċƚШĲШĬĲШƚƨƓƖŔůĲŰƣŸƚЮШ~ċƚШƖĲĦĲŔŸЯШ
ŉċũċŰĬŸШĲƚƓĲĦŔǯĦċůĲŰƣĲШƓĲũċШ~ċƖŔŰőċЯШƕƨĲШŔƚƚŸШċŔŰĬċШŰġŸШƚĲŢċШ
ƚƨǯĦŔĲŰƣĲШƓċƖċШŊċƖċŰƣŔƖůŸƚШċШ?ĲŉĲƚċШĬċШÂČƣƖŔċЮШEШĳШƓŸƖШĲƚƚċШƖċǍġŸШ
ƕƨĲШċƚШĬŔƚĦƨƚƚƑĲƚШƖĲũċĦŔŸŰċĬċƚШěШƓƖĲƻŔƚŔĤŔũŔĬċĬĲШŸƖĩċůĲŰƣČƖŔċШтШ
ĬĲŉĲŰĬŔĬċШƓĲũċƚШƣƖĶƚШ[ŸƖĩċƚЯШƓƖĲĦŔƚċШŊċŰőċƖШƖĲũĲƻēŰĦŔċЯШƚĲƖŔĲĬċĬĲШĲШ
ŸĤŢĲƣŔƻŔĬċĬĲЮШ Ш ƓƖĲƻŔƚŔĤŔũŔĬċĬĲШ ŸƖĩċůĲŰƣČƖŔċШ ƚĲШ ċƓũŔĦċƖŔċШ ċŸƚШ
ŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸƚШĲůШƣĲĦŰŸũŸŊŔċƚШĲШƚĲƖƻŔĩŸƚШŰŸШÂċŖƚЯШŰĲĦĲƚƚČƖŔŸƚШċŸШ
ĦƨůƓƖŔůĲŰƣŸШĬċШůŔƚƚġŸШĬċƚШ[ŸƖĩċƚШ ƖůċĬċƚШĤƖċƚŔũĲŔƖċƚЮШÄƨĲЯШĲůШ
ƩũƣŔůċШ ŔŰƚƣēŰĦŔċЯШ ĳШ ŸШ ĬĲШ ċƚƚĲŊƨƖċƖШ ƨůШ ŉƨƣƨƖŸШ ĬĲШ ƓċǍШ ĲШ ĬĲШ
ƓƖŸƚƓĲƖŔĬċĬĲЮШ~ĲƨШĦŸŰƻŔƣĲШěƚШƚĲŰőŸƖċƚШĲШċŸƚШƚĲŰőŸƖĲƚШĳШƕƨĲШƚĲШ
ƚŸůĲůШċШŰŹƚШĲůШůċŔƚШĲƚƚĲШĬĲƚċǯŸЯШŰŸШƚĲŰƣŔĬŸШĬĲШċůƓũŔċƖШĲШ
ƕƨċũŔǯĦċƖШŸШĬĲĤċƣĲШƓũƨƖċũЯШƚĲƖĲŰŸШĲШŸĤŢĲƣŔƻŸЮШ 

ШШШШШШШ~ċŔƚШƨůċШƻĲǍШтШĲШǯŰċũŔǍċŰĬŸШтШŊŸƚƣċƖŔċШĬĲШċŊƖċĬĲĦĲƖШċШƓƖĲƚĲŰĩċШ
ĬĲШƣŸĬċƚШċƚШƚĲŰőŸƖċƚШĲШƣŸĬŸƚШŸƚШƚĲŰőŸƖĲƚЯШĲƚƓĲĦŔċũůĲŰƣĲШĬŸƚШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰƣĲƚШĬŸШ9ŸŰŊƖĲƚƚŸШ ċĦŔŸŰċũЯШĬŸƚШÂŸĬĲƖĲƚШEǂĲĦƨƣŔƻŸЯШ
xĲŊŔƚũċƣŔƻŸШĲШsƨĬŔĦŔČƖŔŸШĬŸƚШ]ŸƻĲƖŰŸƚШ[ĲĬĲƖċũЯШEƚƣċĬƨċũШĲШ~ƨŰŔĦŔƓċũЯШ
ĬċƚШÖŰŔƻĲƖƚŔĬċĬĲƚЯШ9ĲŰƣƖŸƚШĬĲШÂĲƚƕƨŔƚċЯШ[ƨŰĬċĩƑĲƚШĬĲШ ƓŸŔŸЯШĬŸƚШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċŰƣĲƚШĬŸШƚĲƣŸƖШŔŰĬƨƚƣƖŔċũЯШĬċƚШ ƨƣŸƖŔĬċĬĲƚШ~ŔũŔƣċƖĲƚШĲШĬĲШ
ÉĲŊƨƖċŰĩċЯШ ĬŸƚШ ůŔŊŸƚШ ƓċƖċШ ƚĲůƓƖĲШ ĬċШ ~ċƖŔŰőċШ ĲШ ĬĲШ ƣŸĬċШ ċШ
ĦŸůƨŰŔĬċĬĲШƓċƨũŔƚƣċŰċЯШƕƨĲШƣċŰƣŸШċƓŸŔċШĲШŉŸƖƣċũĲĦĲШċШŰŸƚƚċШ[ŸƖĩċШ
 ċƻċũЮШ9ŸůШ ƕƨĲůШ ŰŸƚШ ŢƨŰƣċƖĲůŸƚШтШĦŸůШ ůƨŔƣċШ ċĤŰĲŊċĩġŸЯШ
ĲŰƣƨƚŔċƚůŸШШĲШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬĲЯШШƓċƖċШƓƖŸƚƚĲŊƨŔƖůŸƚШċШĦŸŰƚƣƖƨĩġŸ 
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ĬĲШƨůШ7ƖċƚŔũШĦċĬċШƻĲǍШůċŔƚШŉŸƖƣĲЯШƓƖŹƚƓĲƖŸЯШƚĲŊƨƖŸЯШŢƨƚƣŸШĲШĦċƓċǍЮШ
9ŸůŸШĬŔƚƚĲШŰċШ7ċƣċũőċШĬŸШÅŔċĦőƨĲũŸШŸШcĲƖŹŔШĬċШÂČƣƖŔċЯШ ũůŔƖċŰƣĲШ
7ċƖƖŸƚŸЯШőČШΝΣΜШċŰŸƚШċƣƖČƚаШљ§Ш7ƖċƚŔũШĲƚƓĲƖċШƕƨĲШĦċĬċШƨůШĦƨůƓƖċШŸШ
ƚĲƨШĬĲƻĲƖњШ 

ÉĲŢċůШƚĲůƓƖĲШĤĲůрƻŔŰĬŸƚгШ 

~ƨŔƣŸШŸĤƖŔŊċĬŸгШ 

ÖůċШĤŸċШŰŸŔƣĲШċШƣŸĬŸƚгШ 

xEñ  ?ÅEШÅ 7Exx§Ш?EШ[ Åf 

ũůŔƖċŰƣĲШĬĲШEƚƕƨċĬƖċ 

?ŔƖĲƣŸƖр]ĲƖċũ 
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[x ÉcШ? Ш9EÅf~ª f Ш?§Шљ?f Ш? Ш~ Åf c њШ §Ш
9§~ ?§Ш?§ШΥǳШ? Ш 

 

ШШШШШ  

ШШШШШШ  
 

ШШШШ  
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ШШШШШШ ШШШШШШ  

ШШШШ  

 

ШШШШШШШ  
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SOAMAR CAMPINAS CELEBRA ñDIA DA MARINHAò 

E 160 ANOS DA BATALHA NAVAL DO RIACHUELO  

 

No dia 5 de junho a presidente da SOAMAR CAMPINAS, 

Christiane Chuffi, promoveu, na Sede da Associação dos Rotarianos de 

Campinas reunião conjunta da SOAMAR -Campinas com o Rotary 

Club Campinas Sul atualmente sob a presidência de Leandro Lucas 

Garcez, para celebrar os 160 anos da Batalha Naval do Riachuelo 

travada em 11 de junho de 1865, data considerada como ñDIA DA 

MARINHAò. 

O evento contou com a participação de soamarinos, rotarianos, 

escoteiros do mar e convidados.  

A cerimônia observou o seguinte roteiro: 

- Boas-vindas aos presentes pelo presidente do Rotary Club; 

- Exibição de vídeo do hino nacional brasileiro com imagens operativas 

da Marinha do Brasil; 

- Entrada da bandeira nacional conduzida por Escoteiro do Mar; 

- Leitura da Oração à padroeira da Marinha do Brasil, Nossa Senhora 

Stella Maris, pela soamarina Maria José P. Santiago; 

- Palavras da presidente da Soamar Campinas, Christiane Chuffi; 

- Leitura pela soamarina Célia Maria Bueno do Amaral de texto alusivo 

à Batalha Naval do Riachuelo; 

- Comentários do CMG(RM1) RONALD dos Santos Santiago sobre o 

fato ter passado a içar, na sua casa e no mastro naval existente na 

Academia Campinense de Letras, os ñSINAIS DE BARROSOò, 

durante o durante o mês de junho. Foi projetado o vídeo da sua fala 

perante o mastro com a bandeira nacional e os referidos sinais 

planejando 
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Isto faz parte de ações para contribuir com o incremento da 

ñMENTALIDADE MARĉTIMAò no interior de S«o Paulo; 

- Leitura pela soamarina Célia Maria Bueno do Amaral do mini 

currículo do palestrante da noite; 

-  Realização pelo engenheiro Carlos Eduardo de Almeida Júnior, 

gerente executivo de desenvolvimentos de negócios do Naval Group 

do Brasil, sobre o tema ñPROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO 

DE SUBMARINOS: HISTÓRICO, ESTÁGIO ATUAL E 

PRčXIMOS PASSOSò. 

- Agradecimento ao palestrante e troca de ñmimosô; e 

- Jantar de confraternização. 
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ALGUNS SLIDES DA PALESTRA  
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~ Åf c Ш?§Ш7Å Éfx 
?fÅEÑ§Åf Ш?EШÂ§ÅÑ§ÉШEШ9§ÉÑ É 

ÅŔŸШĬĲШsċŰĲŔƖŸЯШÅsЯШΞΟШĬĲШůċŔŸШĬĲШΞΜΞΡЮ 

 

§Å?E~Ш?§Ш?f Ш ǳШΝоΞΜΞΡ 

 ƚƚƨŰƣŸаШ?ŔċШ~ƨŰĬŔċũШĬĲШ~ĲŔŸШ ůĤŔĲŰƣĲ 

 ŸШĬŔċШĦŔŰĦŸШĬĲШŢƨŰőŸШĳШĦĲũĲĤƖċĬŸШŸШĬŔċШ~ƨŰĬŔċũШĬŸШ~ĲŔŸШ
ůĤŔĲŰƣĲЮШ ШĬċƣċШŉŸŔШĲƚƣċĤĲũĲĦŔĬċШĬƨƖċŰƣĲШċШƓƖŔůĲŔƖċШ9ŸŰŉĲƖĶŰĦŔċШ

ĬċƚШ ċĩƑĲƚШÖŰŔĬċƚШƚŸĤƖĲШŸШ~ĲŔŸШ ůĤŔĲŰƣĲШcƨůċŰŸЯШĦŸŰőĲĦŔĬċШ
ĦŸůŸШ 9ŸŰŉĲƖĶŰĦŔċШ ĬĲШ EƚƣŸĦŸũůŸЯШ ĲůШ ΝΦΤΞЯШ ĲШ ƚĲШ ƣŸƖŰŸƨШ ƨůШ
ŔůƓŸƖƣċŰƣĲШ ůŸůĲŰƣŸШ ĬĲШƖĲǰĲǂġŸШ ĦŸũĲƣŔƻċШ ƚŸĤƖĲШ ċШ ƣĲƖƖċЮШ §Ш
ÂƖŸŊƖċůċШĬċƚШ ċĩƑĲƚШÖŰŔĬċƚШƚŸĤƖĲШŸШ~ĲŔŸШ ůĤŔĲŰƣĲШыÂ Ö~ ьШ
ũŔĬĲƖċШċƚШċĩƑĲƚШĲůƓƖĲĲŰĬŔĬċƚШŰċШĬċƣċШĲШĲƚƣċĤĲũĲĦĲШŸШƣĲůċШĬċШ
ĦċůƓċŰőċШ ċŰƨċũůĲŰƣĲЮШ  ĲƚƣĲШ ċŰŸЯШ ŸШ ƣĲůċШ ĳШ ѢxƨƣċƖШ ĦŸŰƣƖċШ ċШ
ƓŸũƨŔĩġŸШƓũČƚƣŔĦċѢШым7ĲċƣÂũċƚƣŔĦÂŸũũƨƣŔŸŰьЮ 

ШĦċůƓċŰőċШƻŔƚċШŔŰĦĲŰƣŔƻċƖШůƨĬċŰĩċƚШƚŔƚƣĶůŔĦċƚШƓċƖċШƖĲĬƨǍŔƖШ
ċШƓŸũƨŔĩġŸШƓũČƚƣŔĦċШĲůШƣŸĬŸШŸШůƨŰĬŸЯШĦŸůШŉŸĦŸШŰċШĦŸŰĦũƨƚġŸШĬŸШ
ċĦŸƖĬŸШŊũŸĤċũШƚŸĤƖĲШŸШƓũČƚƣŔĦŸЮШEƚƣĲШƣƖċƣċĬŸШŊũŸĤċũШĦŸŰƣƖċШƓŸũƨŔĩġŸШ
ƓũČƚƣŔĦċШĳШƨůШċĦŸƖĬŸШŔŰƣĲƖŰċĦŔŸŰċũШĲůШĬĲƚĲŰƻŸũƻŔůĲŰƣŸЯШĦŸůШŸШ
ŸĤŢĲƣŔƻŸШĬĲШĦŸůĤċƣĲƖШċШƓŸũƨŔĩġŸШƓũČƚƣŔĦċШĲůШƣŸĬŸШŸШĦŔĦũŸШĬĲШƻŔĬċШĬŸШ
ůċƣĲƖŔċũЯШĬĲƚĬĲШċШƓƖŸĬƨĩġŸШċƣĳШċШĬĲƚƣŔŰċĩġŸШǯŰċũЮШ ƓŹƚШċШƚƨċШ
ċƓƖŸƻċĩġŸШ ƚĲƖġŸШ ĲƚƣċĤĲũĲĦŔĬċƚШ ƖĲŊƖċƚШ ŊũŸĤċŔƚШ ŢƨƖŔĬŔĦċůĲŰƣĲШ
ƻŔŰĦƨũċŰƣĲƚШƓċƖċШƖĲĬƨǍŔƖШċШƓŸũƨŔĩġŸШƓũČƚƣŔĦċШĲШŊċƖċŰƣŔƖШƨůШŉƨƣƨƖŸШ
ůċŔƚШƚƨƚƣĲŰƣČƻĲũЮШ Ш§ ÖШĲƚƣŔůċШƕƨĲШŸШůƨŰĬŸШƓƖŸĬƨǍШůċŔƚШĬĲШΠΟΜШ
ůŔũőƑĲƚШШĬĲШШƣŸŰĲũċĬċƚШШĬĲШƓũČƚƣŔĦŸШШċŰƨċũůĲŰƣĲЮШШÉĲƨШĦŔĦũŸШШĬĲШƻŔĬċ 
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ũŸŰŊŸЯШƨƚŸШċĤƨŰĬċŰƣĲШƓĲũċШƚŸĦŔĲĬċĬĲШĲШċШĦƖĲƚĦĲŰƣĲШƓƖŸĬƨĩġŸЯШ
ċƚƚŸĦŔċĬċШċŸШĬĲƚĦċƖƣĲШŔŰĦŸƖƖĲƣŸЯШƚġŸШŉċƣŸƖĲƚШƕƨĲШƣŸƖŰċůШċШƓŸũƨŔĩġŸШ
ƓŸƖШƓũČƚƣŔĦŸШƨůċШĬċƚШůċŔŸƖĲƚШċůĲċĩċƚШĬċШċƣƨċũŔĬċĬĲЮШEƚƣĲƚШŉċƣŸƖĲƚШ
ĦŸůĤŔŰċĬŸƚШěШǰƨƣƨċĤŔũŔĬċĬĲШĬŸШƓũČƚƣŔĦŸЯШŉċǍШĦŸůШƕƨĲЯШŰŸШċůĤŔĲŰƣĲШ
ċƕƨČƣŔĦŸЯШĲũĲШƚĲŢċШƣƖċŰƚƓŸƖƣċĬŸШƓŸƖШũŸŰŊċƚШĬŔƚƣēŰĦŔċƚЯШƣŸƖŰċŰĬŸрƚĲШ
ċШĦċƣĲŊŸƖŔċШůċŔƚШċĤƨŰĬċŰƣĲШŰŸШũŔǂŸШůċƖŔŰőŸЮ 

ШШШШШШШШШШůċŔŸƖШƓċƖƣĲШĬŸƚШƖĲƚŖĬƨŸƚШƓũČƚƣŔĦŸƚШĲŰĦŸŰƣƖċĬŸƚШŰŸШċůĤŔĲŰƣĲШ
ůċƖŔŰőŸШƣĲůШŸƖŔŊĲůШŰŸƚШĦŸŰƣŔŰĲŰƣĲƚЯШŸШƕƨĲШĬĲůŸŰƚƣƖċШƕƨĲШċШ
ƕƨĲƚƣġŸШ ĲƚƣČШ ŔŰƣŔůċůĲŰƣĲШ ƖĲũċĦŔŸŰċĬċШ ěШ ŊĲƖċĩġŸШ ĲШ ŊĲƚƣġŸШ ĬĲШ
ƖĲƚŖĬƨŸƚШƚŹũŔĬŸƚЮШ ĲƚƣĲШĦŸŰƣĲǂƣŸЯШċШ~7ШƣĲůШċƣƨċĬŸШŰŸШĦŸŰƣƖŸũĲШĬĲШ
ƖĲƚŖĬƨŸƚШƚŹũŔĬŸƚШŊĲƖċĬŸƚШƓŸƖШƚƨċƚШ§~ШĬĲШƣĲƖƖċШĲШŰċƻŔŸƚЯШƓĲũċƚШ
 §ÅÑ ~рΜΞо?Â9ШĲШ §ÅÑ ~рΜΣо?Â9ЯШƕƨĲШĬĲƣĲƖůŔŰċůШƕƨĲШċƚШ§~Ш
ĬĲƻĲůШ ĲƚƣċĤĲũĲĦĲƖШ ƨůШ ÂũċŰŸШ ĬĲШ ]ĲƖĲŰĦŔċůĲŰƣŸШ ĬĲШ ÅĲƚŖĬƨŸƚШ
ÉŹũŔĬŸƚЯШŰŸШƕƨċũШƚġŸШŔĬĲŰƣŔǯĦċĬŸƚШĲШƕƨċŰƣŔǯĦċĬŸƚШĦċĬċШĬŔŉĲƖĲŰƣĲШ
ƣŔƓŸШĬĲШƖĲƚŖĬƨŸШŊĲƖċĬŸШċШĤŸƖĬŸЯШŔŰĬŔĦċŰĬŸШċШŉŸƖůċШċůĤŔĲŰƣċũůĲŰƣĲШ
ĦŸƖƖĲƣċШ ƓċƖċШ ċШ ƚĲŊƖĲŊċĩġŸЯШ ċШ ĦŸũĲƣċЯШ ŸШ ċĦŸŰĬŔĦŔŸŰċůĲŰƣŸЯШ ŸШ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣĲЯШŸШƣƖċƣċůĲŰƣŸШĲШċШĬĲƚƣŔŰċĩġŸШǯŰċũШĬŸƚШůĲƚůŸƚЮШ§ƚШ
ŰċƻŔŸƚШƣċůĤĳůШĬĲƻĲůШĤƨƚĦċƖШŸƖŊċŰŔǍċƖШƨůШƚŔƚƣĲůċШĬĲШƚĲŊƖĲŊċĩġŸШ
ĬĲШ ƖĲƚŖĬƨŸƚШ ƖĲĦŔĦũČƻĲŔƚШ ċШ ĤŸƖĬŸЯШ ĬĲШ ůŸĬŸШ ċШ ĲŰƣƖĲŊČрũŸƚШ
ĬĲƻŔĬċůĲŰƣĲШ ƚĲƓċƖċĬŸƚШ ŰċƚШ 7ċƚĲƚЯШ EƚƣċĩƑĲƚШ  ċƻċŔƚШ ŸƨШ
ŔŰƚƣċũċĩƑĲƚШ ƓŸƖƣƨČƖŔċƚЯШ ƓƖŸƓŔĦŔċŰĬŸШ ċШ ŔŰĦŸƖƓŸƖċĩġŸШ ĬĲƚƚĲƚШ
ƖĲƚŖĬƨŸƚШƖĲĦŔĦũČƻĲŔƚШċŸƚШĬĲƚƚċƚШŔŰƚƣċũċĩƑĲƚЮШ9ŸůŸШƖĲƚƨũƣċĬŸШĬċШ
9ŸũĲƣċШÉĲũĲƣŔƻċШ9ŔĬċĬġШыĲƚƣċĤĲũĲĦŔĬċШƓĲũċШ §ÅÑ ~рΜΣо?Â9ьЯШŰŸШ
ċŰŸШĬĲШΞΜΞΠЯШċШ~7ЯШƓŸƖШůĲŔŸШĬċƚШƚƨċƚШƣƖĲǍĲŰƣċƚШ§~ШĬĲШƣĲƖƖċЯШ
ĬĲƚƣŔŰŸƨШĦŔŰƕƨĲŰƣċШƣŸŰĲũċĬċƚШĬĲШƓũČƚƣŔĦŸШƓċƖċШċШƖĲĦŔĦũċŊĲůЮШEƚƣĲШ
ůċƣĲƖŔċũЯШƖĲƣŸƖŰċŰĬŸШěШĦċĬĲŔċШƓƖŸĬƨƣŔƻċЯШċũĳůШĬĲШŰġŸШƚĲƖШŉŸŰƣĲШĬĲШ
ƓŸũƨŔĩġŸШŰŸƚШŸĦĲċŰŸƚЯШШƣċůĤĳůШƚĲШШƣƖċŰƚŉŸƖůċШШĲůШŉŸŰƣĲШШĬĲШШƖĲŰĬċ 
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ƓċƖċШŸƚШĦċƣċĬŸƖĲƚШĬĲШůċƣĲƖŔċŔƚШƖĲĦŔĦũČƻĲŔƚШƖĲƚƓŸŰƚČƻĲŔƚШƓŸƖШĲƚƚĲШ
ƓƖŸĦĲƚƚŸЮ 

ũĳůШĬŔƚƚŸЯШċШ ƨƣŸƖŔĬċĬĲШ~ċƖŖƣŔůċШ7ƖċƚŔũĲŔƖċШƣĲůШċĬŸƣċĬŸШ
ĬŔƻĲƖƚċƚШ ċĩƑĲƚШ ƻŔƚċŰĬŸШ ĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖШ ƓċƖċШ ċШ ůċŰƨƣĲŰĩġŸШ ĬĲШ ƨůШ
ŸĦĲċŰŸШũŔƻƖĲШĬĲШƓũČƚƣŔĦŸЯШƣċŔƚШĦŸůŸаШċШǯƚĦċũŔǍċĩġŸШĬŸШĦƨůƓƖŔůĲŰƣŸШ
ĬĲШŰŸƖůċƚШĬĲШŊĲƖĲŰĦŔċůĲŰƣŸШĬŸШũŔǂŸШĬĲШĤŸƖĬŸЯШƓŸƖШŸĦċƚŔġŸШĬċƚШ
ŔŰƚƓĲĩƑĲƚШĬĲШÂŸƖƣШÉƣċƣĲШ9ŸŰƣƖŸũШĲШ[ũċŊШÉƣċƣĲШ9ŸŰƣƖŸũбШċШĲǂĲĦƨĩġŸШ
ĬŸƚШƓƖŸŊƖċůċƚШĲШŔŰŔĦŔċƣŔƻċƚШƓċƖċШċШƓƖŸůŸĩġŸШĲШĦŸŰƚŸũŔĬċĩġŸШĬċШ
ůĲŰƣċũŔĬċĬĲШůċƖŖƣŔůċЯШĲШċШƓċƖƣŔĦŔƓċĩġŸШŰŸШ9ŸůŔƣĶШ ĲŊŸĦŔċĬŸƖШ
fŰƣĲƖŊŸƻĲƖŰċůĲŰƣċũШ ыf 9рΞьШ ƓċƖċШ ŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸШ ŢƨƖŔĬŔĦċůĲŰƣĲШ
ƻŔŰĦƨũċŰƣĲШƚŸĤƖĲШƓŸũƨŔĩġŸШƓŸƖШƓũČƚƣŔĦŸƚЮ 

ШШШШШШШШШEƚƣĲШ ċŰŸШ ŸШ 7ƖċƚŔũШ ƚĲĬŔċƖČШ ċШ ΟΜǲШ 9ŸŰŉĲƖĶŰĦŔċШ ĬċƚШ ÂċƖƣĲƚШ
ы9§ÂΟΜьЯШƕƨĲШċĦŸŰƣĲĦĲƖČШĲůШ7ĲũĳůрÂ ЮШ Ш9§ÂШĳШŸШůċŔŸƖШĲƻĲŰƣŸШ
ŊũŸĤċũШƓċƖċШĬŔƚĦƨƚƚġŸШĲШŰĲŊŸĦŔċĩƑĲƚШƚŸĤƖĲШċƚШůƨĬċŰĩċƚШĬŸШĦũŔůċЮШ
[ŸƖċůШĲůШĲĬŔĩƑĲƚШƓċƚƚċĬċƚШƕƨĲШĬŸŔƚШĬŸƚШŊƖċŰĬĲƚШċĦŸƖĬŸƚШŊũŸĤċŔƚШ
ƓċƖċШ ƖĲĬƨĩġŸШ ĬŸƚШ ŊċƚĲƚШ ĬĲШ ĲŉĲŔƣŸШ ĲƚƣƨŉċШ ŉŸƖċůШ ƓƖŸƓŸƚƣŸƚШ ĲШ
ċƚƚŔŰċĬŸƚШ ƓĲũŸƚШ ƓċŖƚĲƚЮШ EůШ ΝΦΦΤЯШ ŸШ ÂƖŸƣŸĦŸũŸШ ĬĲШ uǃŸƣŸШ
ĲƚƣċĤĲũĲĦĲƨШ ŸĤƖŔŊċĩƑĲƚШ ĲШ ƨůШ ĦƖŸŰŸŊƖċůċШ ĬĲШ ĬŔůŔŰƨŔĩġŸШ ŰċƚШ
ĲůŔƚƚƑĲƚШĲŰƣƖĲШŸƚШƓċŖƚĲƚШƚŔŊŰċƣČƖŔŸƚЮШEůШΞΜΝΡЯШŸШ ĦŸƖĬŸШĬĲШÂċƖŔƚШ
ċůƓũŔŸƨШċШĬŔƚĦƨƚƚġŸШĲШƓƖŸƓŻƚШŰŸƻċƚШƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬĲƚШƓċƖċШŸШ
ĦŸůĤċƣĲШěƚШůƨĬċŰĩċƚШĦũŔůČƣŔĦċƚЮШ ŊŸƖċЯШĬĲǍШċŰŸƚШċƓŹƚШŸШƩũƣŔůŸШ
ŊƖċŰĬĲШċĦŸƖĬŸЯШŸШ7ƖċƚŔũЯШĦŸůŸШƓċŖƚШċŰǯƣƖŔġŸЯШĲƚƣČШĦŸůƓƖŸůĲƣŔĬŸШ
ŰċШĤƨƚĦċШƓŸƖШĦŸŰƚĲŰƚŸƚШĬċƚШůĲƣċƚШŊũŸĤċŔƚШƓċƖċШċШƖĲĬƨĩġŸШĬċШ
ĲůŔƚƚġŸШĬĲШŊċƚĲƚШĬŸШĲŉĲŔƣŸШĲƚƣƨŉċЯШƚĲŰĬŸШƓċũĦŸШŰŸШĬĲĤċƣĲШĬċƚШ
ƚŸũƨĩƑĲƚШƓċƖċШċƚШůƨĬċŰĩċƚШĦũŔůČƣŔĦċƚЯШƕƨĲШŔŰĦũƨĲůШƣĲůċƚШĦŸůŸШ
ċШċĬċƓƣċĩġŸШċШĲƻĲŰƣŸƚШĲǂƣƖĲůŸƚЯШƣƖċŰƚŔĩġŸШƓċƖċШŉŸŰƣĲƚШĬĲШĲŰĲƖŊŔċƚШ
ƖĲŰŸƻČƻĲŔƚШĲШċƨůĲŰƣŸШĬŸШǯŰċŰĦŔċůĲŰƣŸШĦũŔůČƣŔĦŸЮ 
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           ÄƨĲШŸШ?ŔċШ~ƨŰĬŔċũШĬŸШ~ĲŔŸШ ůĤŔĲŰƣĲШƓŸƚƚċШŰŸƚШŔŰƚƓŔƖċƖШċШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖЯШ ƣŸĬŸƚШ ŸƚШ ĬŔċƚЯШ ĦŸůШ ċШ ůċŰƨƣĲŰĩġŸШ ĬŸШ ĤĲůШ ůċŔƚШ
ƓƖĲĦŔŸƚŸШƕƨĲШƓŸĬĲůŸƚШĬĲŔǂċƖШěШőƨůċŰŔĬċĬĲаШŸШůĲŔŸШċůĤŔĲŰƣĲШ
ĲĦŸũŸŊŔĦċůĲŰƣĲШ ĲƕƨŔũŔĤƖċĬŸЯШ ƓŸŔƚШ ŰŸШ ĦċůƓŸШ ĬċШ ƓƖĲƚĲƖƻċĩġŸШ
ċůĤŔĲŰƣċũЯШƓĲƕƨĲŰċƚШůƨĬċŰĩċƚШĬĲШőČĤŔƣŸƚШƓŸĬĲůШŊĲƖċƖШŊƖċŰĬĲƚШ
ŔůƓċĦƣŸƚШƓŸƚŔƣŔƻŸƚШċŸШ~ĲŔŸШ ůĤŔĲŰƣĲЮ 

~ċƖĲƚШĲШÅŔŸƚШÉĲŊƨƖŸƚШĲШxŔůƓŸƚг 

9 Åx§ÉШ  ?ÅFШ9§Å§ c Ш~ 9E?§ 
éŔĦĲр ũůŔƖċŰƣĲ 
?ŔƖĲƣŸƖ 
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~ Åf c Ш?§Ш7Å Éfx 
9§~  ?§Ш? Ш[§Å< Ш EÅ§  é x 

ÉġŸШÂĲĬƖŸШĬċШ ũĬĲŔċЯШÅsЯШΡШĬĲШŢƨŰőŸШĬĲШΞΜΞΡЮ 

  

§Å?E~Ш?§Ш?f Ш ǳШΝоΞΜΞΡ 

  

ƚƚƨŰƣŸаШΣΠǳШ ŰŔƻĲƖƚČƖŔŸШĬŸШ9ŸůċŰĬŸШĬċШ[ŸƖĩċШ ĲƖŸŰċƻċũ 

[ŸƖĩċШ ĲƖŸŰċƻċũЯШőČШΣΠШċŰŸƚШŰċƚĦĲƚƣĲЮШ9ƖĲƚĦĲƚƣĲШĲůШƨůċШ
ŉċůŖũŔċШĬĲШőŸůĲŰƚШŰŸĤƖĲƚЯШŰŸĤƖĲƚШĬĲШĦċƖČƣĲƖЯШŰŸĤƖĲƚШĬĲШċůŸƖЯШĦŸůШ
ƻċũŸƖĲƚШůŸƖċŔƚШŔŰƣċŰŊŖƻĲŔƚЮШEШŸШĬĲƚƣŔŰŸШƓĲƖůŔƣŔƨШċШĦŸŰƚƣƖƨĩġŸШĬĲШƨůШ
ĦċůŔŰőŸШ ĬĲШ ĦŸŰƕƨŔƚƣċƚШ ĲШ ƚƨĦĲƚƚŸƚЯШ ƓċƖċШ ƣŸĬŸƚШ ċƕƨĲũĲƚШ ƕƨĲШ
ŸƚƣĲŰƣċůШċШċƚċШĬŸƨƖċĬċШŰŸШƓĲŔƣŸШĲШŰŸШĦŸƖċĩġŸЯШƕƨĲШƚĲШůċƣĲƖŔċũŔǍŸƨШ
ĲůШƨůШƓƖĲƚĲŰƣĲШƕƨĲШƓƖĲĲŰĦőĲШĬĲШŸƖŊƨũőŸШŸƚШĦŸƖċĩƑĲƚШĬĲШőŸůĲŰƚШ
ĲШůƨũőĲƖĲƚШĬŸШċƖШĲШĬŸШůċƖЮ 

cŸŢĲЯШŰŹƚШũĲůĤƖċůŸƚШƕƨĲШċШ[ŸƖĩċШ ĲƖŸŰċƻċũШŉŸŔШĦƖŔċĬċШĦŸůШċШ
ǯŰċũŔĬċĬĲШĬĲЯШĲůШĦŸŰŢƨŰƣŸШĦŸůШċШĲŰƣġŸШ?ŔƖĲƣŸƖŔċШĬĲШ ĲƖŸŰČƨƣŔĦċШĬċШ
~ċƖŔŰőċШуШĬċШƕƨċũШƓċƚƚŸƨШċШċƚƚƨůŔƖШƓċƖƣĲШĬċƚШċƣƖŔĤƨŔĩƑĲƚШуЯШ
ĦŸŰĬƨǍŔƖШŸƚШĬĲƚƣŔŰŸƚШĬċШ ƻŔċĩġŸШ ċƻċũЮШ?ĲƚĬĲШĲŰƣġŸЯШƣĲůШƣƖċǍŔĬŸШ
ĦŸŰƚŔŊŸШŸШůĲƚůŸШĲƚƓŖƖŔƣŸШƖĲƚŸũƨƣŸШĲШĬĲƣĲƖůŔŰċĬŸШĬŸƚШŰŸƚƚŸƚШ
ƓŔŸŰĲŔƖŸƚЮШÉƨċШƣƖċŢĲƣŹƖŔċШƣĲůШƚŔĬŸШůċƖĦċĬċШƓŸƖШŔŰƩůĲƖŸƚШĬĲƚċǯŸƚШ
ƚƨƓĲƖċĬŸƚШ ĲШ ůĲƣċƚШ ċƣŔŰŊŔĬċƚЯШ ƚĲůƓƖĲШ ŸƖŔĲŰƣċĬċШ ƓĲũŸШ
ĦŸůƓƖŸůĲƣŔůĲŰƣŸЯШƓĲũċШĲǂĦĲũĶŰĦŔċШĲШƓĲũċШĬĲĬŔĦċĩġŸШĬĲШőŸůĲŰƚШĲШ
ůƨũőĲƖĲƚШƕƨĲШċĤƖċĩċƖċůШĲШĦŸŰƣŔŰƨċůШċШċĤƖċĩċƖЯШĦŸůШŸƖŊƨũőŸЯШĲƚƚċШ
ŰŸĤƖĲШůŔƚƚġŸЮ 

ШШШШШШШШШШШШ[ŸƖĩċШƣĲƻĲШƚƨċШŸƖŔŊĲůШŉŸƖůċũŔǍċĬċШƓŸƖШůĲŔŸШĬŸШ ƻŔƚŸШ~ŔŰŔƚр 
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ƣĲƖŔċũШŰǳШΝЮΜΜΟЯШƚŸĤШċШĬĲŰŸůŔŰċĩġŸШĬĲШ9ŸůċŰĬŸШĬċШ[ŸƖĩċШ ĳƖĲċШ
 ċƻċũЯШĦƨŢŸШĦċƖŊŸШĲƖċШĲǂĲƖĦŔĬŸШĦƨůƨũċƣŔƻċůĲŰƣĲШƓĲũŸШ9ŸůċŰĬċŰƣĲШ
ĲůШ9őĲŉĲШĬċШEƚƕƨċĬƖċЯШĲШƚƨċШƚĲĬĲШŉƨŰĦŔŸŰċƻċШċШĤŸƖĬŸШĬŸШƚċƨĬŸƚŸШ
 ċƻŔŸШ ĲƖŹĬƖŸůŸШxŔŊĲŔƖŸШљ~ŔŰċƚШ]ĲƖċŔƚњЮШ ŸШũŸŰŊŸШĬŸШƣĲůƓŸЯШċШ
ĲƚƣƖƨƣƨƖċШƓċƚƚŸƨШƓŸƖШŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚШĲƻŸũƨĩƑĲƚШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċŔƚЯШĦŸůŸШ
ċШĦƖŔċĩġŸЯШĲůШΝΦΣΟЯШĬŸШĦċƖŊŸШĲƚƓĲĦŖǯĦŸШĬĲШ9ŸůċŰĬċŰƣĲШĬċШ[ŸƖĩċШ
ĲƖŸŰċƻċũбШċШċĬŸĩġŸЯШĲůШΝΦΣΡЯШĬċШċƣƨċũШŰŸůĲŰĦũċƣƨƖċбШĲЯШĲůШΝΦΤΝЯШ
ċШůƨĬċŰĩċШĬĲШƚƨċШƚĲĬĲШƓċƖċШŸШůƨŰŔĦŖƓŔŸШĬĲШÉġŸШÂĲĬƖŸШĬċШ ũĬĲŔċЯШ
ŸŰĬĲШƓĲƖůċŰĲĦĲШċƣĳШŸƚШĬŔċƚШċƣƨċŔƚЯШŰĲƚƣċШĦŔĬċĬĲШĦċƖŔŰőŸƚċůĲŰƣĲШ
ĦŸŰőĲĦŔĬċШƓŸƖШŰŹƚШĦŸůŸШљ~ċĦĲŊċњЮ 

 ĲƚƚċƚШůċŔƚШĬĲШƚĲŔƚШĬĳĦċĬċƚШĬĲШĲǂŔƚƣĶŰĦŔċЯШŸШ9ŸůċŰĬŸШĬċШ
[ŸƖĩċШ ĲƖŸŰċƻċũШƚƨƓĲƖŸƨШůŸůĲŰƣŸƚШĬĲƚċǯċĬŸƖĲƚЯШĲŰƣƖĲШŸƚШƕƨċŔƚШ
ƚĲШĬĲƚƣċĦċШċШƖĲƚƣƖŔĩġŸШŔůƓŸƚƣċЯШĲůШΝΦΣΡЯШċŸШƨƚŸШĬĲШċĲƖŸŰċƻĲƚШĬĲШ
ċƚċШǯǂċЮШEŰƣƖĲƣċŰƣŸЯШŊƖċĩċƚШěШƓĲƖƚŔƚƣĶŰĦŔċШĲШċŸШƣƖċĤċũőŸШŔŰĦċŰƚČƻĲũШ
ĬĲШĬĲƚƣċĦċĬŸƚШ9őĲŉĲƚШ ċƻċŔƚЯШĲƚƚċШĦċƓċĦŔĬċĬĲШŉŸŔШƖĲƚƣċĤĲũĲĦŔĬċШ
ĲůШΝΦΦΥЯШĦŸůШċШƖĲƣŸůċĬċШĬċƚШŸƓĲƖċĩƑĲƚШĦŸůШċĲƖŸŰċƻĲƚШĬĲƚƚĲШ
ƣŔƓŸЯШĦŸŰƚŸũŔĬċŰĬŸШƨůШŰŸƻŸШƓċƣċůċƖШƣĳĦŰŔĦŸрŸƓĲƖċĦŔŸŰċũШƕƨĲШőŸŢĲШ
ƚĲШĦŸŰǯŊƨƖċШĦŸůŸШƨůШƓċƣƖŔůŻŰŔŸШĲƚƣƖċƣĳŊŔĦŸШĬċШ~ċƖŔŰőċШĬŸШ7ƖċƚŔũЮ 

ƣƨċũůĲŰƣĲЯШ ċШ [ŸƖĩċШ ĲƖŸŰċƻċũШ ĦŸŰƣċШ ĦŸůШ ƨůШ ĲŉĲƣŔƻŸШ ĬĲШ
ċƓƖŸǂŔůċĬċůĲŰƣĲШΟЮΡΜΜШůŔũŔƣċƖĲƚШĲШƚĲƖƻŔĬŸƖĲƚШĦŔƻŔƚЯШŸƖŊċŰŔǍċĬŸƚШ
ĲůШƣƖĲǍĲШ§ƖŊċŰŔǍċĩƑĲƚШ~ŔũŔƣċƖĲƚЯШĬŔƚƓŸŰĬŸШĬĲШůŸĬĲƖŰŸƚШůĲŔŸƚШ
ċĲƖŸŰċƻċŔƚШƕƨĲШĦŸůƓƑĲůШƨůċШĲƚƣƖƨƣƨƖċШĲƕƨŔũŔĤƖċĬċШĲШĲǯĦċǍЮШ9ŸůШ
ĤċƚĲШŰĲƚƚĲШċƓċƖċƣŸШĲШŰċШƕƨċũŔǯĦċĩġŸШĬĲШƚĲƨШƓĲƚƚŸċũЯШċШ[ŸƖĩċШ
ůċŰƣĳůШǯƖůĲШŸШƓƖŸƓŹƚŔƣŸШĬĲШƚĲШůċŰƣĲƖШŰċШũŔŰőċШĬĲШŉƖĲŰƣĲШĬċШ
ĲƻŸũƨĩġŸШ ƣĲĦŰŸũŹŊŔĦċШ ĬċШ ċƻŔċĩġŸШ ůŔũŔƣċƖЯШ ƖĲǰĲƣŔŰĬŸШ ƚĲƨШ
ĦŸůƓƖŸůŔƚƚŸШ ĦŸŰƚƣċŰƣĲШ ĦŸůШ ċШ ŔŰŸƻċĩġŸШ ĲШ ċШ ĲǂĦĲũĶŰĦŔċШ
ŸƓĲƖċĦŔŸŰċũЮ 

 



   

SOAMAR CAMPINAS Boletim n° 188  junho 2025  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ШШШШШШШШШ ĲƚƣĲШƩũƣŔůŸШċŰŸЯШĬĲƚƣċĦċůрƚĲЯШċƚШƖĲĦĲŰƣĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċĩƑĲƚШĬċШ
[ŸƖĩċШ ĲƖŸŰċƻċũШĲůШŸƓĲƖċĩƑĲƚШĬĲШŊƖċŰĬĲШĲŰƻĲƖŊċĬƨƖċЯШċƚШƕƨċŔƚШ
ċƣĲƚƣċůШ ŸШ ċũƣŸШ ŊƖċƨШ ĬĲШ ƓƖŸǯƚƚŔŸŰċũŔƚůŸШ ĲШ ĬĲĬŔĦċĩġŸШ ĬŸШ ƚĲƨШ
ĦŸŰƣŔŰŊĲŰƣĲЮШ ?ĲŰƣƖĲШ ĲũċƚЯШ ƓŸĬĲůŸƚШ ĦŔƣċƖаШ §ÂEÅ  Ñ ÅШ ñxfffШрШ
ĬĲƚƣċĦċŰĬŸрƚĲШ ċƚШċƣŔƻŔĬċĬĲƚШ ƖĲċũŔǍċĬċƚШ ĬĲШ ũċŰĩċůĲŰƣŸШ ĲШ
ƖĲĦŸũőŔůĲŰƣŸШĬĲШċĦċůƓċůĲŰƣŸƚШĦŔĲŰƣŖǯĦŸƚШŰċƚШƖĲŊŔƑĲƚШĬĲШsċůĲƚШ
ÅŸƚƚЯШ ÉŰŸƽШcŔũũЯШ xǃŸŰƚШ ÅƨůƓШ ĲШ xŔƻŔŰŊƚƣŸŰбШ §ƓĲƖċĩġŸШ sE   EШ
?ќ Å9ШтШŸŰĬĲШŉŸƖċůШƖĲċũŔǍċĬŸƚШĲǂĲƖĦŖĦŔŸƚШƓũċŰĲŢċĬŸƚШĲůШĦŸŰŢƨŰƣŸШ
ĦŸůШċШ~ċƖŔŰőċШ ċĦŔŸŰċũШĬċШ[ƖċŰĩċбШ§ƓĲƖċĩġŸШ[Å ÑEÅ §ШрШŸŰĬĲШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨŔƨШƓċƖċШŸШŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШĬŸШŰŖƻĲũШĬĲШċĬĲƚƣƖċůĲŰƣŸШĬŸƚШůĲŔŸƚШ
ĬċШ ŰŸƚƚċШ EƚƕƨċĬƖċЯШ ċũĳůШ ĬĲШ ƓƖŸůŸƻĲƖШ ċШ ĦŸŸƓĲƖċĩġŸШ ĲШ ŸШ
ĲƚƣƖĲŔƣċůĲŰƣŸШĬĲШũċĩŸƚШĬĲШċůŔǍċĬĲШĦŸůШċШ ƖůċĬċШĬċШ ƖŊĲŰƣŔŰċбШ
ŸƓĲƖċĩġŸШÖ fÑ ÉШрШŸŰĬĲШŉŸƖƣċũĲĦĲůŸƚШċƚШƖĲũċĩƑĲƚШĬŔƓũŸůČƣŔĦċƚШĲШ
ĲƚƣƖĲŔƣċůŸƚШŸƚШũċĩŸƚШĬĲШĦŸŸƓĲƖċĩġŸШĲŰƣƖĲШŸƚШƓċŖƚĲƚШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣĲƚбШ
ŸƓĲƖċĩġŸШ É§xf? ÅEñШтШŸŰĬĲШ ċƚШ ~ċƖŔŰőċƚШ ĬŸШ 7ƖċƚŔũЯШ EƚƣċĬŸƚШ
ÖŰŔĬŸƚЯШÂĲƖƨЯШ ƖůċĬċШĬċШ9ŸũŻůĤŔċЯШEƕƨċĬŸƖШĲШ~ĳǂŔĦŸШƖĲċũŔǍċƖċůШ
ƨůШ ƣƖĲŔŰċůĲŰƣŸШ ĦŸŰŢƨŰƣŸШ ĬĲШ ŸƓĲƖċĩƑĲƚШ ċŰŉŖĤŔċƚбШ §ƓĲƖċĩġŸШ
f7É ~ÅШтШƕƨĲШĦŸŰƣŸƨШĦŸůШċШ[ƖċŊċƣċШŔŰĬŔċŰċШљÑċũƽċƖњШĲШċШ[ƖċŊċƣċШ
ƚƨũрċŉƖŔĦċŰċШљ ůċƣŸũċњЯШ ĦŸůШ ƚƨċƚШ ċĲƖŸŰċƻĲƚШ ŸƖŊēŰŔĦċƚШ ĲШ ƚĲƨƚШ
ƖĲƚƓĲĦƣŔƻŸƚШ ?ĲƚƣċĦċůĲŰƣŸƚШ ĬĲШ ~ĲƖŊƨũőċĬŸƖĲƚШ ĬĲШ 9ŸůĤċƣĲбШ
§ƓĲƖċĩġŸШ Â§ÉEf?§ ШтШŸĦŸƖƖŔĬċШ ċШ ĤŸƖĬŸШ ĬŸШ  ċƻŔŸШ ?ŸĦċШ
~ƨũƣŔƓƖŸƓŹƚŔƣŸШљ7ċőŔċњШы]ΠΜьШĦŸůШċШƓċƖƣŔĦŔƓċĩġŸШĬċШ[ŸƖĩċШ ĳƖĲċШ
7ƖċƚŔũĲŔƖċШы[ 7ьЯШŉŸƖċůШƖĲŊŔƚƣƖċĬŸƚШůċŔƚШĬĲШΣΜШƓŸƨƚŸƚШĲШĬĲĦŸũċŊĲŰƚШ
ƓĲũŸƚШőĲũŔĦŹƓƣĲƖŸƚШÖcрΝΡШÉƨƓĲƖШ9ŸƨŊċƖШы~7ьШĲШcрΟΣШ9ċƖċĦċũШы[ 7ьбШ
ĤĲůШĦŸůŸШċƚШĬĲůċŔƚШŸƓĲƖċĩƑĲƚШÂÅ§ÑÅf ? ?EЯШ ÉÂfÅ  ÑEñЯШ
9 ÑÅf~ fШĲШÑÖ9Ö~4Ю 

ШШШШШШШШШШШŔŰĬċШШŰŸШШĦċůƓŸШШĬċƚШŸƓĲƖċĩƑĲƚЯШШĬĲƚƣċĦŸЯШŰċШШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲ 
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ċШƓƖŸƣċŊŸŰŔǍċĩġŸШĬċШůċŔŸƖШĦċůƓċŰőċШĬĲШũċŰĩċůĲŰƣŸШĬĲШůŖƚƚĲŔƚШĬċШ
őŔƚƣŹƖŔċШ ĬċШ ƻŔċĩġŸШ  ċƻċũЮШ ÅĲƚƚċũƣŸШ ċŔŰĬċШ ŸШ ƖĲũĲƻċŰƣĲШ ƓċƓĲũШ
ĬĲƚĲůƓĲŰőċĬŸШ ŰċШ ƖĲċũŔǍċĩġŸШ ĬċШ ŔŰƚƣƖƨůĲŰƣċũŔǍċĩġŸШ ĬċƚШ
ċĲƖŸŰċƻĲƚ cрΝΝ7ШÉƨƓĲƖШxǃŰǂШĲШÉcрΝΣШÉĲċőċƽťШ рΟΜΟΡЯШĦŸůШċƓŸŔŸШ
ĬŸШfŰƚƣŔƣƨƣŸШĬĲШÂĲƚƕƨŔƚċƚШĲШEŰƚċŔŸƚШĲůШéŸŸШыfÂEéьЯШƻŔŰĦƨũċĬŸШċŸШ
?ĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШĬĲШ9ŔĶŰĦŔċШĲШÑĲĦŰŸũŸŊŔċШ ĲƖŸĲƚƓċĦŔċũШĬċШ[ŸƖĩċШ ĳƖĲċШ
7ƖċƚŔũĲŔƖċШы[ 7ьЮШÑċũШŉĲŔƣŸШĳШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШƓċƖċШċШŸƓĲƖċĩġŸШĬĲƚƚċƚШ
ċĲƖŸŰċƻĲƚШċШĤŸƖĬŸШĬċƚШŉƨƣƨƖċƚШ[ƖċŊċƣċƚШĬċШ9ũċƚƚĲШљÑċůċŰĬċƖĳњЮШ
§ƨƣƖŸШůċƖĦŸШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШŉŸŔШŸШŔŰŖĦŔŸШċŸШƓƖŸĦĲƚƚŸШĬĲШƖĲĦĲĤŔůĲŰƣŸШĬċШ
ƓƖŔůĲŔƖċШċĲƖŸŰċƻĲШcΝΞΡШљEƚƕƨŔũŸШ7ΟĲњЯШƕƨĲШƖĲĦĲĤĲƖČШċШĬĲƚŔŊŰċĩġŸШ
fcрΝΥЯШŉċǍĲŰĬŸШƓċƖƣĲШĬŸШÂƖŸŢĲƣŸШÑcрñЯШƕƨĲШƻŔƚċШěШůŸĬĲƖŰŔǍċĩġŸШĬċШ
ŉƖŸƣċШĬĲƚƣŔŰċĬċШěШŔŰƚƣƖƨĩġŸШĬĲШƻŸŸШŰċШ ƻŔċĩġŸШ ċƻċũЮШ ШĦőĲŊċĬċШĬċШ
fcрΝΥШŔŰċƨŊƨƖċШƨůШŰŸƻŸШĦċƓŖƣƨũŸШŰċШŉŸƖůċĩġŸШĬŸƚШŉƨƣƨƖŸƚШċƻŔċĬŸƖĲƚШ
ĬċШ~ċƖŔŰőċЮ 

9ċĤĲШĬĲƚƣċĦċƖШƕƨĲШŰċШĤƨƚĦċШŔŰĦĲƚƚċŰƣĲШĬĲШůĲũőŸƖШƚƨƓƖŔƖШěƚШ
ĬĲůċŰĬċƚШĬċШ ĬůŔŰŔƚƣƖċĩġŸШ ċƻċũЯШĬĲШŉŸƖůċШƕƨĲШċШ~7ШƓŸƚƚċШ
ċƣĲŰĬĲƖШ ċŸƚШ ċŰƚĲŔŸƚШ ĬĲШ ŰŸƚƚċШ  ċĩġŸЯШ ċШ ƻŔċĩġŸШ  ċƻċũШ ƓƖĲƚƣċШ
ŔŰĲƚƣŔůČƻĲŔƚШƚĲƖƻŔĩŸƚЯШĦŸůŸШƓŸƖШĲǂĲůƓũŸаШċƓŸŔŸƚШĬĲШĦŸůĤċƣĲШċШ
ŔŰĦĶŰĬŔŸƚШƓŸƖШĬŔƻĲƖƚŸƚШEƚƣċĬŸƚШĤƖċƚŔũĲŔƖŸƚбШŸƓĲƖċĩƑĲƚШĬĲШĤƨƚĦċШĲШ
ƚċũƻċůĲŰƣŸбШ ĲШ ƖĲċũŔǍċĩġŸШ ĬĲШ ċĩƑĲƚШ őƨůċŰŔƣČƖŔċƚЯШ ůċŔƚШ
ƖĲĦĲŰƣĲůĲŰƣĲШŰŸШƚƨũШĬŸШƓċŖƚЯШĦŸůШċШƨƣŔũŔǍċĩġŸШĬĲШŸŰǍĲШċĲƖŸŰċƻĲƚЯШ
ƣƖċŰƚƓŸƖƣċŰĬŸШĬŸŰċƣŔƻŸƚЯШČŊƨċШƓŸƣČƻĲũШĲШƖĲƚŊċƣċŰĬŸШƓĲƚƚŸċƚЮ 

ÑċůĤĳůШ ŔŰŔĦŔċůŸƚШ ċШ ŔůƓũĲůĲŰƣċĩġŸШ ĬċШ ÉƨĤƚĲĩġŸШ ĬĲШ
fŰƣĲũŔŊĶŰĦŔċШ §ƓĲƖċĦŔŸŰċũШ ы[  рΞΞьЯШ ĦŸŰƚŸũŔĬċŰĬŸШ ƨůШ ůċƖĦŸШ
ƖĲũĲƻċŰƣĲШ ŰŸШ ĦŸŰƣŖŰƨŸШ ƓƖŸĦĲƚƚŸШ ĬĲШ ċƓƖŔůŸƖċůĲŰƣŸШ ĬĲШ ƚƨċƚШ
ĦċƓċĦŔĬċĬĲƚЮШ ШfŰƣĲũŔŊĶŰĦŔċШ§ƓĲƖċĦŔŸŰċũШĦŸŰƚƣŔƣƨŔШƨůċШŉĲƖƖċůĲŰƣċШ
ŔůƓŸƖƣċŰƣĲШƓċƖċШƕƨċũƕƨĲƖШ[ŸƖĩċШƖůċĬċЯШƓŸŔƚШĦŸŰƣƖŔĤƨŔШĬŔƖĲƣċůĲŰƣĲ 
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ƓċƖċШ ŸШ ċƨůĲŰƣŸШ ĬċШ ĦŸŰƚĦŔĶŰĦŔċШ ƚŔƣƨċĦŔŸŰċũЯШ ƓċƖċШ ŸШ ċƓŸŔŸШ
ƕƨċũŔǯĦċĬŸШěШƣŸůċĬċШĬĲШĬĲĦŔƚƑĲƚШĲШƓċƖċШċШŸƣŔůŔǍċĩġŸШĬŸШĲůƓƖĲŊŸШ
ĬŸƚШůĲŔŸƚШċĲƖŸŰċƻċŔƚШĲůШƓƖŸƻĲŔƣŸШĬċƚШŸƓĲƖċĩƑĲƚЮШÉƨċШċĬŸĩġŸШ
ƖĲŉŸƖĩċШŸШĦŸůƓƖŸůŔƚƚŸШĬċШ [ŸƖĩċШ ĲƖŸŰċƻċũШĦŸůШċШĲǂĦĲũĶŰĦŔċШ
ŸƓĲƖċĦŔŸŰċũЯШ ċШ ƓƖŸŰƣŔĬġŸШ ĲШ ċШ ƚƨƓĲƖŔŸƖŔĬċĬĲШ ŔŰŉŸƖůċĦŔŸŰċũШ ŰŸШ
ċůĤŔĲŰƣĲШĬĲШċƣƨċĩġŸШĬŸƚШůĲŔŸƚШċĲƖŸŰċƻċŔƚЮ 

 ċШƓċƖƣĲШĬĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔċШĬċШŔŰŉŸƖůċĩġŸЯШĲƚƣĲШ9ŸůċŰĬŸШĬċШ[ŸƖĩċШ
ċůƓċƖċЯШƓŸƖШůĲŔŸШĬċШƚƨċШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨƣƨƖċЯШΝΥШ§ƖŊċŰŔǍċĩƑĲƚШ~ŔũŔƣċƖĲƚШ
ĲŰƣƖĲШƚƨĤŸƖĬŔŰċĬċƚШĲШċƓŸŔċĬċƚЯШĦŸŰƣċŰĬŸШĦŸůШůċŔƚШĬĲШΞЮΟΦΜШ
ĲƚƣċĩƑĲƚШĬĲШƣƖċĤċũőŸЯШΡΜШƚĲƖƻŔĬŸƖĲƚШŉŖƚŔĦŸƚШĲШƻŔƖƣƨċũŔǍċĬŸƚЯШƚĲŰĬŸШ
ƨůШĬŸƚШůċŔŸƖĲƚШ9ĲŰƣƖŸШxŸĦċŔƚШĬĲШÑĲĦŰŸũŸŊŔċШĬċШfŰŉŸƖůċĩġŸШĬċШ
ŰŸƚƚċШ~ċƖŔŰőċЮ 

9ċĤĲШ ƖĲƚƚċũƣċƖЯШ ƕƨĲШ ŸШ ŰŸƚƚŸШ 9ĲŰƣƖŸШ ĬĲШ ?ĲƚĲŰƻŸũƻŔůĲŰƣŸШ
ÉŔƚƣĲůċƚШĬċШ ƻŔċĩġŸШĬĲƚĲŰƻŸũƻĲШĲШůċŰƣĳůШŸШÉŔƚƣĲůċШĬċШ ƻŔċĩġŸШ
 ċƻċũШыÉŔƚ ƻ ьЯШƓŸƚƚƨŔŰĬŸШůŹĬƨũŸƚШƖŸĤƨƚƣŸƚШƕƨĲШċƣĲŰĬĲůШěƚШ
ĬĲůċŰĬċƚШĬċƚШ§ƖŊċŰŔǍċĩƑĲƚШ~ŔũŔƣċƖĲƚШĬĲƚƣĲШĦŸůƓũĲǂŸШċĲƖŸŰċƻċũЯШ
ċƚƚŔůШĦŸůŸШċƚШĬŸƚШĲƚƕƨċĬƖƑĲƚШĬŔƚƣƖŔƣċŔƚЯШ9Ÿů§Ɠ ċƻЯШ9ŸůĲů9őШ
ĲШ? ĲƖ~ЯШƓŸƚƚƨŔŰĬŸШŰŸƚШƚĲƨƚШĦċĬċƚƣƖŸƚШĦĲƖĦċШĬĲШΝЮΥΜΜШƨƚƨČƖŔŸƚШ
ċƣŔƻŸƚЯШ ůċŔƚШ ĬĲШ ΟΥЮΜΜΜШ ĲƕƨŔƓċůĲŰƣŸƚШ ĲШ ůċŔƚШ ΝЮΤΜΜЮΜΜΜШ
ƚŸĤƖĲƚƚċũĲŰƣĲƚШĦċĬċƚƣƖċĬŸƚЮ 

 ŸШ ƕƨĲШ ƚĲШ ƖĲŉĲƖĲШ ċŸШ ċƓĲƖŉĲŔĩŸċůĲŰƣŸШ ŸƖŊċŰŔǍċĦŔŸŰċũЯШ ŰŸƚШ
ŸƖŊƨũőċůŸƚШƓĲũŸƚШŔŰƩůĲƖŸƚШċƣĲŰĬŔůĲŰƣŸƚШŰċƚШČƖĲċƚШĬĲШƚĲƖƻŔĩŸШ
ƚŸĦŔċũЯШƓƚŔĦŸũŹŊŔĦŸШĲШŢƨƖŖĬŔĦŸШċŸƚШůŔũŔƣċƖĲƚШĲШƚĲƖƻŔĬŸƖĲƚШĦŔƻŔƚШĬĲШƣŸĬŸШ
9ŸůƓũĲǂŸЯШƚŸůċĬŸШěƚШƚĲŔƚШ§~ШċƓŸŔċĬċƚШŰċШƖĲŊŔġŸЯШċƣƖċƻĳƚШĬŸШ
 ƩĦũĲŸШĬĲШ ƚƚŔƚƣĶŰĦŔċШÉŸĦŔċũШы  ÉьЮШ~ĲƖĲĦĲШĬĲƚƣċƕƨĲШŸШŰƩůĲƖŸШ
ĲǂƓƖĲƚƚŔƻŸШ ĬĲШ ŉċůŖũŔċƚШ ĦŸŰƣĲůƓũċĬċƚШ ƓĲũŸШ ÂƖŸŊƖċůċШ ĬĲШ
ƣĲŰĬŔůĲŰƣŸШШEƚƓĲĦŔċũЯШƕƨĲШШƖĲĦĲŰƣĲůĲŰƣĲШШĦőĲŊŸƨШċШШΟΜΣШШƨƚƨČƖŔŸƚ 
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ĬŔƖĲƣŸƚШĦŸůШċĦĲƚƚŸШěƚШƣĲƖċƓŔċƚШůƨũƣŔĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖĲƚШŰċШČƖĲċШĬĲШƚċƩĬĲШ
ƕƨĲШĤƨƚĦċůШƓƖŸůŸƻĲƖШċШŔŰĦũƨƚġŸШƚŸĦŔċũШĲШƕƨċũŔĬċĬĲШĬĲШƻŔĬċЯШƚĲŰĬŸШ
ĲƚƣċШċШůŔƚƚġŸШƓƖŔůŸƖĬŔċũШĬċШ ƚƚŔƚƣĶŰĦŔċШÉŸĦŔċũШĬċШ~ċƖŔŰőċЮ 

ĬŔĦŔŸŰċũůĲŰƣĲЯШŰĲƚƚċШůĲƚůċШũŔŰőċЯШĬĲƚƣċĦŸШĦŸůШĲŰƣƨƚŔċƚůŸШ
ŸШ?ĲƓċƖƣċůĲŰƣŸШÅĲŊŔŸŰċũШĬŸШ ĤƖŔŊŸШĬŸШ~ċƖŔŰőĲŔƖŸШĬĲШÉġŸШÂĲĬƖŸШĬċШ
ũĬĲŔċШы?Å ~ рÉÂ ьШƕƨĲШċƣĲŰĬĲШĲůШůĳĬŔċШΥΡΜШĬĲƓĲŰĬĲŰƣĲƚШĬĲШ
ůŔũŔƣċƖĲƚоƚĲƖƻŔĬŸƖĲƚШĦŔƻŔƚШċŰƨċũůĲŰƣĲШĲůШƚĲƨƚШÂƖŸŢĲƣŸƚШÉŸĦŔċŔƚЮШ
9ŸůШŸǯĦŔŰċƚШƻċƖŔċĬċƚШŸŉĲƖĲĦĲůШĬĲƚĬĲШċƣŔƻŔĬċĬĲƚШĲƚƓŸƖƣŔƻċƚШĲШ
ŔŰƣĲŊƖċƣŔƻċƚШ ěШ ĦċƓċĦŔƣċĩġŸШ ƓƖŸǯƚƚŔŸŰċũЮШ xĲůĤƖċŰĬŸШ ƕƨĲШ ůƨŔƣċƚШ
ĬĲƚƚċƚШċƣŔƻŔĬċĬĲƚШƚġŸШůŔŰŔƚƣƖċĬċƚШƓĲũċƚШƻŸũƨŰƣČƖŔċƚШĲШƻŸũƨŰƣČƖŔŸƚШ
9ŔƚŰĲШ7ƖċŰĦŸШĬĲШÉġŸШÂĲĬƖŸШĬċШ ũĬĲŔċЮ 

ШƣŸĬŸƚШŸƚШůŔũŔƣċƖĲƚШĲШƚĲƖƻŔĬŸƖĲƚШĦŔƻŔƚШƕƨĲШĦŸŰƣƖŔĤƨŖƖċůШĦŸůШƚƨċШ
ĬĲĬŔĦċĩġŸШ ċŸШ ũŸŰŊŸШ ĬĲƚƚċШ őŔƚƣŹƖŔċЯШ ĲůШ ĲƚƓĲĦŔċũШ ċŸƚШ Eǂр
9ŸůċŰĬċŰƣĲƚШĬċШ[ŸƖĩċШ ĲƖŸŰċƻċũШуШċũŊƨŰƚШĬŸƚШƕƨċŔƚШƣĲůŸƚШċШ
őŸŰƖċШ ĬĲШ ĦŸŰƣċƖШ ĦŸůШ ƚƨċƚШ ƓƖĲƚĲŰĩċƚШ ŰĲƚƣċШ ƚŸũĲŰŔĬċĬĲШуЯШ
ƖĲŔƣĲƖċůŸƚШŸШĦŸůƓƖŸůŔƚƚŸШĬĲШƚĲŊƨŔƖШċĬŔċŰƣĲШĦŸůШċШůĲƚůċШƓċŔǂġŸЯШ
ĬŔƚĦŔƓũŔŰċШĲШƚĲŰƚŸШĬĲШůŔƚƚġŸШƕƨĲШŰŸƖƣĲċƖċůШċƚШŊĲƖċĩƑĲƚШċŰƣĲƖŔŸƖĲƚЮШ
ШƚƨƓĲƖċĩġŸШĬŸƚШĬĲƚċǯŸƚШċƣƨċŔƚЯШƖĲũċĦŔŸŰċĬŸƚШěШůċŰƨƣĲŰĩġŸШĬĲШ
ŔŰŉƖċĲƚƣƖƨƣƨƖċШċĲƖŸƓŸƖƣƨČƖŔċШ ĲШěШ ŸƓĲƖċĩġŸШĬĲШůĲŔŸƚШċĲƖŸŰċƻċŔƚШ
ůŸĬĲƖŰŸƚЯШĬĲƓĲŰĬĲƖČШĬċШƖĲĦŸŰőĲĦŔĬċШĦċƓċĦŔĬċĬĲШĬĲШŊĲƚƣġŸШĲШĬċШ
ĦŸůƓĲƣĶŰĦŔċШ ƣĳĦŰŔĦċШ ĬŸƚШ ŔŰƣĲŊƖċŰƣĲƚШ ĬŸШ ŰŸƚƚŸШ 9ŸůƓũĲǂŸШ
ĲƖŸŰċƻċũЮ 

.ШůŔŰőċШĤƖŔŸƚċШƣƖŔƓƨũċĩġŸЯШƖĲċǯƖůŸШƕƨĲШƚĲŊƨŔůŸƚШǯƖůĲƚШŰŸШ
ĦƨůƓƖŔůĲŰƣŸШĬĲШŰŸƚƚċШůŔƚƚġŸЯШĦŸůШŸƚШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣŸƚШŸƓĲƖċĦŔŸŰċŔƚШ
ĲůШŸƖĬĲůЯШƚŸĤШĦŸŰĬŔĩƑĲƚШůĲƣĲŸƖŸũŹŊŔĦċƚШŉċƻŸƖČƻĲŔƚШĲШĦŸůШŉŸĦŸШ
ċĤƚŸũƨƣŸШŰċШÉĲŊƨƖċŰĩċШĬĲШ ƻŔċĩġŸЮШÉċĤĲůŸƚШƕƨĲШŸШĶǂŔƣŸШĬĲШĦċĬċШ
ůŔƚƚġŸШШШċĳƖĲċШШĲƚƣČШШĬŔƖĲƣċůĲŰƣĲШШũŔŊċĬŸШШШċŸШШĦŸůƓƖŸůĲƣŔůĲŰƣŸЯШШШě 
 



   

SOAMAR CAMPINAS Boletim n° 188  junho 2025  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĦŸůƓĲƣĶŰĦŔċШƓƖŸǯƚƚŔŸŰċũШĲШċŸШĲƚƓŖƖŔƣŸШĬĲШ ĲƕƨŔƓĲШ ĬĲШĦċĬċШ
ůŔũŔƣċƖШĲШƚĲƖƻŔĬŸƖШĬĲƚƣċШ[ŸƖĩċЮ 

ÂċƖċĤĳŰƚШċШƣŸĬŸƚШƕƨĲШŉċǍĲůШƓċƖƣĲШĬĲƚƣċШƣƖċŢĲƣŹƖŔċШĬĲШΣΠШ
ċŰŸƚШĬĲШĦŸŰƕƨŔƚƣċƚЯШĦŸůƓƖŸůĲƣŔůĲŰƣŸШĲШĬĲĬŔĦċĩġŸШěШ~ċƖŔŰőċШ
ĬŸШ7ƖċƚŔũШĲШěШÂČƣƖŔċЮ 

 ŸШ ƖЯШŸƚШcŸůĲŰƚШĬŸШ~ċƖг 

éŔƻċШċШ~ċƖŔŰőċг 

  

xEñ  ?ÅEШéEÅ ÉШé É9§ 9Ex§É 
9ŸŰƣƖċр ũůŔƖċŰƣĲ 
9ŸůċŰĬċŰƣĲ 
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~ Åf c Ш?§Ш7Å Éfx 
?fÅEÑ§Åf Ш?EШ§7Å ÉШ9féfÉШ? Ш~ Åf c 

ÅŔŸШĬĲШsċŰĲŔƖŸЯШÅsЯШΣШĬĲШŢƨŰőŸШĬĲШΞΜΞΡЮ 

  

§Å?E~Ш?§Ш?f Ш ҄ШΝоΞΜΞΡ 

  

ƚƚƨŰƣŸаШΠΦ҄Ш ŰŔƻĲƖƚČƖŔŸШĬċШ?ŔƖĲƣŸƖŔċШĬĲШ§ĤƖċƚШ9ŔƻŔƚШĬċШ~ċƖŔŰőċЮ 

 ĲƚƣĲШΜΥШĬĲШŢƨŰőŸШĬĲШΞΜΞΡШĦĲũĲĤƖċůŸƚЯШĦŸůШŊƖċŰĬĲШŸƖŊƨũőŸЯШŸШ
ΠΦǳШ ŰŔƻĲƖƚČƖŔŸШĬċШ?ŔƖĲƣŸƖŔċШĬĲШ§ĤƖċƚШ9ŔƻŔƚШĬċШ~ċƖŔŰőċШы?§9~ьЯШ
ĦƖŔċĬċШƓĲũŸШ?ĲĦƖĲƣŸШŰǳШΤΤЮΤΥΠЯШĬĲШΝΦΤΣЮШEƚƣĲШůċƖĦŸШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШŸШ
ŔŰŖĦŔŸШĬĲШƨůШŰŸƻŸШĦŔĦũŸЯШŸШċŰŸШĬŸШsƨĤŔũĲƨШĬĲШ§ƨƖŸЯШƓĲƖŖŸĬŸШĲůШƕƨĲШ
ƖĲŰŸƻċůŸƚШŰŸƚƚċШĲŰĲƖŊŔċШĲШƖĲċǯƖůċůŸƚШŸШĦŸůƓƖŸůŔƚƚŸШĦŸůШċШ
ĲǂĦĲũĶŰĦŔċШŰċШĦŸŰƚƣƖƨĩġŸШĲШůċŰƨƣĲŰĩġŸШĬċƚШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨƣƨƖċƚШĬĲШ
ƣĲƖƖċШƕƨĲШƚƨƚƣĲŰƣċůШċƚШŸƓĲƖċĩƑĲƚШĬċШ~ċƖŔŰőċШĬŸШ7ƖċƚŔũЮ 

ШőŔƚƣŹƖŔċШĬċШ?§9~ШĲŰĦŸŰƣƖċШƖċŖǍĲƚШċŔŰĬċШůċŔƚШƓƖŸŉƨŰĬċƚЯШƕƨĲШ
ƖĲůŸŰƣċůШċŸШŔŰŖĦŔŸШĬŸШƚĳĦƨũŸШññЮШEůШΝΦΞΠЯШŉŸŔШĦƖŔċĬċШċШљ?ŔƻŔƚġŸШĬĲШ
EƚƣċĤĲũĲĦŔůĲŰƣŸƚШ  ċƻċŔƚњЯШ ƚƨĤŸƖĬŔŰċĬċШ ěШ ĲŰƣġŸШ ?ŔƖĲƣŸƖŔċШ ĬĲШ
EŰŊĲŰőċƖŔċШ ĬċШ ~ċƖŔŰőċЮШ ÑċũШ ŔŰŔĦŔċƣŔƻċШ ƓŔŸŰĲŔƖċШ ƖĲǰĲƣĲШ ċШ ƻŔƚġŸШ
ĲƚƣƖċƣĳŊŔĦċШĬċШ~ċƖŔŰőċШĬĲШƓƖŸƻĲƖЯШĬĲƚĬĲШĦĲĬŸЯШŔŰƚƣċũċĩƑĲƚШĦċĬċШƻĲǍШ
ůċŔƚШ ŉƨŰĦŔŸŰċŔƚШ ĲШ ĲǯĦċǍĲƚШ ċŸШ ĦƨůƓƖŔůĲŰƣŸШ ĬċШ ůŔƚƚġŸШ ŰċƻċũЯШ
ĦŸŰƚŸũŔĬċŰĬŸЯШċŸШũŸŰŊŸШĬŸƚШċŰŸƚЯШƨůċШĦŸŰƚĦŔĶŰĦŔċШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċũШ
ƻŸũƣċĬċШċŸШŉŸƖƣċũĲĦŔůĲŰƣŸШĬċШƚƨċШŔŰŉƖċĲƚƣƖƨƣƨƖċШƣĲƖƖĲƚƣƖĲЮ 

ŸƚШƕƨĲШŰŸƚШċŰƣĲĦĲĬĲƖċůШуШůŔũŔƣċƖĲƚШĲШƚĲƖƻŔĬŸƖĲƚШĦŔƻŔƚШуШ
ƖĲŰĬĲůŸƚШŢƨƚƣŸШƖĲĦŸŰőĲĦŔůĲŰƣŸШƓĲũŸШĲƚŉŸƖĩŸШČƖĬƨŸШĲШƓƖŸŉŖĦƨŸШŰċ 
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ĦŸŰĬƨĩġŸШ ĬċƚШ ċƣŔƻŔĬċĬĲƚШ ƕƨĲШ ůŸũĬċƖċůШ ċШ ƖƕƨŔƣĲƣƨƖċШ ĲШ ċШ
EŰŊĲŰőċƖŔċШ9ŔƻŔũШŰċШ~ċƖŔŰőċШĬŸШ7ƖċƚŔũЯШĦƖŔċŰĬŸШċũŔĦĲƖĦĲƚШƚŹũŔĬŸƚШ
ƕƨĲШƚƨƚƣĲŰƣċůЯШőŸŢĲЯШċШĲǂĦĲũĶŰĦŔċШĬĲШŰŸƚƚċƚШĲŰƣƖĲŊċƚЮШÉĲƨШũĲŊċĬŸШ
ƓĲƖůċŰĲĦĲШƻŔƻŸЯШŔŰƚƓŔƖċŰĬŸШŸШĦŸŰƣŖŰƨŸШċƓĲƖŉĲŔĩŸċůĲŰƣŸШƣĳĦŰŔĦŸШĲШ
ċШĤƨƚĦċШƓĲũċШĲǯĦŔĶŰĦŔċШŰċШŊĲƚƣġŸШĲШĲǂĲĦƨĩġŸШĬĲШŸĤƖċƚШƕƨĲШċƓŸŔċůШ
ĬŔƖĲƣċůĲŰƣĲШŸШƓƖĲƓċƖŸШĲШŸШĲůƓƖĲŊŸШĬŸШÂŸĬĲƖШ ċƻċũЮ 

 ŸШ ƩũƣŔůŸШ ċŰŸЯШ ĬŔƻĲƖƚċƚШ ƖĲċũŔǍċĩƑĲƚШ ƚĲШ ĬĲƚƣċĦċƖċůШ ĲШ
ůĲƖĲĦĲůШ ĲƚƓĲĦŔċũШ ůĲŰĩġŸЮШ EŰƣƖĲШ ŸƚШ ƓƖŔŰĦŔƓċŔƚШ ƓƖŸŢĲƣŸƚШ
ĦŸŰĬƨǍŔĬŸƚШĲШĲŰƣƖĲŊƨĲƚЯШƖĲƚƚċũƣċůрƚĲа 

рШШǯƚĦċũŔǍċĩġŸШĬċƚШŸĤƖċƚШĬŸШ9ŸůƓũĲǂŸШ ċƻċũШĬĲШfƣċŊƨċŖЯШŔŰĦũƨŔŰĬŸШ
ċШ ĦŸŰĦũƨƚġŸШ ĬċƚШ ĲĬŔǯĦċĩƑĲƚШ ĬŸШ 9ŸůċŰĬŸШ ĬċШ [ŸƖĩċШ ĬĲШ
ÉƨĤůċƖŔŰŸƚШĲШĬŸШ9ŸůċŰĬŸШĬċШ7ċƚĲШĬĲШÉƨĤůċƖŔŰŸƚШĬċШfũőċШĬċШ
~ċĬĲŔƖċЯШċũĳůШĬċШĲŰĲƖŊŔǍċĩġŸШĬċШxŔŰőċШĬĲШÑƖċŰƚůŔƚƚġŸШΞШыxÑΞьЯШ
ŔůƓũċŰƣċĩġŸШĬŸШÂŹƖƣŔĦŸШĬċШ7Éf~ЯШĬċШEƚƣċĩġŸШĬĲШÑƖċƣċůĲŰƣŸШĬĲШ
EƚŊŸƣŸЯШĬċШƖĲĬĲШĬĲШůċĦƖŸĬƖĲŰċŊĲůШĲШĬċƚШĲƚƣƖƨƣƨƖċƚШĬĲШĦŸŰƣĲŰĩġŸШ
ĬĲШĲŰĦŸƚƣċƚб 

рШ ШƓċƖƣŔĦŔƓċĩġŸШŰŸШÂƖŸŊƖċůċШĬċƚШ[ƖċŊċƣċƚШ9ũċƚƚĲШÑċůċŰĬċƖĳШ
ыÂ[9ÑьЯШĦŸůШĬĲƚƣċƕƨĲШƓċƖċШċШƚƨƓĲƖƻŔƚġŸШĬċƚШƖĲŉŸƖůċƚШĲƚƣƖƨƣƨƖċŔƚШ
ŰŸШ ƖƚĲŰċũШ ĬĲШ ~ċƖŔŰőċШ ĬŸШ ÅŔŸШ ĬĲШ sċŰĲŔƖŸШ ы ~ÅsьЯШ ƻŸũƣċĬċƚШ ěШ
ůŸĬĲƖŰŔǍċĩġŸШĬċƚШŔŰƚƣċũċĩƑĲƚШĲШċĬċƓƣċĩġŸШěƚШŰŸƻċƚШĲǂŔŊĶŰĦŔċƚШ
ŸƓĲƖċĦŔŸŰċŔƚбШƣƖŸƓŔĦċũŔǍċĩġŸШĲШċĬĲƕƨċĩġŸШĬŸƚШ~ŹĬƨũŸƚШ ŰƣČƖƣŔĦŸƚШ
EůĲƖŊĲŰĦŔċŔƚбШƓƖŸŢĲƣŸЯШũŔĦŔƣċĩġŸШĲШǯƚĦċũŔǍċĩġŸШĬŸШċũŸŢċůĲŰƣŸШĬĲШ
ċƓŸŔŸШŰċШ?ĲũĲŊċĦŔċШĬċШ9ċƓŔƣċŰŔċШĬŸƚШÂŸƖƣŸƚШĲůШfƣċŢċŖШы?ĲũfƣċŢċŔьбШ
ĲũċĤŸƖċĩġŸШĬŸƚШƓƖŸŢĲƣŸƚШĤČƚŔĦŸƚШƓċƖċШċШĦŸŰƚƣƖƨĩġŸШĬċШŸǯĦŔŰċШÉE Ш
9EÂÑ§ÅШĲШƖĲŉŸƖůċШĬċШŸǯĦŔŰċШĬĲШƣŸƖƓĲĬŸƚШ~uШΠΣШŰŸШ9ĲŰƣƖŸШĬĲШ
~ŖƚƚĲŔƚШĲШ ƖůċƚШÉƨĤůċƖŔŰċƚШĬċШ~ċƖŔŰőċШы9~ É~ьб 
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  рШ ШĦŸŸƖĬĲŰċĩġŸШĬŸƚШƓƖŸŢĲƣŸƚШĬĲШċůƓũŔċĩġŸШĲШƖĲƻŔƣċũŔǍċĩġŸШĬĲШ
ƨŰŔĬċĬĲƚШĬĲШƚċƩĬĲШĬċШ~ċƖŔŰőċЯШĦŸůШƻŔƚƣċƚШċШŊċƖċŰƣŔƖШůĲũőŸƖĲƚШ
ĦŸŰĬŔĩƑĲƚШ ĬĲШ ċƣĲŰĬŔůĲŰƣŸШ ċŸШ ƓĲƚƚŸċũЯШ ĦŸůШ ĬĲƚƣċƕƨĲШ ƓċƖċШ ċШ
ǯƚĦċũŔǍċĩġŸШĬċƚШŸĤƖċƚШĬċШŉƨƣƨƖċШÂŸũŔĦũŖŰŔĦċШ ċƻċũШ ŸƚƚċШÉĲŰőŸƖċШĬċШ
ÂĲŰőċШыÂ  ÉÂьб 

рШШĦŸŰĦũƨƚġŸШĬċШƖĲŉŸƖůċШĬŸШÂċŔŸũШĬĲШÉŸĤƖĲƚƚċũĲŰƣĲƚШĬċШ7ċƚĲШ ċƻċũШ
ĬŸШÅŔŸШĬĲШsċŰĲŔƖŸЯШċƣƨċũШƚĲĬĲШĬŸШ9ĲŰƣƖŸШĬĲШfŰƣĲŰĬĶŰĦŔċШĬċШ~ċƖŔŰőċШ
ĲůШ  ŔƣĲƖŹŔШ ы9Ĳf~ ŔьЯШ ĲШ ĬċШ ƖĲƻŔƣċũŔǍċĩġŸШ ŔŰƣĲŊƖċũШ ĬŸШ ÂŸƚƣŸШ ĬĲШ
ĤċƚƣĲĦŔůĲŰƣŸШ ĬĲШ 9ŸůĤƨƚƣŖƻĲũШ ĬŸШ 9ĲŰƣƖŸШ ĬĲШ fŰƣĲŰĬĶŰĦŔċШ ĬċШ
~ċƖŔŰőċШĲůШÉġŸШÂĲĬƖŸШĬċШ ũĬĲŔċШы9Ĳf~ÉÂ ьб 

рШ ŸШƕƨĲШƚĲШƖĲŉĲƖĲШċŸƚШEůƓƖĲĲŰĬŔůĲŰƣŸƚШcċĤŔƣċĦŔŸŰċŔƚЯШůĲƖĲĦĲůШ
ĬĲƚƣċƕƨĲШċШĦŸŸƖĬĲŰċĩġŸШƣĳĦŰŔĦċШĬċШŸĤƖċШĬŸШÅĲƚŔĬĲŰĦŔċũШ]ƨċƖČШffШĲШ
ċШ ǯƚĦċũŔǍċĩġŸШ ĬċШ ĦŸŰƚƣƖƨĩġŸШ ĬŸШ EůƓƖĲĲŰĬŔůĲŰƣŸШ ÅĲƚŔĬĲŰĦŔċũШ
~ƨũƣŔŉċůŔũŔċƖШ§ĦĲċŰŔċЯШĲůШĤĲŰĲŉŖĦŔŸШĬŔƖĲƣŸШěШƕƨċũŔĬċĬĲШĬĲШƻŔĬċШĲШċŸШ
ĤĲůрĲƚƣċƖШĬŸƚШůŔũŔƣċƖĲƚШĲШƚĲƨƚШŉċůŔũŔċƖĲƚб 

рШШĲũċĤŸƖċĩġŸШĬŸШÂƖŸŢĲƣŸШĬċШŰŸƻċШƚĲĬĲШĬŸШ9ŸůċŰĬŸШĬċШ~ċƖŔŰőċШĲůШ
7ƖċƚŖũŔċЯШĦƨŢŸШĦŸŰĦĲŔƣŸШċƖƕƨŔƣĲƣŻŰŔĦŸШŉŸŔШŔŰƚƓŔƖċĬŸШŰċШљEƚƕƨċĬƖċШŰŸШ
~ċƖњЯШĦƨũůŔŰċŰĬŸШŰċШƓƖĲƓċƖċĩġŸШĬĲШƣŸĬċШċШĬŸĦƨůĲŰƣċĩġŸШƣĳĦŰŔĦċШ
ŰĲĦĲƚƚČƖŔċШƓċƖċШċШũŔĦŔƣċĩġŸШĬċШŸĤƖċЮШ9ċĤĲШĬĲƚƣċĦċƖШŸƨƣƖŸƚШƓƖŸŢĲƣŸƚШ
ĬĲШŊƖċŰĬĲШƖĲũĲƻēŰĦŔċШĲũċĤŸƖċĬŸƚШƓĲũċШ?§9~аШŸШÂƖŸŢĲƣŸШĬċШéŔũċШ
 ċƻċũШĬċШ?ĲũĲŊċĦŔċШĬċШ9ċƓŔƣċŰŔċШĬŸƚШÂŸƖƣŸƚШĲůШÉġŸШÉĲĤċƚƣŔġŸШ
ы?ĲũÉÉĲĤċƚƣŔġŸьбШ ŸШ ÂƖŸŢĲƣŸШ ĬĲШ ůŸĬĲƖŰŔǍċĩġŸШ ĲШ ŔŰƚƣċũċĩġŸШ ĬĲШ
ĲũĲƻċĬŸƖШƓċƖċШċĦĲƚƚŔĤŔũŔĬċĬĲШŰċШEƚĦŸũċШĬĲШ]ƨĲƖƖċШ ċƻċũШыE] ьбШŸШ
EƚƣƨĬŸШÂƖĲũŔůŔŰċƖШĬŸШŰŸƻŸШƖċŰĦőŸШĬċШ7ċƚĲШ[ũƨƻŔċũШĬĲШxċĬČƖŔŸШы7[xċьбШ
ĲШŸШÂƖŸŢĲƣŸШ7ČƚŔĦŸ    ĬċШŰŸƻċШƚĲĬĲШĬŸШ9ĲŰƣƖŸШĬĲШfŰƣĲŰĬĶŰĦŔċШĬċШ
~ċƖŔŰőċШĲůШÂċƖċĬċШĬĲШxƨĦċƚШы9Ĳũ~ÂxьЮ                       
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ÅĲĦŸŰőĲĦĲůŸƚЯШĦŸůШĲƚƓĲĦŔċũШċƓƖĲĩŸЯШŸШƻċũŸƖШĬĲШĦċĬċШůŔũŔƣċƖШ
ĲШƚĲƖƻŔĬŸƖШĦŔƻŔũШƕƨĲШŔŰƣĲŊƖċШċШ?ŔƖĲƣŸƖŔċЯШĦƨŢŸШƣƖċĤċũőŸШĬŔČƖŔŸЯШůƨŔƣċƚШ
ƻĲǍĲƚШ ƚŔũĲŰĦŔŸƚŸЯШ ĦŸŰƣƖŔĤƨŔЯШ ĦċĬċШ ƻĲǍШ ůċŔƚЯШ ƓċƖċШ ƚƨƚƣĲŰƣċƖШ ŸƚШ
ċũŔĦĲƖĦĲƚШŉŖƚŔĦŸƚШĲШŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċŔƚШĬċШŰŸƚƚċШ[ŸƖĩċЮШ ШƨŰŔġŸЯШċШĳƣŔĦċШĲШ
ŸШĦŸůƓƖŸůĲƣŔůĲŰƣŸШĬĲШĦċĬċШƨůШƚġŸШŸƚШƓŔũċƖĲƚШƕƨĲШċƚƚĲŊƨƖċůШŸШ
ĶǂŔƣŸШĦŸŰƣŖŰƨŸШĬĲШŰŸƚƚċƚШƖĲċũŔǍċĩƑĲƚЮ 

ÑƖŔƓƨũċĩġŸШ ĬċШ ?§9~ЯШ ŰĲƚƣĲШ ůŸůĲŰƣŸШ ĬĲШ ĦĲũĲĤƖċĩġŸЯШ
ƖĲŰŸƻĲůŸƚШŸШĲŰƣƨƚŔċƚůŸШĲШŸШŸƖŊƨũőŸШĬĲШƚĲƖƻŔƖШċШĤŸƖĬŸШĬĲƚƣċШ
őŸŰƖċĬċШ§ƖŊċŰŔǍċĩġŸШ~ŔũŔƣċƖЮШ9ŸŰĦũċůŸШƣŸĬŸƚШċШƓƖŸƚƚĲŊƨŔƖĲůШĦŸůШ
ĬĲĬŔĦċĩġŸЯШ ĲŰƣƨƚŔċƚůŸШ ĲШ ĲƚƓŖƖŔƣŸШ ƓƖŸċƣŔƻŸШ ŰċШ ƚƨƓĲƖċĩġŸШ ĬċƚШ
ůĲƣċƚШ ƕƨĲШ ƚĲШ ċƓƖĲƚĲŰƣċůЮШ ÉŸůŸƚШ ƓċƖƣĲШ ŉƨŰĬċůĲŰƣċũШ ŰċШ
ĦŸŰƚŸũŔĬċĩġŸШĬċШ~ċƖŔŰőċШĬŸШŉƨƣƨƖŸШуШċƕƨĲũċШƕƨĲШƚĲШĦŸŰƚƣƖŹŔЯШ
ƣŸĬŸƚШ ŸƚШ ĬŔċƚЯШ ƚŸĤƖĲШ ŸƚШ ƚŹũŔĬŸƚШ ċũŔĦĲƖĦĲƚШ ĲƖŊƨŔĬŸƚШ ƓŸƖШ ĲƚƣċШ
?ŔƖĲƣŸƖŔċЮШÉŔŊċůŸƚШǯƖůĲƚЯШĦĲƖƣŸƚШĬĲШƕƨĲШĲƚƣċůŸƚаШљ9ŸŰƚƣƖƨŔŰĬŸШ
őŸŢĲЯШĲůШƚŹũŔĬŸƚШċũŔĦĲƖĦĲƚЯШċШ~ċƖŔŰőċШĬŸШŉƨƣƨƖŸгњ 

ÂċƖċĤĳŰƚЯШ?ŔƖĲƣŸƖŔċШĬĲШ§ĤƖċƚШ9ŔƻŔƚШĬċШ~ċƖŔŰőċг 

éŔƻċШċШ~ċƖŔŰőċг 

  

xE  ?Å§Ш[EÅÅ§ E ?E~FÑÅf§ ?EШÉ§Öü 

9ŸŰƣƖċр ũůŔƖċŰƣĲ 

?ŔƖĲƣŸƖ 
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~ Åf c Ш?§Ш7Å Éfx 
?fÅEÑ§Åf Ш?EШÂ ÑÅf~ª f§ШcfÉÑ¨Åf9§ШE 

Ш?§9Ö~E Ñ <4§Ш? Ш~ Åf c 

ÅŔŸШĬĲШsċŰĲŔƖŸЯШÅsЯШΦШĬĲШŢƨŰőŸШĬĲШΞΜΞΡЮ 

  

§Å?E~Ш?§Ш?f Ш ǳШΝоΞΜΞΡ 
  

ƚƚƨŰƣŸаШΥΞ҄Ш ŰŔƻĲƖƚČƖŔŸШĬċШ?ŔƖĲƣŸƖŔċШĬŸШÂċƣƖŔůŻŰŔŸШcŔƚƣŹƖŔĦŸШĲШ
?ŸĦƨůĲŰƣċĩġŸШĬċШ~ċƖŔŰőċЮ 

9ŸůĲůŸƖŸƨрƚĲЯШĲůШΥШĬĲШŢƨŰőŸШĬĲШΞΜΞΡЯШŸШŸĦƣŸŊĳƚŔůŸШƚĲŊƨŰĬŸШ
ċŰŔƻĲƖƚČƖŔŸШĬċШ?ŔƖĲƣŸƖŔċШĬŸШÂċƣƖŔůŻŰŔŸШcŔƚƣŹƖŔĦŸШĲШ?ŸĦƨůĲŰƣċĩġŸШ
ĬċШ ~ċƖŔŰőċЯШ ĦƨŢċШ ŸƖŔŊĲůШ ƖĲůŸŰƣċШ ěШ ĦƖŔċĩġŸШ ĬŸШ ÉĲƖƻŔĩŸШ ĬĲШ
?ŸĦƨůĲŰƣċĩġŸШ ĬċШ ~ċƖŔŰőċЯШ ĲůШ ΝΦΠΟЮШ ƓĲƚċƖШ ĬċƚШ ĬŔƻĲƖƚċƚШ
ĬĲŰŸůŔŰċĩƑĲƚШƕƨĲШċƚƚƨůŔƨШċŸШũŸŰŊŸШĬċƚШĬĳĦċĬċƚЯШƚĲƨƚШƻċũŸƖĲƚЯШ
ƓƖŸƓŹƚŔƣŸƚШĲШĦŸůƓƖŸůĲƣŔůĲŰƣŸШƚĲШůċŰƣŔƻĲƖċůШċƓƖƨůċĬŸƚЮ 

ŸШũŸŰŊŸШĬĲƚƚĲƚШΥΞШċŰŸƚШĬĲШƓĲƖĦƨƖƚŸЯШċШ?ŔƖĲƣŸƖŔċШĬŸШÂċƣƖŔůŻŰŔŸШ
cŔƚƣŹƖŔĦŸШĲШ?ŸĦƨůĲŰƣċĩġŸШĬċШ~ċƖŔŰőċШċƣƨċШƓƖĲƚĲƖƻċŰĬŸШċĦĲƖƻŸƚШ
ĬĲШ ƣŔƓŸũŸŊŔċƚШ ůƩũƣŔƓũċƚЯШ ĦŸŰƚƣƖƨŔŰĬŸШ ĦŸŰƣŔŰƨċůĲŰƣĲШ ƨůШ
ĦŸŰőĲĦŔůĲŰƣŸШċŉĲŔƣŸШĲШċƣƖĲũċĬŸШěШůĲůŹƖŔċЯШěШőŔƚƣŹƖŔċШĲШěƚШƣƖċĬŔĩƑĲƚШ
ĬċШ~ċƖŔŰőċШĬŸШ7ƖċƚŔũЮШfŰƣƨŔŰĬŸШŸШŉŸůĲŰƣŸШĬċШůĲŰƣċũŔĬċĬĲШůċƖŖƣŔůċЯШ
ƓŸƖШůĲŔŸШĬĲШċƣŔƻŔĬċĬĲƚШċĦċĬĶůŔĦċƚЯШĲĬƨĦċĦŔŸŰċŔƚШĲШċƣĳШůĲƚůŸШ
ũƩĬŔĦċƚЯШ ŸƚШ ƖĲƚƨũƣċĬŸƚШ ċƣŔŰŊŔĬŸƚШ ƚġŸШ ŉƖƨƣŸШ ĬŸШ ĲůƓĲŰőŸШ ĲШ ĬŸШ
ĦŸůƓƖŸůĲƣŔůĲŰƣŸШĬĲШƚĲƨƚШƓƖŸǯƚƚŔŸŰċŔƚЯШůŔũŔƣċƖĲƚШĲШƚĲƖƻŔĬŸƖĲƚШ
ƓƩĤũŔĦŸƚШƕƨĲШċƣƨċůШŰċƚШƓƖŔŰĦŔƓċŔƚШČƖĲċƚШĬĲШĦŸŰőĲĦŔůĲŰƣŸШĬĲƚƣċШ
?ŔƖĲƣŸƖŔċЯШ ŰŸůĲċĬċůĲŰƣĲШ ċШ ċƖƕƨĲŸũŸŊŔċШ ƚƨĤċƕƨČƣŔĦċЯШ ċШ
ċƖƕƨŔƻŸũŸŊŔċЯШШċШĤŔĤũŔŸƣĲĦŸŰŸůŔċЯШШċШőŔƚƣŹƖŔċШШĲШШċШШůƨƚĲŸũŸŊŔċЯШШĲШШĲů 
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ŸƨƣƖċƚШĬŔƻĲƖƚċƚШČƖĲċƚШƣĳĦŰŔĦċƚШƣġŸШŰĲĦĲƚƚČƖŔċƚШƓċƖċШŸƚШƖĲƚƨũƣċĬŸƚШ
ċũůĲŢċĬŸƚЮ 

 ŸШ ƩũƣŔůŸШ ċŰŸЯШ ĦŸůШ ċШ ƖĲċũŔǍċĩġŸШ ĬĲШ ĬŔƻĲƖƚċƚШ ĲǂƓŸƚŔĩƑĲƚШ
ƣĲůƓŸƖČƖŔċƚШĲШŔƣŔŰĲƖċŰƣĲƚЯШƓċƖƣŔĦŔƓċĩġŸШĲШĲũċĤŸƖċĩġŸШĲůШƚĲůŔŰČƖŔŸƚШ
ĲШĲƻĲŰƣŸƚШċĦċĬĶůŔĦŸƚЯШĲǂƓċŰƚġŸШĬĲШƚĲƨƚШċĦĲƖƻŸƚЯШŔŰĦŸŰƣČƻĲŔƚШ
ůĲĬŔċĩƑĲƚШ ĲĬƨĦċƣŔƻċƚЯШ ƻŔƚŔƣċƚШ ŔŰƚƣŔƣƨĦŔŸŰċŔƚШ ĲШ ƣĳĦŰŔĦċƚЯШ
ċƓƖĲƚĲŰƣċĩƑĲƚШ ĬĲШƣĲċƣƖŸШ ĲШ ůƩƚŔĦċЯШ ũċŰĩċůĲŰƣŸƚШ ĬĲШ ũŔƻƖŸƚЯШ
ƓƨĤũŔĦċĩġŸШ ĬĲШ ƓĲƖŔŹĬŔĦŸƚЯШ ċũĳůШ ĬĲШ ĦƨƖƚŸƚШ ĲШ ċĬĲƚƣƖċůĲŰƣŸƚШ
ůŔŰŔƚƣƖċĬŸƚЯШ ĲƚƣċШ ?ŔƖĲƣŸƖŔċШ ƖĲċǯƖůŸƨШ ƚƨċШ ƖĲƚƓŸŰƚċĤŔũŔĬċĬĲШ ĲШ
ĦŸůƓƖŸůŔƚƚŸШĬĲШƻċũŸƖŔǍċĩġŸШĬċШŔůƓŸƖƣēŰĦŔċШĲШĬċШĦƨũƣƨƖċШĬŸШůċƖШ
ƓċƖċШĦŸůШċƚШŊĲƖċĩƑĲƚШŉƨƣƨƖċƚЮ 

9ŸŰƣċĤŔũŔǍċŰĬŸШ ůŔũőċƖĲƚШ ĬĲШ ƻŔƚŔƣċŰƣĲƚШ ċŸШ ċŰŸЯШ ŰċĦŔŸŰċŔƚШ ĲШ
ĲƚƣƖċŰŊĲŔƖŸƚЯШċƚШĲǂƓŸƚŔĩƑĲƚШƓƖŸůŸƻŔĬċƚШĲШċĦŸũőŔĬċƚШƓĲũċШ?ŔƖĲƣŸƖŔċШ
ĲůШƚĲƨƚШĬŔƻĲƖƚŸƚШĲƚƓċĩŸƚШĬĲШĲǂŔĤŔĩġŸЯШŸШ~ƨƚĲƨШ ċƻċũЯШŸШEƚƓċĩŸШ
9ƨũƣƨƖċũШĬċШ~ċƖŔŰőċШĲШċШfũőċШ[ŔƚĦċũЯШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣċůШƨůċШŔŰƣĲƖċĩġŸШĲШƨůШ
ĦŸŰőĲĦŔůĲŰƣŸШŖůƓċƖШĲŰŊĲŰĬƖċĬŸШƓĲũŸШĲŰĦŸŰƣƖŸШĲŰƣƖĲШċШŰċƖƖċƣŔƻċЯШ
ċ ůƨƚĲċũŔċе ċƚШĤĲũċƚШĲĬŔǯĦċĩƑĲƚШĲШŸƚШůĲŔŸƚШŸƓĲƖċƣŔƻŸƚЮШ§ƓŸƖƣƨŰŔǍċр
ƚĲШċŸШƓƩĤũŔĦŸШƨůċШƻŔƻĶŰĦŔċШůƨũƣŔĬŔůĲŰƚŔŸŰċũШƕƨĲШŸШċƓƖŸǂŔůċШĬċШ
[ŸƖĩċШĲШƚĲƨƚШŔĬĲċŔƚШĬĲШŉƨƣƨƖŸЮШ ĲƚƚĲШƚĲŰƣŔĬŸЯШŔůƓŸƖƣċШĬĲƚƣċĦċƖШċƚШ
ċĩƑĲƚШ ĲĬƨĦċƣŔƻċƚШ ĦċƓŔƣċŰĲċĬċƚШ ƓĲũċШ ?ŔƖĲƣŸƖŔċЯШ ĦŸůШ ĲƚƓĲĦŔċũШ
ůĲŰĩġŸШċŸШÂƖŸŢĲƣŸШEƚĦŸũċШƕƨĲЯШĬĲƚĬĲШŸƨƣƨĤƖŸШĬĲШΝΦΤΦЯШƖĲĦĲĤĲƨШ
ůċŔƚШĬĲШΥΜШůŔũШċũƨŰŸƚШĬċШƖĲĬĲШƓƩĤũŔĦċШĬĲШĲŰƚŔŰŸЮ 

ÂċƖċШċũĳůШĬŸШƕƨĲШĳШƻŔƚƣŸШƓĲũŸШŊƖċŰĬĲШƓƩĤũŔĦŸЯШĦĲƖĦċШĬĲШΞΟШůŔũШ
ƓĲĩċƚШĬĲШċĦĲƖƻŸШůƨƚĲŸũŹŊŔĦŸШƚġŸШŊĲƖŔĬċƚЯШůċŰƣŔĬċƚШĲШĲƚƣƨĬċĬċƚШ
ƓĲũċШ?ŔƖĲƣŸƖŔċЯШċĦŸŰĬŔĦŔŸŰċĬċƚШĬĲШůċŰĲŔƖċШċĬĲƕƨċĬċШĲůШƖĲƚĲƖƻċШ
ƣĳĦŰŔĦċЯШĦŸŰǯŊƨƖċŰĬŸрƚĲШĲůШŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚШƣĲƚƣĲůƨŰőŸƚШĬċШőŔƚƣŹƖŔċШ
ĬċШ~ċƖŔŰőċШĲШĬŸШ7ƖċƚŔũЮ 
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 ŸШēůĤŔƣŸШĬŸĦƨůĲŰƣċũЯШŉŸƖƣĲШƓŔũċƖШƓċƖċШċƚШƓĲƚƕƨŔƚċƚЯШƖĲĦƨƖƚŸШ
ƓƖŔůĲŔƖŸШĬċƚШůĲůŹƖŔċƚЯШŸШ ƖƕƨŔƻŸШĬċШ~ċƖŔŰőċШĳШŔŰƣĲŊƖċŰƣĲШĬŸШ
ÉŔƚƣĲůċШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ ƖƕƨŔƻŸƚШыÉf  ÅьШĲШĦŸŰƣċШĦŸůШĬŸĦƨůĲŰƣŸƚШ
ƩŰŔĦŸƚЯШƓŸƖƣċŰƣŸШƖċƖŸƚШĲШŔŰĳĬŔƣŸƚЯШƕƨĲШĬċƣċůШĬŸШƚĳĦƨũŸШñéfffШċŸƚШ
ĬŔċƚШċƣƨċŔƚЮШ9ŸůШƨůШċĦĲƖƻŸШĦŸůШůċŔƚШĬĲШΟΜШůŔũőƑĲƚШĬĲШƖĲŊŔƚƣƖŸƚЯШ
ŸШ ƖƕƨŔƻŸШ ĬċШ ~ċƖŔŰőċШ ƓƖŸůŸƻĲШ ƨůШ ůĲƣŔĦƨũŸƚŸШ ƣƖċĤċũőŸШ ĬĲШ
ĦŸŰƚĲƖƻċĩġŸЯШƓƖŸĦĲƚƚċůĲŰƣŸШƣĳĦŰŔĦŸЯШƖĲŊŔƚƣƖŸШĲШŊƨċƖĬċЮШ ƣĲŰĬĲЯШ
ĦŸůШƓũĲŰŸШċĦĲƚƚŸШěƚШŔŰŉŸƖůċĩƑĲƚЯШěƚШůċŔƚШƻċƖŔċĬċƚШƓĲƚƕƨŔƚċƚШĲШ
ŔŰƚƣŔƣƨŔĩƑĲƚШŰŸШƓċŖƚШĲШŰŸШĲǂƣĲƖŔŸƖЮ 

Ш7ŔĤũŔŸƣĲĦċШĬċШ~ċƖŔŰőċЯШĦƨŢċШŸƖŔŊĲůШƖĲůŸŰƣċШċŸШ?ĲƓŹƚŔƣŸШĬĲШ
EƚĦƖŔƣŸƚШ ĬċШ ÅĲċũШ ĦċĬĲůŔċШ ĬĲШ ]ƨċƖĬċƚр~ċƖŔŰőċШ ƓŸƖƣƨŊƨĲƚċЯШ
ƣƖċŰƚŉĲƖŔĬċШƓċƖċШŸШ7ƖċƚŔũШĲůШΝΥΜΥЯШĳШĬĲƓŸƚŔƣČƖŔċШĬĲШƨůШŔŰĲƚƣŔůČƻĲũШ
ċĦĲƖƻŸШĬĲШ§ĤƖċƚШÅċƖċƚЯШĦŸůШĬĲƚƣċƕƨĲШƓċƖċШŸШċĦĲƖƻŸШĦċƖƣŸŊƖČǯĦŸШ
őŔƚƣŹƖŔĦŸЯШƕƨĲШŔŰĦũƨŔШċũŊƨůċƚШĬċƚШƓƖŔůĲŔƖċƚШŸĤƖċƚШċШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƖĲůШ
ŸШƣĲƖƖŔƣŹƖŔŸШĬŸШ7ƖċƚŔũЮШ ƣƨċũůĲŰƣĲЯШĦŸůШŉŸƖƣĲШŔŰŊƖĲƚƚŸШŰŸШůƨŰĬŸШ
ĬŔŊŔƣċũЯШċШ7ŔĤũŔŸƣĲĦċШĬċШ~ċƖŔŰőċЯШƓŸƖШůĲŔŸШĬĲШƚƨċШÅĲĬĲШfŰƣĲŊƖċĬċШĬĲШ
7ŔĤũŔŸƣĲĦċƚШĬċШ~ċƖŔŰőċШыÅĲĬĲШ7f~ьЯШŊĲƖĲШƨůШƻċƚƣċШĦŸũĲĩġŸШĬĲШ
ũŔƻƖŸƚЯШ ĦċƖƣċƚЯШ ĬŸĦƨůĲŰƣŸƚЯШ ůċŰƨƚĦƖŔƣŸƚЯШ ƣĲƚĲƚШ ĲШ
ċƖƣŔŊŸƚ ŸŰũŔŰĲдÂċƖċũĲũċůĲŰƣĲЯШ ĦŸůШ ċĩƑĲƚШ ĬĲШ ĬŔŊŔƣċũŔǍċĩġŸШ ĬŸШ
ċĦĲƖƻŸШőŔƚƣŹƖŔĦŸШĲЯШĬĲШůċŰĲŔƖċШĦŸŰŢƨŰƣċЯШƚƨċШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔĬċĬĲШĬĲШ
ċĦĲƚƚŸШƻŔƖƣƨċũЯШċůƓũŔċрƚĲШŸШċĦĲƚƚŸШƓƩĤũŔĦŸШĲШƖĲĬƨǍрƚĲШĬŔƚƣēŰĦŔċƚШ
ƚĲůШĬĲƚĦƨƖċƖШĬċШƓƖĲƚĲƖƻċĩġŸШĬċШŸĤƖċШŸƖŔŊŔŰċũЯШůƨŔƣċƚШƻĲǍĲƚШŉƖČŊŔũШ
ĲШũŔůŔƣċĬċШċŸШůċŰƨƚĲŔŸШĦŸŰƣŖŰƨŸЮ 

 ŸШ ƚĲƣŸƖШ ĬĲШ ƓƨĤũŔĦċĩƑĲƚЯШ ĳШ ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸШ ƖĲƚƚċũƣċƖШ ċƚШ
ƓƨĤũŔĦċĩƑĲƚШĬċШEĬŔƣŸƖċШxĲƣƖċƚШ~ċƖŖƣŔůċƚШƕƨĲЯШƚŸĤШŸШĦƨŔĬċĬŸƚŸШĲШ
ĬĲĬŔĦċĬŸШƣƖċĤċũőŸШĬĲШƚĲƨШƓĲƚƚŸċũЯШĬĲШċƨƣŸƖĲƚШĲШĬĲШƚĲƨШĦŸŰƚĲũőŸШ
ĦŸŰƚƨũƣŔƻŸЯШƓƨĤũŔĦŸƨШĬŔƻĲƖƚŸƚШƣŖƣƨũŸƚШŰĲƚƚĲШƩũƣŔůŸШċŰŸЯШƣŸƖŰċŰĬŸШ
ĬŔƚƓŸŰŖƻĲũШŰŸƻŸƚШĦŸŰƣĲƩĬŸƚШƕƨĲШċƓƖŸǂŔůċůШċШ?ŔƖĲƣŸƖŔċШĬċ 
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ĬŔƚƓŸŰŖƻĲũШ ŰŸƻŸƚШ ĦŸŰƣĲƩĬŸƚШƕƨĲШ ċƓƖŸǂŔůċůШ ċШ ?ŔƖĲƣŸƖŔċШ ĬċШ
ƚŸĦŔĲĬċĬĲЮШ ŸШƕƨĲШƚĲШƖĲŉĲƖĲШċŸШƖĲŊŔƚƣƖŸШĲШƚƨĤůŔƚƚġŸШĦŸƖƖĲŰƣĲШĬŸƚШ
ċƻċŰĩŸƚШĬĲШƓĲƚƕƨŔƚċƚШĲůШŉŸƖůċƣŸƚШĬĲШċƖƣŔŊŸƚЯШĬĲƚƣċĦċрƚĲШŸШƓċƓĲũШ
ĬċШůċŔƚШƕƨĲШĦĲŰƣĲŰČƖŔċ ÅĲƻŔƚƣċЮ~ċƖŖƣŔůċЮ7ƖċƚŔũĲŔƖċ ыÅ~7ьШĲШĬċШ
ÅĲƻŔƚƣċ  ċƻŔŊċƣŸƖж ÉƨĤƚŖĬŔŸƚЮƓċƖċЮċЮőŔƚƣŹƖŔċЮůċƖŖƣŔůċЮĬŸЮ7ƖċƚŔũЯШ
ċůĤŸƚШƓĲƖŔŹĬŔĦŸƚШƖĲŊŔƚƣƖċĬŸƚШƓĲũċШÄƨċũŔƚШ9ċƓĲƚШĬĲШƕƨċũŔĬċĬĲШĲШ
ƕƨĲШċĦŸũőĲůЯШĲůШƚĲƨƚШĦċůƓŸƚШĬĲШċƣƨċĩġŸЯШƓĲƚƕƨŔƚċƚШĲШċƖƣŔŊŸƚШ
ĦŔĲŰƣŖǯĦŸƚШĲШċĦċĬĶůŔĦŸƚШĬĲШůŔũŔƣċƖĲƚШĲШĦŔƻŔƚЯШŸƓŸƖƣƨŰŔǍċŰĬŸШċШƣƖŸĦċШ
ĬĲШĦŸŰőĲĦŔůĲŰƣŸШĲШŸШĬĲĤċƣĲШĲŰƣƖĲШċƚШŉŸƖĩċƚШċƖůċĬċƚШĲШċШƚŸĦŔĲĬċĬĲШ
ĦŔƻŔũЮ 

ШШШШШШШШШШШШÉĲЯШ ċƚƚŔůШ ĦŸůŸШ ĬĲǯŰŔĬŸШ ŰŸШ ƚĳĦƨũŸШ ñéfffШ ŰŸШ ƓƖŔůĲŔƖŸШ
ĬŔĦŔŸŰČƖŔŸШĬċШũŖŰŊƨċШƓŸƖƣƨŊƨĲƚċЯШċШůĲůŹƖŔċШĳШƨůċШљŉċĦƨũĬċĬĲШĬċШ
ċũůċШŰċШƕƨċũШƚĲШĦŸŰƚĲƖƻċůШċƚШĲƚƓĳĦŔĲƚШĬĲШĦŸŔƚċƚШĬŸШƓċƚƚċĬŸњЯШ
ŰĲƚƣĲШůŸůĲŰƣŸШĬĲШĦĲũĲĤƖċĩġŸШċШ?ŔƖĲƣŸƖŔċШƖĲůĲůŸƖċШƚƨċШƓƖŹƓƖŔċШ
őŔƚƣŹƖŔċЯШƖĲǰĲƣŔŰĬŸШƚŸĤƖĲШŸƚШƓĲƖĦƨƖƚŸƚШƣƖŔũőċĬŸƚШĲШŊƨċƖĬċŰĬŸШŸƚШ
őŸƖŔǍŸŰƣĲƚШĬŸШŉƨƣƨƖŸЮШ ċШůĲĬŔĬċШĲůШƕƨĲШċШőŔƚƣŹƖŔċШƻŔċĤŔũŔǍċШċШ
ĦŸůƓƖĲĲŰƚġŸШ ĬŸШ ƓƖĲƚĲŰƣĲЯШ ŔũƨůŔŰċЯШ ċШ ƓċƖƣŔƖШ ĬŸƚШ ĲǂĲůƓũŸƚШ ĬŸШ
ƓċƚƚċĬŸШ ĲШ ĬċƚШ ũŔĩƑĲƚШ ċƓƖĲŰĬŔĬċƚЯШ ċШ ƣƖċŢĲƣŹƖŔċШ ĬŸƚШ őŸůĲŰƚЮШ
[ŔŰċũůĲŰƣĲЯШċШ?ŔƖĲƣŸƖŔċШĬŸШÂċƣƖŔůŻŰŔŸШcŔƚƣŹƖŔĦŸШĲШ?ŸĦƨůĲŰƣċĩġŸШ
ĬċШ~ċƖŔŰőċШƓĲƖƚŔƚƣĲШĲůШƚĲƨШƓƖŸƓŹƚŔƣŸШċũůĲŢċĬŸШĬĲШƓƖŸůŸƻĲƖШċШ
ĦŸŰƚĦŔĶŰĦŔċШ ůċƖŖƣŔůċШ ĤƖċƚŔũĲŔƖċЯШ ŉƨũĦƖċũШ ƓċƖċШ ċШ ƚŸĤĲƖċŰŔċЯШ
ĬĲƚĲŰƻŸũƻŔůĲŰƣŸШĲШƓƖŸƚƓĲƖŔĬċĬĲШĬŸШƓċŖƚЮШ9ŸůШĬŔŉĲƖĲŰƣĲƚШċĩƑĲƚШ
ĲůƓƖĲĲŰĬŔĬċƚШƕƨĲШĦŸŰƻĲƖŊĲůШĲůШƨůċШƣƖċůċШĲůШƕƨĲШƣŸĬŸƚШŸƚШ
ƓŸŰƣŸƚШƚĲШƖĲŉŸƖĩċůЯШĲƚƣċШ?ŔƖĲƣŸƖŔċШƓƖŸĦƨƖċШƖĲċũĩċƖШŸƚШůċƖĲƚШĲШ
ŸĦĲċŰŸƚШĦŸůŸШŉŸŰƣĲƚШĬĲШƻŔĬċЯШĬĲШƓĲƚƕƨŔƚċЯШĬĲШĦƨũƣƨƖċЯШƣƖċĬŔĩġŸШĲШ
ůĲůŹƖŔċШШШƕƨĲШШШƚĲŊƨĲůШШШШƚĲŰĬŸШШШĦŸŰƚƣƖƨŖĬċƚШШШĲШШШƖĲĲƚĦƖŔƣċƚШШШƓĲũċƚ 
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ŊĲƖċĩƑĲƚШƕƨĲШċĦŸũőĲШĲůШƚĲƨƚШĬŔƻĲƖƚŔǯĦċĬŸƚШĲƚƓċĩŸƚЮШ[ŔƖůĲШŰĲƚƣċШ
ůŸƣŔƻċĩġŸЯШċШ?ŔƖĲƣŸƖŔċШĬŸШÂċƣƖŔůŻŰŔŸШcŔƚƣŹƖŔĦŸШĲШ?ŸĦƨůĲŰƣċĩġŸШĬċШ
~ċƖŔŰőċШŔŰĦĲŰƣŔƻċШŸƚШĲƚƣƨĬŸƚШĬċШőŔƚƣŹƖŔċШŰċƻċũШĲШƚĲƨШƓċƣƖŔůŻŰŔŸЯШ
ŔŰĬŔƚƓĲŰƚČƻĲŔƚШƓċƖċШƖĲǰĲǂġŸШĲůШƣĲůƓŸƚШĬĲШŊƖċŰĬĲƚШůƨĬċŰĩċƚШĲШ
ċƻċŰĩŸƚШƣĲĦŰŸũŹŊŔĦŸƚЯШŔŰƣƨŔŰĬŸШċШċůƓũŔċĩġŸШĬŸШÂŸĬĲƖШ~ċƖŖƣŔůŸШ
ŰċĦŔŸŰċũШĲЯШĦŸŰƚĲƕƨĲŰƣĲůĲŰƣĲЯШĬŸШÂŸĬĲƖШ ċƻċũШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċĬŸШƓĲũċШ
~ċƖŔŰőċШĬŸШ7ƖċƚŔũЯШƚċũƻċŊƨċƖĬċŰĬŸЯШĦŸůШŸШŉŸůĲŰƣŸШĬċШĦƨũƣƨƖċЯШ
ŰŸƚƚċƚШƖŔƕƨĲǍċƚШĬŸШůċƖЮ 

  

  

]fx7EÅÑ§ШÉ  Ñ§É uEÅÅ 

éŔĦĲр ũůŔƖċŰƣĲШыÅ~Νь 

?ŔƖĲƣŸƖ 
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MARINHA DO BRASIL 

DIRETORIA-GERAL DO MATERIAL 

 DA MARINHA 

Rio de Janeiro, RJ, 18 de junho de 2025. 

 

ORDEM DO DIA NÜ 1/2025 

 

Assunto: 57Ü Anivers§rio de cria­«o da Diretoria-Geral do Material da 

Marinha 

 

O atual cen§rio de conflitos regionais nos apresenta a import©ncia 

da busca pela evolu­«o dos Sistemas de Defesa, cabendo ao Setor do 

Material, por interm®dio dos seus Programas Estrat®gicos, dispor ¨ 

For­a Naval dos meios necess§rios para contribuir com o preparo e 

emprego do Poder Naval. 

Nesse contexto, ao celebrarmos os 57 anos de cria­«o desta 

Diretoria-Geral, ® oportuno refletir sobre as conquistas e avan­os 

obtidos, com o intuito de aumentar e manter a capacidade da nossa 

Marinha. 

O Programa Fragatas Classe Tamandar® (PFCT), a futura ñespinha 

dorsalò em termos de poder combatente da nossa Esquadra, tem 

transcorrido em ritmo acelerado. Hoje, em Itaja²-SC, s«o constru²das 

concomitantemente tr°s fragatas previstas no Programa. A Fragata 

Tamandar® (F200), lan­ada em agosto de 2024, est§ sendo preparada 

para iniciar os testes de mar em julho deste ano; j§ a Fragata Jer¹nimo 

de Albuquerque (F201) ser§ lan­ada no pr·ximo m°s de agosto; 

enquant 
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enquanto a Fragata Cunha Moreira (F202) teve seu batimento de quilha 

realizado no dia 5 deste m°s, com previs«o de lan­amento para agosto 

de 2026. Ressalta-se o elevado n²vel tecnol·gico destes meios, em 

especial o seu Sistema de Combate, que elevar§ consideravelmente as 

capacidades defensiva e ofensiva de nossa For­a. 

O Programa de Obten­«o de Navios-Patrulha (PRONAPA) segue 

avan­ando com a constru­«o, no Arsenal de Marinha do Rio de Janeiro 

(AMRJ), do NPa Mangaratiba (P73) e do NPa Miramar (P74), que 

passou pelo batimento de quilha em novembro de 2024. O Programa 

mant®m ativa a linha de produ­«o do AMRJ, servindo como est²mulo ¨ 

economia local e promovendo arrasto tecnol·gico e gera­«o de 

empregos. 

No que diz respeito ao Programa Navio Polar Almirante Saldanha, 

sua constru­«o segue em Aracruz, no Esp²rito Santo, com objetivo de 

substituir o Navio de Apoio Oceanogr§fico Ary Rongel nas atividades 

do Programa Ant§rtico Brasileiro (PROANTAR), prestando apoio 

log²stico ¨ Esta­«o Ant§rtica Comandante Ferraz e ¨s pesquisas 

cient²ficas na regi«o, ampliando a presen­a brasileira no Continente 

Austral. 

No ©mbito do Programa para a Obten­«o de Aeronave 

(PROAERO), ao longo do ¼ltimo bi°nio, foram entregues duas 

aeronaves de emprego geral modernizadas, do Programa H-XBR, e uma 

outra nova, tem previs«o de entrega em setembro deste ano. No Projeto 

TH-X, uma das quinze aeronaves de instru­«o previstas j§ foi recebida, 

e outras duas t°m previs«o para o m°s de novembro. Ainda no ©mbito 

do Programa, a ¼ltima aeronave de ataque Super Lynx de seis previstas 

do contrato de moderniza­«o, com previs«o de entrega para outubro do 

corrente ano. 
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O programa do M²ssil Antinavio Nacional de Superf²cie 

(MANSUP) avan­ou com o s®timo lan­amento, em setembro de 2024, 

a partir da Fragata Rademaker. Al®m disso, foi realizada uma prova de 

conceito in®dita do sistema ASTROS, o qual consistiu no lan­amento 

de um MANSUP por viatura terrestre do Corpo de Fuzileiros Navais, 

na §rea de testes do Centro de Avalia­»es do Ex®rcito, na Marambaia, 

em dezembro do mesmo ano. Consolidando a parceria entre a Marinha 

do Brasil e o Grupo EDGE, tamb®m foi assinado o contrato para 

fornecimento do lote inicial do MANSUP em favor das Fragatas Classe 

Tamandar®. 

Em rela­«o ao Sistema de Gerenciamento da Amaz¹nia Azul 

(SisGAAz), destaca-se a contrata­«o dos servi­os de engenharia para a 

instala­«o da primeira Unidade de Vigil©ncia no Farol de Castelhanos, 

na Ilha Grande, com inaugura­«o prevista para dezembro do corrente 

ano. Ainda nesse contexto, o radar Over the Horizon (OTH), instalado 

no Farol do Albard«o, no Rio Grande do Sul, amplia a consci°ncia 

situacional mar²tima em at® 200 milhas n§uticas. 

Com a finalidade de fortalecer a prontid«o da Esquadra, 

especialmente no que tange ¨ disponibilidade dos Submarinos Classe 

Riachuelo, em mar­o deste ano, foi ativado o Estaleiro de Manuten­«o 

da Ilha da Madeira (EMIM), visando oferecer infraestrutura moderna 

na manuten­«o de embarca­»es e submarinos da Marinha. 

Em atendimento ¨ nova sistem§tica de gest«o do Programa de 

Gest«o de Manuten­«o (PROGEM) de 2025, foram priorizados 

projetos importantes, como a segunda fase do Per²odo de Manuten­«o 

Geral do Navio-Tanque Almirante Gast«o Motta; a primeira docagem 

do Navio-Aer·dromo Multiprop·sito Atl©ntico desde sua 

incorpora­«o, em 2018; a desdocagem do  Submarino Tupi,  realizando 
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testes de cais e de imers«o est§tica; a manuten­«o do Submarino Tikuna, 

com expectativa de conclus«o dos servi­os de manuten­«o dos 

elementos de bateria e revis»es de equipamentos; e a conclus«o do 

comissionamento dos motores principais da Corveta Barroso, com 

testes de aceita­«o no mar, iniciados em abril de 2025. 

Por fim, a todos que vieram antes de n·s ð ex-Diretores, militares 

e servidores civis ð manifestamos nossa sincera gratid«o. O caminho 

que hoje trilhamos foi aberto por m«os incans§veis, que constru²ram 

s·lidos alicerces para o preparo e a efic§cia do Poder Naval. Seu legado 

se reflete no sucesso das atividades de Gest«o do Ciclo de Vida (GCV) 

dos nossos meios navais, aeronavais e sistemas estrat®gicos. 

Com esse esp²rito de reconhecimento e esperan­a, enalte­o o papel 

da DGMM, cuja tripula­«o, ao longo do ano, demonstrou dedica­«o e 

profissionalismo. Apesar das adversidades, voc°s permaneceram 

firmes, resilientes e comprometidos com a miss«o maior de fortalecer 

nossa Marinha e, assim, contribuir com o progresso do Brasil. 

Material da Marinha, nossa soberania em talento, a­o e tecnologia! 

 

Viva a Marinha do Brasil! 

 

EDGAR LUIZ SIQUEIRA BARBOSA 

Almirante de Esquadra 

Diretor-Geral 
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MARINHA DO BRASIL 

DIRETORIA-GERAL DO PESSOAL 

DA MARINHA 

 

Rio de Janeiro, RJ, 18 de junho de 2025. 

 

ORDEM DO DIA NÜ 1/2025 

 

Assunto:  57Ü Anivers§rio da Diretoria-Geral do Pessoal da Marinha 

 

Desde a sua cria­«o, em 18 de junho de 1968, a Diretoria-Geral do 

Pessoal da Marinha (DGPM) tem se constitu²do em esteio basilar da 

estrutura organizacional da Marinha do Brasil (MB), conduzindo, de 

forma diligente, as pol²ticas e diretrizes voltadas para a capacita­«o, 

valoriza­«o e o bem-estar do seu pessoal ð patrim¹nio inalien§vel 

desta secular Institui­«o. 

A DGPM conta, em sua atua­«o estrat®gica, com suas Diretorias 

Especializadas e com o trabalho qualificado de assessorias para cumprir 

suas tarefas e atingir seus objetivos. Neste ano de 2025, com 

continuidade e inova­«o, o Setor do Pessoal prossegue com o Plano de 

Dire­«o Setorial (PDS) Pessoal-2040, que norteia as a­»es planejadas 

em quatro eixos fundamentais: moderniza­«o da gest«o do pessoal 

(PROPESSOAL); aprimoramento da capacita­«o 

(PROCAPACITA¢ëO); sa¼de integrada (PROSAĐDE); e apoio ¨ 

Fam²lia Naval (PROSOCIAL), subprogramas que se consolidam como 

instrumentos din©micos e de aperfei­oamento cont²nuo. 
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No PROPESSOAL, destacam-se os avan­os na moderniza­«o da 

gest«o de pessoal, com a implementa­«o de sistemas inteligentes que 

otimizam processos e ampliam o acesso ¨ informa­«o. O SisPes foi 

aperfei­oado, resultando na desburocratiza­«o de tr©mites e redu­«o de 

custos e prazos; o SisImagem, sistema destinado ¨ digitaliza­«o, 

indexa­«o e consulta de documentos; o CustoMOV, sistema de controle 

de gastos com movimenta­«o de pessoal no territ·rio nacional, que 

proporcionou melhorias nos processos e otimizou a aplica­«o de 

recursos; o SisCOMP, m·dulo respons§vel pela gest«o da prorroga­«o 

do compromisso de tempo de servi­o de pra­as, que contribuiu para 

maior celeridade e simplifica­«o dos processos; o aplicativo ñID Digital 

Marinhaò, que passou a permitir o acesso ¨ identidade digital por meio 

da conta Gov.Br, ampliando a interoperabilidade com a plataforma do 

Governo Federal, alinhando-se ao Plano de Transforma­«o Digital; e a 

disponibiliza­«o do chatbot na intranet do Servi­o de Identifica­«o da 

Marinha (SIM), que ofereceu atendimento virtual ¨s principais d¼vidas 

dos usu§rios. 

No PROCAPACITA¢ëO, as a­»es voltadas ao preparo da For­a 

de Trabalho constituem a base orientadora das atividades 

desenvolvidas. Nesse contexto, s«o estabelecidas diretrizes que 

abrangem desde a sele­«o e o recrutamento at® a conclus«o das 

capacita­»es promovidas pelo Sistema de Ensino Naval (SEN). O 

objetivo ® fomentar uma cultura de inova­«o, estimulando 

permanentemente a proposi­«o de solu­»es e processos mais eficientes, 

alinhados aos valores institucionais e ¨ promo­«o da mentalidade 

mar²tima. 
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No eixo da qualifica­«o, ap·s a conclus«o da capacita­«o 

preliminar, os militares designados para compor a tripula­«o da Fragata 

Tamandar® encontram-se em fase de aptid«o operacional nos diversos 

equipamentos previstos em contrato, com treinamentos realizados 

inclusive no exterior. Encontra-se em andamento, tamb®m, a condu­«o 

dos processos seletivos para as tripula­»es da Fragata ñJer¹nimo de 

Albuquerqueò, e do Submarino Convencional (SBR-4) ñAlmirante 

Karamò. 

No PROSAĐDE, a constante expans«o e moderniza­«o da 

infraestrutura hospitalar e ambulatorial, aliadas a investimentos em 

tecnologia e inova­«o cient²fica, fortalecem o suporte assistencial 

prestado ¨ Fam²lia Naval. Entre as a­»es de destaque, figuram a 

constru­«o da Policl²nica Naval Nossa Senhora da Penha, com previs«o 

de inaugura­«o em 2026; a amplia­«o dos N¼cleos de Atendimento ao 

Idoso da Marinha (NAIM), que ultrapassaram a marca hist·rica de tr°s 

mil inscritos; o incremento dos atendimentos de audiometria cl²nica 

para adultos e crian­as; e a implanta­«o do servi­o de laudo remoto de 

eletrocardiograma na Policl²nica Naval de Niter·i. 

Somam-se a essas iniciativas a aquisi­«o de um mam·grafo digital 

3D com tomoss²ntese; a reforma e amplia­«o da Emerg°ncia Pedi§trica 

no Hospital Naval Marc²lio Dias (HNMD); a reativa­«o da piscina de 

hidroterapia da Policl²nica Naval de Campo Grande (PNCG); a 

moderniza­«o dos equipamentos odontol·gicos da Policl²nica Naval 

Nossa Senhora da Gl·ria (PNNSG)e a implementa­«o da Telessa¼de 

no Subsistema Assistencial do Sistema de Sa¼de da Marinha (SSM), 

permitindo consultas e acompanhamentos ¨ dist©ncia de pacientes por 

profissionais de diversas especialidades. 

Em 2024, foi conclu²da a implanta­«o do Sistema Digital (SD) 

AGHUse nas Organiza­»es Militares 
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AGHUse nas Organiza­»es Militares contempladas no escopo do 

projeto e no Hospital Naval de Bras²lia (HNBra), ampliando a 

digitaliza­«o e integra­«o dos processos assistenciais e administrativos. 

Um marco bastante relevante foi a Unidade Integrada de Sa¼de 

Mental (UISM) ter conquistado o N²vel 1 de Acredita­«o da 

Organiza­«o Nacional de Acredita­«o (ONA), reconhecimento 

destinado a institui­»es de sa¼de que atendem a rigorosos padr»es de 

seguran­a e qualidade assistencial, tornando-se a 2Û unidade de sa¼de 

da Marinha do Brasil a receber tal certifica­«o. 

No PROSOCIAL, destaque para o Projeto Piloto de Sa¼de Mental, 

que capacitou quarenta militares Comandantes de Companhia do 

Centro de Instru­«o Almirante Alexandrino (CIAA). Esse projeto ser§ 

expandido neste ano para o Centro de Instru­«o Almirante Sylvio de 

Camargo (CIASC) e para o Centro de Instru­«o Almirante Milc²ades 

Portela Alves (CIAMPA). J§ no escopo dos programas sociais 

priorit§rios implementados, os črg«os de Execu­«o do Sistema de 

Assist°ncia Social ao Pessoal da Marinha (OES) registraram, no ¼ltimo 

ano, o atendimento de 16.176 usu§rios por meio do Programa de Apoio 

Socioecon¹mico, com foco na educa­«o financeira e na assist°ncia a 

situa­»es de vulnerabilidade e risco social. Al®m disso, encontram-se 

em atendimento 2.893 dependentes de militares e servidores civis pelo 

Programa de Atendimento Especial ï Pessoa com Defici°ncia, enquanto 

o Programa de Qualidade de Vida alcan­ou 72.502 usu§rios, com °nfase 

nas campanhas voltadas ¨ promo­«o da sa¼de mental. 

Nesse contexto, a Associa­«o Abrigo do Marinheiro (AMN), as 

Volunt§rias Cisne Branco (VCB) e o Servi­o de Assist°ncia Religiosa 

da Marinha (SARM) v°m atuando de maneira significativa em prol do 

bem-estar da Fam²lia Naval. Entre as iniciativas, ressalta-se o conv°nio 
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firmado pelo Abrigo do Marinheiro com a Funda­«o Osorio, 

institui­«o de ensino situada no Rio de Janeiro, que atende crian­as e 

adolescentes do Ensino Fundamental ao M®dio, possibilitando a oferta 

de vagas para dependentes de militares e servidores civis da Marinha. 

As Volunt§rias Cisne Branco, por sua vez, t°m desenvolvido 

diversas a­»es de voluntariado, como os projetos ñTerapiando com 

Amorò e ñAquaterapiaò, voltados a crian­as atendidas pelo Programa 

de Atendimento Especial ï Pessoa com Defici°ncia e seus familiares. 

Al®m disso, promovem iniciativas como a Roda de Conversa com 

Gestantes, a Obra do Ber­o e o apoio a projetos sociais do Abrigo do 

Marinheiro e da Marinha do Brasil, como o Adolescer+, Envelhecer, 

IntegrA­«o, Capacitar, Sa¼de+, e o PAE, complementadas por diversas 

campanhas sazonais. 

O Servi­o de Assist°ncia Religiosa da Marinha (SARM), fiel ¨ sua 

nobre miss«o de zelar pelo bem-estar espiritual e emocional da Fam²lia 

Naval, tem desempenhado papel relevante na promo­«o da sa¼de 

mental e no fortalecimento da f®. Ao longo do ¼ltimo ano, os Capel«es 

Navais estiveram presentes em momentos que exigiram solidariedade, 

compaix«o e apoio humano. Atuaram na distribui­«o de g°neros 

aliment²cios durante a Opera­«o Guinex-2024, ofereceram aux²lio ¨s 

fam²lias afetadas pelos temporais na Baixada e no Sul Fluminense e 

prestaram conforto espiritual aos parentes das v²timas da tr§gica queda 

da Ponte Juscelino Kubitschek de Oliveira, que interliga os estados do 

Tocantins e Maranh«o. 

Voltando os olhos para os cinquenta e sete anos dessa trajet·ria, 

reconhe­o que as conquistas acumuladas resultam do incans§vel 

empenho de profissionais comprometidos com a nobre miss«o de 

cuidar do nosso pessoal. 
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A hist·ria desta Diretoria-Geral ® tamb®m a de homens e 

mulheres que encontraram na Marinha a base para crescerem 

profissionalmente e realizarem-se como cidad«os e militares. A 

DGPM ® presen­a constante nos momentos decisivos da vida militar 

ð da entrada nas fileiras at® os novos caminhos ap·s a reserva. £ 

amparo em horas dif²ceis; oportunidade nos tempos de crescimento; 

escuta atenta nas fases de transi­«o; e orienta­«o em meio ¨s 

transforma­»es da nossa For­a. 

Finalmente, parabenizo todos os que servem e serviram nesta 

Diretoria-Geral e agrade­o pela dedica­«o, abnega­«o, elevada 

estatura moral e profissional, e estimo que o legado dos nossos 

antecessores continuem a iluminar os caminhos do presente e do 

porvir. 

 

Tudo pela P§tria e pela invicta Marinha de Tamandar®! 

 

ñPessoal: nosso maior patrim¹nio!ò 

                                                   

 

RENATO GARCIA ARRUDA 

Almirante de Esquadra 

Diretor-Geral 
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MARINHA DO BRASIL 

COMANDO DE OPERA¢ìES NAVAIS 

 

Rio de Janeiro, RJ, 18 de junho de 2025. 

 

ORDEM DO DIA NÜ 2/2025 

 

Assunto: 57Ü Anivers§rio do Comando de Opera­»es Navais 

 

H§ 57 anos, a Administra­«o Naval passava por profundas e 

abrangentes modifica­»es. No bojo da reforma administrativa advinda 

do Decreto-Lei no 200, cujo prop·sito era promover maior 

descentraliza­«o e agilidade na gest«o p¼blica, a Marinha aprimorou seu 

modelo de estrutura departamental, adotando o conceito de črg«os de 

Dire­«o Setorial e decidindo concentrar em um deles todas as For­as que 

traduzem, em a­«o concreta, as capacidades do Poder Naval. Assim, 

surgia o Comando de Opera­»es Navais (ComOpNav), com a 

responsabilidade de coordenar, planejar, orientar e controlar as 

atividades relacionadas ao aprestamento e emprego das For­as Navais, 

Aeronavais e de Fuzileiros Navais. 

Ao longo desse per²odo, portanto, o ComOpNav tem conduzido 

vasto conjunto de atividades, nos campos da Defesa Naval, Seguran­a 

Mar²tima, Diplomacia Naval e Apoio ¨s A­»es do Estado, por meio de 

opera­»es singulares, conjuntas ou combinadas, dentro e fora do 

territ·rio nacional. Desde nossas hidrovias e §guas interiores at® a 

imensid«o da Amaz¹nia Azul ou em qualquer §rea mar²tima de interesse 
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do Pa²s, nossos 42 mil homens e mulheres, guarnecendo navios, 

batalh»es, unidades a®reas, capitanias, delegacias e ag°ncias, asseguram 

o exerc²cio da soberania brasileira, atendem a compromissos 

internacionais, protegem aqueles que fazem uso do mar e levam 

dignidade e esperan­a a popula­»es ribeirinhas, comunidades atingidas 

por calamidades naturais e v²timas de sinistros. 

Ao rememorarmos essa data significativa, faz-se oportuno e 

necess§rio reconhecer a inabal§vel dedica­«o de cada marinheiro, 

fuzileiro naval e servidor civil que, a despeito das ñcondi­»es de marò e 

dos desafios impostos, continua a desempenhar suas atribui­»es, de 

forma incans§vel e eficiente, seja em nosso Estado-Maior ou nos 

Comandos, meios e organiza­»es militares subordinados, fazendo jus 

ao legado de abnega­«o das tripula­»es que nos antecederam, no firme 

cumprimento da miss«o prec²pua da Marinha do Brasil (MB). 

Nesse sentido, restringindo-me ao per²odo do ¼ltimo ano, destaco a 

atua­«o na busca aos desaparecidos na queda da Ponte Juscelino 

Kubitschek, na divisa entre o Maranh«o e o Tocantins, quando a 

prontid«o dos meios envolvidos e a eficiente coordena­«o das a­»es 

implementadas contribu²ram decisivamente para amenizar a ang¼stia 

das fam²lias das v²timas daquele terr²vel incidente. Tamb®m digna de 

nota foi a proativa intera­«o com ·rg«os e ag°ncias federais no combate 

¨s queimadas no Pantanal, na Amaz¹nia e no interior do estado de S«o 

Paulo, al®m do esfor­o empreendido na mitiga­«o dos efeitos da cheia 

do Rio S«o Francisco, que assolou munic²pios da Bahia, evidenciando 

o permanente compromisso de ñcuidar de nossa genteò, indelevelmente 

demonstrado, no ano anterior, pela Opera­«o ñAbrigo pelo Mar ï Mares 

do Sulò, em apoio ao enfrentamento dos efeitos das chuvas no Estado 

do Rio Grande do Sul. 
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No que tange ¨s opera­»es conjuntas e interag°ncias, cabe 

reconhecer a profici°ncia dos Comandos Distritais, da For­a de 

Fuzileiros da Esquadra e do Comando Naval de Opera­»es Especiais, 

com apoio de meios da Esquadra, nas diversas opera­»es ñĆgataò e 

ñCatrimani I e IIò, voltadas ¨ repress«o de crimes transfronteiri­os e 

ambientais; na opera­«o ñImperial Marinheiroò, que refor­ou a presen­a 

militar no entorno do Hospital Naval Marc²lio Dias; e nas a­»es de 

Garantia da Lei e da Ordem, deflagradas em coordena­«o com ·rg«os 

de seguran­a p¼blica durante a Confer°ncia Naval Interamericana e do 

G20, no Rio de Janeiro e em Bel®m. 

Com °nfase no fortalecimento da Seguran­a Mar²tima, coordenada 

pelo Comando de Opera­»es Mar²timas e Prote­«o da Amaz¹nia Azul 

(COMPAAz), registro o desempenho das capitanias, delegacias e 

ag°ncias em a­»es de inspe­«o e patrulha naval; na resposta a sinistros 

ambientais; atualiza­«o de cartas n§uticas hidrovi§rias; forma­«o de 

aquavi§rios e capacita­«o de pescadores; e nas opera­»es ñNavegue 

Seguroò e ñLei Seca Mar²timaò, alcan­ando resultados expressivos na 

redu­«o de acidentes n§uticos e na amplia­«o da mentalidade mar²tima 

de popula­»es ribeirinhas, tripulantes e passageiros. Soma-se a essa 

atua­«o o alcance das A­»es C²vico-Sociais e de Assist°ncia Hospitalar, 

notadamente na Amaz¹nia e no Pantanal, levando atendimento m®dico 

e odontol·gico, bem como apoios c²vico e social, a comunidades que 

dificilmente teriam acesso a esses servi­os n«o fosse a presen­a de 

nossos Navios da Esperan­a. Ressalto, ainda, a participa­«o de meios 

distritais nas opera­»es ñBRACOLPERò, ñACRUXò, ñPLATINAò, 

ñCARIBEXò, ñDIPLOMEXò e nas diversas ñPASSEXò, em apoio ¨ 

pol²tica externa e ¨ manuten­«o do bom relacionamento com Marinhas 

amigas e pa²ses vizinhos. 
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£ digna de especial men­«o a atua­«o da Esquadra no ¼ltimo ano, 

conduzindo v§rias opera­»es de lan­amento de armas e testando novos 

procedimentos operativos, sem descurar das tradicionais 

ñASPIRANTEXò, ñADEREXò e dos exerc²cios multinacionais, como 

ñUNITASò, ñSOLIDAREXò, ñGUINEXò, ñIBSAMARò, 

ñFRATERNOò, ñJEANNE DôARCò e ñPANAMAXò. Nesta ¼ltima, 

coube ¨ MB exercer o comando da For­a Naval Componente 

Multinacional, aprimorando o adestramento na condu­«o das 

atividades de um Centro de Opera­»es Mar²timas, estreitando la­os de 

amizade e assegurando presen­a naval brasileira em nosso entorno 

estrat®gico. Por fim, as opera­»es ñPOSEIDONò, ñFORMOSAò e 

ñFURNASòcontribu²ram para o adestramento conjunto e o 

aprimoramento da interoperabilidade entre as For­as Singulares 

brasileiras e de pa²ses amigos. 

Como reflexo do cont²nuo aprimoramento do Setor, cumpre 

mencionar a docagem in®dita do Navio Aer·dromo Multiprop·sito 

ñAtl©nticoò, no Arsenal de Marinha do Rio de Janeiro; o recebimento 

do pr®dio administrativo da Base de Submarinos da Ilha da Madeira; a 

implementa­«o do Projeto ñCosta Verdeò, aumentando a seguran­a 

mar²tima na §rea de Itacuru­§ e Angra dos Reis; a cria­«o do Cluster 

Tecnol·gico-Naval na Bahia; a conclus«o do Projeto de Tancagem de 

čleo Diesel Mar²timo, na §rea de Natal; a inser­«o do Centro de 

Instru­«o Almirante Braz de Aguiar (CIABA) no Mercado Livre de 

Energia; a obten­«o da capacidade de docagem por roletes infl§veis 

pela Esta­«o Naval do Rio Grande; o mapeamento in®dito de trecho 

estrat®gico do Rio Paraguai, entre Concepci·n e Assun­«o, no 

Paraguai, realizado pelo Centro de Hidrografia e Navega­«o do Oeste; 

a regulariza­«o fundi§ria e entrega definitiva ¨ Marinha da Gleba 3 da 

Ćrea Alfa, em Bras²lia; o in²cio das obras da sede definitiva do Servi­o 

de Sinaliza­«o N§utica do Sul-Sudeste, em Paranagu§; a instala­«o do 



   

SOAMAR CAMPINAS Boletim n° 188  junho 2025  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 N¼cleo de Adestramento de Opera­»es Ribeirinhas do Amazonas, em 

Manaus; a adequa­«o das denomina­»es e tarefas dos Comandos de 

For­a e dos Batalh»es de Opera­»es Litor©neas e de Prote­«o e Defesa 

Nuclear, Biol·gica, Qu²mica e Radiol·gica (NBQR), em conson©ncia 

com as altera­»es doutrin§rias propostas pelo Comando-Geral do Corpo 

de Fuzileiros Navais; o prosseguimento da aquisi­«o e instala­«o da 

dota­«o de equipamentos do rec®m-criado Esquadr«o de Guerra 

Cibern®tica, em Itagua²; e a aprova­«o da Doutrina Militar Naval de 

Prote­«o da For­a, cuja elabora­«o foi capitaneada pelo Centro de 

Desenvolvimento Doutrin§rio de Guerra Naval. 

A presente data convida-nos, tamb®m, a projetar horizontes futuros, 

em que podemos vislumbrar a amplia­«o de relevantes capacidades, por 

meio do avan­o dos Programas das Fragatas Classe Tamandar® e de 

Desenvolvimento de Submarinos; do recebimento das novas aeronaves 

de instru­«o, IH-18; da incorpora­«o dos Navios de Assist°ncia 

Hospitalar destinados a atuar na §rea do 4Ü Distrito Naval; da chegada, 

ainda neste ano, das duas primeiras lanchas SAR com capacidade de 

auto-endireitamento, especializadas em servi­os de busca e salvamento 

sob condi­»es adversas; e, por fim, a expectativa de incorpora­«o de 

meios anf²bios de grande porte, a serem recebidos do Reino Unido. 

Assim, ao celebrarmos essa marcante trajet·ria de quase seis 

d®cadas, tenhamos sempre em mente, com a humildade caracter²stica 

dos marinheiros, que nada do que foi alcan­ado teria sido poss²vel sem 

o inabal§vel esfor­o de gera­»es de militares e civis que nos 

antecederam; sem as decis»es oportunas e acertadas de nossos antigos 

Chefes Navais; sem a orienta­«o segura e o incondicional suporte da 

Alta Administra­«o Naval; e sem o conv²vio harmonioso e o incans§vel 

apoio dos demais črg«os de Dire­«o Setorial. 
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Neste dia, portanto, expresso meus cumprimentos ¨ dedica­«o, 

profissionalismo e comprometimento dos marinheiros, fuzileiros navais 

e servidores civis que guarnecem este fundamental Setor. Orgulhem-se 

merecidamente do que j§ alcan­aram. No entanto, sempre c¹nscios de 

suas responsabilidades e atribui­»es, preparem-se continuadamente 

para os desafios do futuro, em um cen§rio global cada vez mais vol§til 

e incerto. Continuem a se inspirar no legado de nossos antecessores e 

estejam certos de que a melhor homenagem que lhes poderemos prestar 

® enfrentar os mares que vir«o com a sua mesma compet°ncia, 

entusiasmo e cren­a nos destinos da Marinha e do Brasil. 

 

NO MAR, NO AR E EM TERRA, NčS CONDUZIMOS A 

GUERRA! 

 

TUDO PELA PĆTRIA! 

 

VIVA A MARINHA! 

  

 

CLAUDIO HENRIQUE MELLO DE ALMEIDA 

Almirante de Esquadra 

Comandante de Opera­»es Navais 
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MARINHA DO BRASIL 

ESTADO-MAIOR DA ARMADA 

 

Bras²lia, DF, 11 de junho de 2025 

 

ORDEM DO DIA NÜ 3/2025 

 

Assunto: 118Á Anivers§rio de cria­«o do Estado-Maior da Armada 

 

Hoje, al®m de orgulhosamente prestarmos as devidas homenagens 

aos hist·ricos her·is da Batalha Naval do Riachuelo, celebramos com 

felicidade o 118Ü anivers§rio de cria­«o do črg«o de Dire­«o-Geral 

(ODG) da Marinha do Brasil, o Estado-Maior da Armada, respons§vel 

pelo assessoramento de alto n²vel ao Comandante da Marinha. 

As origens do EMA remetem ao Quartel-General da Marinha, 

institui­«o que acompanhou a Fam²lia Real por ocasi«o da sua vinda 

de Portugal, em 1808. Posteriormente, em 1890, no contexto da 

transi­«o do per²odo mon§rquico para o republicano, teve sua 

denomina­«o alterada para Estado-Maior General da Armada. A atual 

designa­«o, por®m, ® proveniente de uma reestrutura­«o na Pasta da 

Marinha, em 1907, tendo, em 1968, recebido a condi­«o de ODG, com 

a aprova­«o da nova Estrutura B§sica da Organiza­«o do Minist®rio da 

Marinha. 

Com o prop·sito de contribuir para o preparo e o emprego do 

Poder Naval e para o atendimento ¨s atribui­»es da Marinha do Brasil 

(MB) no exerc²cio da Autoridade Mar²tima Brasileira, o EMA trabalha 

 



   

SOAMAR CAMPINAS Boletim n° 188  junho 2025  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

com uma vasta miscel©nea de assuntos, desafio ¨ altura da nossa For­a 

e cujo °xito somente ® poss²vel gra­as a um trabalho sin®rgico 

envolvendo a Tripula­«o, os črg«os de Dire­«o Setoriais da MB e OM 

subordinadas. Neste contexto, conv®m destacar os seguintes resultados 

alcan­ados no ¼ltimo ano: 

- Implementa­«o de uma nova sistem§tica de gest«o de Cursos de 

Doutorado e Mestrado, visando ao melhor alinhamento das atividades 

de p·s-gradua­«o aos interesses estrat®gicos da MB. Esta sistem§tica 

estabeleceu Ćreas de Interesse Estrat®gico de Pesquisa (AIEP) e Linhas 

de Interesse de Pesquisa (LIEP) desta For­a Naval, definindo, ainda, 

procedimentos para a elabora­«o e atualiza­«o de um Banco de Temas 

de interesse; 

- Aprimoramento do planejamento de m®dio prazo, com a 

institucionaliza­«o do Quadro Or­ament§rio Plurianual (QOP), que 

permite uma melhor an§lise dos impactos das metas no planejamento 

or­ament§rio; 

- Implementa­«o do sistema do Plano de Capacita­«o de Pessoal 

(PLACAPE Online), modernizando o planejamento da capacita­«o por 

meio de tramita­«o digital, com ganhos em agilidade, transpar°ncia e 

efici°ncia; 

- Aprimoramento das diretrizes da nova sistem§tica de Manuten­«o da 

Marinha, visando dispor de um Programa Geral de Manuten­«o 

(PROGEM) estruturado, plurianual e coerente, que permitir§ maximizar 

o uso das Organiza­»es Militares Prestadoras de Servi­o (OMPS) e da 

Base Industrial de Defesa (BID) nacional, melhorando continuamente a 

estrat®gia de suportabilidade para manuten­«o dos meios operativos e 

aumentando   o poder   de  negocia­«o  da  MB  perante  seus  parceiros 

nacionais e estrangeiros; 
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- Formula­«o dos posicionamentos brasileiros junto ¨ Organiza­«o 

Mar²tima Internacional, especialmente nas negocia­»es voltadas ¨ 

descarboniza­«o do transporte mar²timo; 

- Realiza­«o da XXXI Confer°ncia Naval Interamericana (CNI), com 

representantes de 18 Marinhas estrangeiras, al®m de representantes da 

Junta Interamericana de Defesa (JID) e da Rede Naval Interamericana 

de Telecomunica­»es (RNIT); 

- Aprova­«o da publica­«o ñNormas para Opera­»es de Paz (1Û 

Edi­«o)ò; 

- Cria­«o da Assessoria de Governan­a da Marinha, com o prop·sito de 

coordenar a integra­«o, no ©mbito do EMA, das atividades relacionadas 

aos assuntos afetos ¨ Governan­a da For­a, e de assessorar o Chefe do 

Estado-Maior da Armada (CEMA) no aprimoramento da Governan­a 

da MB; 

- Publica­«o, de forma in®dita, de um livro sobre os dois primeiros anos 

da Guerra na Ucr©nia, materializando a dedica­«o e profissionalismo 

dos Oficiais-Alunos do C-PEM e C-EMOS, orientados por instrutores 

da Escola de Guerra Naval (EGN); 

- Cria­«o do Centro Frontin de Direito Operacional (CFDOp), 

subordinado ¨ Superintend°ncia de Ensino da EGN, com a finalidade 

de estabelecer um laborat·rio de ideias ou espa­o de debates e 

divulga­«o e produ­«o de conhecimentos jur²dicos atinentes ao 

emprego do Poder Naval Brasileiro; e 

- Cria­«o do primeiro Banco de Temas de interesse estrat®gico da MB, 

com participa­«o dos ODS, passando a alinhar as teses e disserta­»es 

elaboradas pelos Oficiais-Alunos dos cursos de doutorado e mestrado 

¨s demandas estrat®gicas For­a. 
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Ao completarmos mais um ano de atividades, salienta-se, com j¼bilo 

e dever de justi­a, que a honrosa singradura s· foi poss²vel gra­as ¨ 

dedica­«o de todos aqueles que nos precederam neste Estado-Maior ï 

ex-Chefes do Estado-Maior da Armada, demais Oficiais, Pra­as e 

Servidores Civis ï que muito se empenharam para que diversas 

conquistas fossem alcan­adas, contribuindo com um legado forjado em 

abnega­«o, empenho e profissionalismo. 

Em respeito a tal heran­a, concito a valorosa Tripula­«o do EMA a 

manter o rumo, renovando o entusiasmo e o esp²rito de equipe, em prol 

da busca pela constante evolu­«o do nosso Estado-Maior da Armada. 

Manifesto, aos tripulantes deste ODG e Organiza­»es Militares 

subordinadas minha gratid«o pela excel°ncia na condu­«o dos trabalhos 

di§rios. 

Sigamos, portanto, a todo pano. Que a inspira­«o da hist·ria 

daqueles que nos antecederam nos conduza na execu­«o das diversas e 

importantes tarefas realizadas no alto n²vel da Administra­«o Naval. Ao 

nos dedicarmos com primazia e fogo sagrado, contribu²mos para que a 

Marinha do Brasil cumpra com distin­«o e zelo a sua miss«o, garantindo 

um futuro promissor para a For­a. 

 

Viva a Marinha!  

 

ARTHUR FERNANDO BETTEGA CORRąA 

Almirante de Esquadra 

Chefe do Estado-Maior da Armada 
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ċŢƨƚƣĲƚЯШĦŸŰĬŔĩġŸШŰĲĦĲƚƚČƖŔċШƓċƖċШŸШċĬĲƕƨċĬŸШĲŰŉƖĲŰƣċůĲŰƣŸШĬĲШ
ƓċŰĬĲůŔċƚЯШŊƨĲƖƖċƚШĲШĬĲƚċƚƣƖĲƚШŰċƣƨƖċŔƚЯШĬĲŰƣƖĲШŸƨƣƖŸƚШĬĲƚċǯŸƚШ
ŔůƓŸƚƣŸƚШ ƓŸƖШ ƨůШ ůƨŰĬŸШ ĲůШ ĦŸŰƚƣċŰƣĲШ ƣƖċŰƚŉŸƖůċĩġŸЮШ ĲƚƚĲШ
ĦĲŰČƖŔŸЯШůċŰƣĲƖШŸШÉŔƚƣĲůċШĬĲШÉċƩĬĲШĬċШ~ċƖŔŰőċШыÉÉ~ьШċƓƖĲƚƣċĬŸШĲШ
ŰŸШĲƚƣċĬŸШĬċШċƖƣĲЯШĦċƓċǍШĬĲШƓƖŸƻĲƖШƚĲƖƻŔĩŸƚШĬĲШƚċƩĬĲШĲůШŰŖƻĲũШĬĲШ
ĲǂĦĲũĶŰĦŔċШШƓċƖċШŸƚШƚĲƨƚШůċŔƚШĬĲШШΟΜΜЮΜΜΜШƨƚƨČƖŔŸƚШĦŸŰƚƣŔƣƨŔШШƣċƖĲŉċ 
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ĬĲШ ĲǂƣƖĲůċШ ĬŔǯĦƨũĬċĬĲЯШ ůċƚШ ŔŰƣĲŰƚċůĲŰƣĲШ ŊƖċƣŔǯĦċŰƣĲЮШ ÂŸƖШ
ŸƓŸƖƣƨŰŸЯШĳШƖĲũĲƻċŰƣĲШƖĲƚƚċũƣċƖШċШĲũĲƻċĬċШĦŸůƓĲƣĶŰĦŔċШĲШċШƚŔŰŊƨũċƖШ
ĬĲĬŔĦċĩġŸШ ĬŸƚШ ƓƖŸǯƚƚŔŸŰċŔƚШ ċƣƨċŰƣĲƚШ ŰŸƚШĲŔǂŸƚШ ċƚƚŔƚƣĲŰĦŔċũЯШ
ŸƓĲƖċƣŔƻŸШ ĲШ ƓĲƖŔĦŔċũШ ĬċШ ~ĲĬŔĦŔŰċШ  ċƻċũЯШ ĤĲůШ ĦŸůŸШ ĬċƕƨĲũĲƚШ
ĬĲĬŔĦċĬŸƚШěШƚƨċШŊĲƚƣġŸЯШĦƨŢċƚШƓƖŔŰĦŔƓċŔƚШĦŸŰƕƨŔƚƣċƚШĬŸШƩũƣŔůŸШċŰŸШ
ŉċĩŸШ ƖĲŊŔƚƣƖŸШ ċШ ƓċƖƣŔƖШ ĬĲШ ċŊŸƖċЮрШ9ŸŰƣŔŰƨŔĬċĬĲШ ĬċƚШ ŸĤƖċƚШ ĬĲШ
ĦŸŰƚƣƖƨĩġŸШĬċШÂŸũŔĦũŖŰŔĦċШ ċƻċũШ ŸƚƚċШÉĲŰőŸƖċШĬċШÂĲŰőċЯШĦŸůШ
ƓƖĲƻŔƚġŸШĬĲШĦŸŰĦũƨƚġŸШĲШċƣŔƻċĩġŸШŰŸШƓƖŔůĲŔƖŸШƚĲůĲƚƣƖĲШĬĲШΞΜΞΣб 

рШEũċĤŸƖċĩġŸШĬĲШƓƖŸƣŸĦŸũŸƚШƓċƖċШċШĬĲƣĲĦĩġŸШĲШŸШƣƖċƣċůĲŰƣŸШĬċƚШ
ċũƣĲƖċĩƑĲƚШĬŸШŰĲƨƖŸĬĲƚĲŰƻŸũƻŔůĲŰƣŸШŰŸШēůĤŔƣŸШĬŸШÉŔƚƣĲůċШĬĲШ
ÉċƩĬĲШĬċШ~ċƖŔŰőċШыÉÉ~ьЯШĲůШĲƚƓĲĦŔċũШŸШÑƖċŰƚƣŸƖŰŸШĬŸШEƚƓĲĦƣƖŸШ
ƨƣŔƚƣċЯШĬĲũŔŰĲċŰĬŸШĲƚƣƖċƣĳŊŔċƚШċĬĲƕƨċĬċƚШĲШŉċĦƣŖƻĲŔƚШƓċƖċШŸƚШ
ċĬĲƕƨċĬŸƚШ ĬŔċŊŰŹƚƣŔĦŸЯШ ƣƖċƣċůĲŰƣŸШ ĲШ ċĦŸũőŔůĲŰƣŸШ ƣċŰƣŸШ ĬŸƚШ
ƓċĦŔĲŰƣĲƚШ ƕƨċŰƣŸШ ĬĲШ ƚƨċƚШ ŉċůŖũŔċƚбрШ9ŸŰƚŸũŔĬċĩġŸШ ĬċШ
ƣĲũĲůĲĬŔĦŔŰċШĲůШĬŔƻĲƖƚċƚШĲƚƓĲĦŔċũŔĬċĬĲƚШůĳĬŔĦċƚШĲШŰġŸШůĳĬŔĦċƚЯШ
ƣŸƣċũŔǍċŰĬŸШĦĲƖĦċШĬĲШΟЮΦΜΜШƣĲũĲĦŸŰƚƨũƣċƚШŰŸƚШĲŔǂŸƚШċƚƚŔƚƣĲŰĦŔċũЯШ
ŸƓĲƖċƣŔƻŸШĲШƓĲƖŔĦŔċũбрШfůƓũĲůĲŰƣċĩġŸШĬŸШÉŔƚƣĲůċШ?ŔŊŔƣċũШ ]cÖƚĲШ
ĲůШ ΝΡШ §~брШfůƓũĲůĲŰƣċĩġŸШ ŔŰŔĦŔċũШ ĬŸШ ÉŔƚƣĲůċШ ?ŔŊŔƣċũШ
[ċƣƨƖċůĲŰƣŸШĲШĬŸШÉŔƚƣĲůċШ?ŔŊŔƣċũШ9f c§ÉЯШƣŸƣċũŔǍċŰĬŸШΞΟШ§~ШĦŸůШ
ċƨƣŸůċƣŔǍċĩġŸШ ĬŸШ ƓƖŸĦĲƚƚŸШ ĬĲШ ĬĲƚĦŸŰƣŸШ ĬċƚШ fŰĬĲŰŔǍċĩƑĲƚШ
~ĳĬŔĦŸрcŸƚƓŔƣċũċƖĲƚШ ĲůШ ƚƨĤƚƣŔƣƨŔĩġŸШ ċŸƚШ ƓƖŸĦĲĬŔůĲŰƣŸƚШ
ůċŰƨċŔƚбрШ ƓƖŸƻċĩġŸШ ĬŸƚШ ƓƖŸŢĲƣŸƚШ ƓċƖċШ ŉċĤƖŔĦċĩġŸШ ĬċƚШ
ůĲĬŔĦċĩƑĲƚШfŸĬĲƣŸШĬĲШÂŸƣČƚƚŔŸШĲШ ǍƨũШĬċШÂƖƩƚƚŔċШƓĲũŸШxċĤŸƖċƣŹƖŔŸШ
[ċƖůċĦĶƨƣŔĦŸШĬċШ~ċƖŔŰőċЯШŔůƓƖĲƚĦŔŰĬŖƻĲŔƚШƓċƖċШŸШƣƖċƣċůĲŰƣŸШĬċƚШ
ƻŖƣŔůċƚШĬĲШĦŸŰƣċůŔŰċĩġŸШƓŸƖШůċƣĲƖŔċŔƚШƖċĬŔŸċƣŔƻŸƚбрШ ŸШcŸƚƓŔƣċũШ
 ċƻċũШ~ċƖĦŖũŔŸШ?ŔċƚаШċШůċŰƨƣĲŰĩġŸШĬċШ ĦƖĲĬŔƣċĩġŸШőŸƚƓŔƣċũċƖбШċШ
ŔŰċƨŊƨƖċĩġŸШĬŸШĲƚƣċĦŔŸŰċůĲŰƣŸШÉƨũШĦŸůШΟΡΜШŰŸƻċƚШƻċŊċƚбШċШ
ĦŸŰĦũƨƚċŸШĬċШůŸĬĲƖŰŔǍċĩġŸШĬŸƚШƚĲƨƚШΝΣШĲũĲƻċĬŸƖĲƚбШċШċƕƨŔƚŔĩġŸШ
ĬĲШƨůШůċůŹŊƖċŉŸШĬŔŊŔƣċũШΟ?ШĦŸůШƣŸůŸƚƚŖŰƣĲƚĲбШĲШċШĲǂƓċŰƚġŸШĬċШ
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ĬĲШƨůШůċůŹŊƖċŉŸШĬŔŊŔƣċũШΟ?ШĦŸůШƣŸůŸƚƚŖŰƣĲƚĲбШĲШċШĲǂƓċŰƚġŸШĬċШ
EůĲƖŊĶŰĦŔċШÂĲĬŔČƣƖŔĦċбрШ9ŸŰƚŸũŔĬċĩġŸШĬŸШĲǂċůĲШƣŸǂŔĦŸũŹŊŔĦŸШŰċƚШ
fŰƚƓĲĩƑĲƚШ ĬĲШ ÉċƩĬĲШ ĬċШ ~7ЯШ ŔŰŔĦŔċŰĬŸШ ċШ ƚƨċШ ƖĲċũŔǍċĩġŸШ ŰŸƚШ
ĦŸŰƣƖŸũĲƚШ ƓĲƖŔŹĬŔĦŸƚШ ĲШ ůĲĬŔċŰƣĲШ ŔŰƚƓĲĩƑĲƚШ ŔŰŸƓŔŰċĬċƚбрШ ŸШ
cŸƚƓŔƣċũШ9ĲŰƣƖċũШĬċШ~ċƖŔŰőċаШ§ĤƖċƚШĬĲШƖĲƻŔƣċũŔǍċĩġŸШĬŸШEƚƓċĩŸШ
9ŸŰƚĦŔĶŰĦŔċШ ĲШ 9ƨŔĬċĬŸбШ ŰŸƻċƚШ ŔŰƚƣċũċĩƑĲƚШ ƓċƖċШ ŸШ ÉĲƖƻŔĩŸШ ĬĲШ
9ŸŰƣƖŸũĲШ~ĳĬŔĦŸШÂĲƖŔĦŔċũбШĲШƖĲŉŸƖůċШĬŸШÂŸƚƣŸШĬĲШ?ŔƚƣƖŔĤƨŔĩġŸШĬĲШ
~ĲĬŔĦċůĲŰƣŸƚШĬŸШÉĲ?Ŕ~ĲШũŸĦċũŔǍċĬŸШŰŸШ9ŸůƓũĲǂŸШĬŸШÂƖŔůĲŔƖŸШ
?ŔƚƣƖŔƣŸШ ċƻċũбрШÂċƖƣŔĦŔƓċĩġŸШŰċШ§ƓĲƖċĩġŸШљ ĤƖŔŊŸШƓĲũŸШ~ċƖШрШÅÉњЯШ
ĬĲƚĲŰƻŸũƻŔĬċШĲůШċƓŸŔŸШěШƓŸƓƨũċĩġŸШƻŔƣŔůċĬċШƓĲũċƚШĲŰĦőĲŰƣĲƚШ
ŰċƕƨĲũĲШEƚƣċĬŸШĲůШΞΜΞΠЯШůĲĬŔċŰƣĲШŸШĲŰƻŔŸШĬĲШEƕƨŔƓĲƚШĬĲШÂƖŸŰƣŸШ
EůƓƖĲŊŸШĲШĦŸŸƖĬĲŰċĩġŸЯШƓĲũŸШ9ĲŰƣƖŸШĬĲШ~ĲĬŔĦŔŰċШ§ƓĲƖċƣŔƻċШĬċШ
~ċƖŔŰőċЯШ ĬĲШ ƚƨċШ ċƣƨċĩġŸШ ĦŸŰŢƨŰƣċШ ĦŸůШ ÖŰŔĬċĬĲШ ~ĳĬŔĦċШ
EǂƓĲĬŔĦŔŸŰČƖŔċШĬċШ~ċƖŔŰőċбрШÅĲċƣŔƻċĩġŸШĬċШƓŔƚĦŔŰċШĬĲШőŔĬƖŸƣĲƖċƓŔċШ
ĬċШ ÂŸũŔĦũŖŰŔĦċШ  ċƻċũШ ĬĲШ 9ċůƓŸШ ]ƖċŰĬĲбрШ~ŸĬĲƖŰŔǍċĩġŸШ ĬŸƚШ
ĲƕƨŔƓċůĲŰƣŸƚШ§ĬŸŰƣŸũŹŊŔĦŸƚШĬċШÂŸũŔĦũŖŰŔĦċШ ċƻċũШ ŸƚƚċШÉĲŰőŸƖċШ
ĬċШ]ũŹƖŔċбрШ9ŸŰƕƨŔƚƣċЯШƓĲũċШÖŰŔĬċĬĲШfŰƣĲŊƖċĬċШĬĲШÉċƩĬĲШ~ĲŰƣċũЯШĬŸШ
ŰŖƻĲũШΝШĬĲШċĦƖĲĬŔƣċĩġŸШőŸƚƓŔƣċũċƖШĬċШ§ƖŊċŰŔǍċĩġŸШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ
ĦƖĲĬŔƣċĩġŸШы§  ьбШĲрШ ŸШÉċƩĬĲШ ċƻċũЯШĦŸŰĬƨĩġŸШĬĲШůċŔƚШĬĲШΝΡΜШ
ĦċůƓċŰőċƚШĬĲШĦŸůƨŰŔĦċĩġŸЯШċũĦċŰĩċŰĬŸШċШůċƖĦċШƖĲĦŸƖĬĲШĬĲШůċŔƚШ
ĬĲШΡЯΟШůŔũőƑĲƚШĬĲШċĦĲƚƚŸƚШĲŰƣƖĲШΞΜΞΟШĲШΞΜΞΠЮ 

ШШШШШШШ?ŔċŰƣĲШĬĲШƣċŰƣċƚШĦŸŰƕƨŔƚƣċƚЯШĳШŰĲĦĲƚƚČƖŔŸШċŊƖċĬĲĦĲƖШěШ?ŔƖĲƣŸƖŔċр
]ĲƖċũШĬŸШÂĲƚƚŸċũШĬċШ~ċƖŔŰőċШĲШěШ ũƣċШ ĬůŔŰŔƚƣƖċĩġŸШ ċƻċũШƓĲũŸШ
ŔƖƖĲƚƣƖŔƣŸШċƓŸŔŸЯШĲũĲůĲŰƣŸШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШƓċƖċШŸШƚƨĦĲƚƚŸШĬĲШƣŸĬċƚШċƚШ
ŰŸƚƚċƚШĲůƓƖĲŔƣċĬċƚЮШ?ċШůĲƚůċШŉŸƖůċЯШůċŰŔŉĲƚƣŸШċШůŔŰőċШŊƖċƣŔĬġŸШ
ċŸƚШĲǂр?ŔƖĲƣŸƖĲƚШĬĲШÉċƩĬĲШĬċШ~ċƖŔŰőċЯШ§ǯĦŔċŔƚЯШÂƖċĩċƚШĲШÉĲƖƻŔĬŸƖĲƚШ
9ŔƻŔƚШƕƨĲШŰŸƚШƓƖĲĦĲĬĲƖċůЯШĦƨŢċƚШШƖĲċũŔǍċĩƑĲƚШƓŸƖШШŸĦċƚŔġŸШШĬĲШШƚƨċƚ 
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ƓċƚƚċŊĲŰƚШ ƓŸƖШ ĲƚƣċШ ?ŔƖĲƣŸƖŔċШ ŉŸƖċůШ ŔůƓƖĲƚĦŔŰĬŖƻĲŔƚШ ƓċƖċШ ŸШ
ƚƨĦĲƚƚŸШĬĲШĦċĬċШƚŔŰŊƖċĬƨƖċШĬŸШÉŔƚƣĲůċШĬĲШÉċƩĬĲШĬċШ~ċƖŔŰőċЮШ
ŊƖċĬĲĩŸШƣċůĤĳůШěƚШéŸũƨŰƣČƖŔċƚШ9ŔƚŰĲШ7ƖċŰĦŸЯШ ŰŢŸƚШ ǍƨŔƚШĲШ

9ŸũċĤŸƖċĬŸƖĲƚЯШƕƨĲШĲŰƣƖĲŊċůШŸШůĲũőŸƖШĬĲШƚŔШĲůШŉċƻŸƖШĬŸƚШŰŸƚƚŸƚШ
ƨƚƨČƖŔŸƚЮШÂŸƖШǯůЯШĲǂƓƖĲƚƚŸШŸШůĲƨШƖĲĦŸŰőĲĦŔůĲŰƣŸШĲШŸШƚŔŰĦĲƖŸШ
ċŊƖċĬĲĦŔůĲŰƣŸШěШůŔŰőċШƻċũŸƖŸƚċШĲШĦŸůƓĲƣĲŰƣĲШƣƖŔƓƨũċĩġŸЯШƓĲũċШ
ƚƨċШĬĲĬŔĦċĩġŸЯШƓĲũŸШƚĲƨШĲƚŉŸƖĩŸШĲШƓĲũŸШĬŔƨƣƨƖŰŸШĲůƓĲŰőŸШŰŸШ
ĦƨůƓƖŔůĲŰƣŸШĬċШůŔƚƚġŸШĬċШ?É~ЯШĬĲůŸŰƚƣƖċŰĬŸЯШċШĦċĬċШůĲƣċШ
ċƣŔŰŊŔĬċЯШċƚƚĲƚƚŸƖŔċШƓƖŸŉŖĦƨċШĲШċĩġŸШĤĲůШĬĲƚĲŰƻŸũƻŔĬċЯШŸШƓĲƖŉĲŔƣŸШ
ĲŰƣĲŰĬŔůĲŰƣŸШ ĬċШ ŔůƓŸƖƣēŰĦŔċШ ĬŸШ ŔŰĦŸŰĬŔĦŔŸŰċũШ
ĦŸůƓƖŸůĲƣŔůĲŰƣŸШĬċƕƨĲũĲƚШƕƨĲШƣĲůШĦŸůŸШƣƖċĤċũőŸШƚĲƖƻŔƖШċŸШ
ƓƖŹǂŔůŸЯШĤĲůШĦƨŔĬċŰĬŸШĬċШƚƨċШƚċƩĬĲЮ 

7ƖċƻŸШüƨũƨг 

ÂċƖċĤĳŰƚЯШ?ŔƖĲƣŸƖŔċШĬĲШÉċƩĬĲШĬċШ~ċƖŔŰőċг 

ÄƨĲШ ŸƚƚŸШÉĲŰőŸƖШĬŸƚШ ċƻĲŊċŰƣĲƚШĦŸŰƣŔŰƨĲШŔũƨůŔŰċŰĬŸШċШ
ŰŸƚƚċШŢŸƖŰċĬċг 

éŔƻċШċШ~ċƖŔŰőċг 

 

~ Å9§ÉШ9 Åé xc§Ш?EШ Å Ös§Ш~§ÅEfÅ 

éŔĦĲр ũůŔƖċŰƣĲШы~Ĭь 

?ŔƖĲƣŸƖ 
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?fÅEÑ§Åfр]EÅ xШ?EШ  éE] <4§ 
 

 

 

?ŔċШĬŸШEƚĦŸƣĲŔƖŸШĬŸШ~ċƖ 

   ŸШĬŔċШΝΝШĬĲШŢƨŰőŸЯШĦĲũĲĤƖċůŸƚШƨůċШĬċƣċШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċаШŸШ?ŔċШĬċШ
~ċƖŔŰőċЯШŰŸƚƚċШ?ċƣċШ~ċŊŰċЯШƕƨĲШĦŸŔŰĦŔĬĲШĦŸůШŸШ?ŔċШĬŸШEƚĦŸƣĲŔƖŸШ
ĬŸШ~ċƖЮШEƚƚċШŢƨƚƣċƓŸƚŔĩġŸШŰġŸШĳШƓŸƖШċĦċƚŸЮШEůШΝΦΝΜЯШŉŸŔШċШƓƖŹƓƖŔċШ
~ċƖŔŰőċШƕƨĲШƣƖŸƨǂĲШŸШEƚĦŸƣŔƚůŸШċŸШÂċŖƚШĲЯШĬĲƚĬĲШĲŰƣġŸЯШĲƚƚċШ
ƖĲũċĩġŸШƣĲůШƚŔĬŸШůċƖĦċĬċШƓŸƖШċǯŰŔĬċĬĲШŰċƚШċƣŔƻŔĬċĬĲƚЯШƖĲƚƓĲŔƣŸШ
ůƩƣƨŸШĲШƻċũŸƖŔǍċĩġŸШěƚШƣƖċĬŔĩƑĲƚШŰċƻċŔƚЮ 

§Ш EƚĦŸƣŔƚůŸШ ĬŸШ ~ċƖШ ĳШ ƨůċШ ĬċƚШ ƻĲƖƣĲŰƣĲƚШ ĬŸШ ůŸƻŔůĲŰƣŸШ
ĲƚĦŸƣĲŔƖŸЯШĦŸůШŉŸĦŸШĲůШċƣŔƻŔĬċĬĲƚШũŔŊċĬċƚШěШƻŔĬċШŰČƨƣŔĦċЮШÉƨċƚШ
ƓƖČƣŔĦċƚШŸĦŸƖƖĲůШĲůШċůĤŔĲŰƣĲƚШċƕƨċƻŔČƖŔŸƚЯШƣċŔƚШĦŸůŸаШŸШũŔƣŸƖċũЯШ
ĤċŖċƚЯШƖŔŸƚЯШũċŊŸƚШŸƨШĲůШƕƨċũƕƨĲƖШũƨŊċƖШŸŰĬĲШƨůċШĲůĤċƖĦċĩġŸШ
ƓŸƚƚċШŰċƻĲŊċƖЮ 

~ċƖŔŰőċШĲШEƚĦŸƣĲŔƖŸƚШĬŸШ~ċƖШĦŸůƓċƖƣŔũőċůШƻċũŸƖĲƚШĦŸůƨŰƚШĲШ
ĲƚƚĲŰĦŔċŔƚаШ ŸШ ċůŸƖШ ƓĲũċƚШ ĦŸŔƚċƚШ ĬŸШ ůċƖЯШ ŸШ ĲƚƓŖƖŔƣŸШ ĬĲШ
ĦċůċƖċĬċŊĲůЯШċШĦŸƖċŊĲůШĬŔċŰƣĲШĬŸƚШĬĲƚċǯŸƚЯШċШċƨƣŸĬŔƚĦŔƓũŔŰċШĲШŸШ
ƖĲƚƓĲŔƣŸШШƓĲũċШШŰċƣƨƖĲǍċЮШШШШũĳůШШШĬĲШШƓƖŸůŸƻĲƖШШШŸШШĬĲƚĲŰƻŸũƻŔůĲŰƣŸ 
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ƓĲƚƚŸċũШĬĲШĦƖŔċŰĩċƚШĲШŢŸƻĲŰƚЯШŸШEƚĦŸƣŔƚůŸШĬŸШ~ċƖШĦƨũƣŔƻċШƣĳĦŰŔĦċƚШ
ůċƖŔŰőĲŔƖċƚШĲШŉŸůĲŰƣċШŸШĦŸůƓƖŸůŔƚƚŸШĦŸůШċШƓƖĲƚĲƖƻċĩġŸШĬŸƚШ
ŸĦĲċŰŸƚЯШƖŔŸƚШĲШũċŊŸƚЮ 

Ш ƖŸƣŔŰċШ ĲǂŔŊĲŰƣĲШ ĬċƚШ ČŊƨċƚШ ƖĲƓũĲƣċШ ĬĲШ ĬĲƚċǯŸƚШ ĳШ ƨůċШ
ĲǂƓĲƖŔĶŰĦŔċШƕƨĲШŉŸƖƣċũĲĦĲШŸШĦċƖČƣĲƖШĲШċШƖĲƚŔũŔĶŰĦŔċЯШƓƖĲƓċƖċŰĬŸШŸƚШ
ĲƚĦŸƣĲŔƖŸƚШĲШŸƚШůċƖŔŰőĲŔƖŸƚШċШĲŰŉƖĲŰƣċƖĲůШƕƨċũƕƨĲƖШƚŔƣƨċĩġŸШĦŸůШ
ĦŸŰǯċŰĩċШ ĲШ ĬĲƣĲƖůŔŰċĩġŸЮШ ÂŸƖШ ŔƚƚŸЯШ ċШ ~ċƖŔŰőċШ ċƓŸŔċШ
ŔŰƣĲŊƖċũůĲŰƣĲШŸШůŸƻŔůĲŰƣŸШĲƚĦŸƣĲŔƖŸШĲůШƚƨċШůŔƚƚġŸШĬĲШĲƚƣŔůƨũċƖШ
ŸШŔŰƣĲƖĲƚƚĲШƓĲũċШĦƨũƣƨƖċШŸĦĲēŰŔĦċЮ 

ÂŸƖШ ŔŰƣĲƖůĳĬŔŸШ ĬĲƚƚċШ ŉŸƖůċĩġŸЯШ ƓƖŸůŸƻĲрƚĲШ ŸШ
ĬĲƚĲŰƻŸũƻŔůĲŰƣŸШĬĲШŊĲƖċĩƑĲƚШůċŔƚШĦŸŰƚĦŔĲŰƣĲƚЯШƓƖĲƓċƖċĬċƚ ĲШ
ċƓċŔǂŸŰċĬċƚШƓĲũċƚШƣƖċĬŔĩƑĲƚШĲШŉċŔŰċƚШůċƖŔŰőĲŔƖċƚЮШ ŸШ?ŔċШĬċШ
~ċƖŔŰőċЯШƕƨċŰĬŸШőŸůĲŰċŊĲċůŸƚШċШőŔƚƣŹƖŔĦċШ7ċƣċũőċШ ċƻċũШĬŸШ
ÅŔċĦőƨĲũŸЯШ ĦĲũĲĤƖċůŸƚШ ƣċůĤĳůШ ŸШ ƓċƓĲũШ ŉƨŰĬċůĲŰƣċũШ ĬŸƚШ
EƚĦŸƣĲŔƖŸƚШĬŸШ~ċƖШŰċШƓĲƖƓĲƣƨċĩġŸШĬŸƚШŔĬĲċŔƚШĬĲШőŸŰƖċЯШƚƨƓĲƖċĩġŸШ
ĲШċůŸƖШċŸШ7ƖċƚŔũЮ 

Ш ƣŸĬŸƚШ ƕƨĲШ ƚĲШ ĬĲĬŔĦċůШ ĦŸůШ ĲůƓĲŰőŸШ ĲШ ŸƖŊƨũőŸШ ċŸШ
EƚĦŸƣŔƚůŸШĬŸШ~ċƖЯШĬĲŔǂċůŸƚШŰŸƚƚŸШƖĲĦŸŰőĲĦŔůĲŰƣŸШĲШŔŰĦĲŰƣŔƻŸЮШ
ÄƨĲШƚŔŊċůШĲůШƓƖŸċШǯƖůĲЯШůċŰƣĲŰĬŸШċĦĲƚċШċШĦőċůċШĬċШĦƨũƣƨƖċШ
ŸĦĲēŰŔĦċЯШ ŰċШ ĦŸŰƚƣƖƨĩġŸШ ĬĲШ ƨůШ ÂċŖƚШ ůċŔƚШ ŢƨƚƣŸЯШ ƓƖŹƚƓĲƖŸШ ĲШ
ƚƨƚƣĲŰƣČƻĲũЮ 

љ§ШŉƨƣƨƖŸШĬŸШ7ƖċƚŔũШĲƚƣČШŰŸШůċƖгњ 

éŔƻċШċŸƚШEƚĦŸƣĲŔƖŸƚШĬŸШ~ċƖг 

éŔƻċШěШ~ċƖŔŰőċШĬŸШ7ƖċƚŔũг 
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ΝΝΥǳШ ŰŔƻĲƖƚČƖŔŸШĬŸШ ƖƕƨŔƻŸШĬċШ~ċƖŔŰőċ 

Ш ŸШĬŔċШΝΝШĬĲШŢƨŰőŸЯШĦŸůĲůŸƖċůŸƚШŸƚШΝΝΥШċŰŸƚШĬŸШ ƖƕƨŔƻŸШĬċШ
~ċƖŔŰőċЯШĦƖŔċĬŸШƓĲũŸШ?ĲĦƖĲƣŸШŰ҄ШΣЮΡΝΜШĬĲШΝΦΜΤЯШŔŰĦŸƖƓŸƖċŰĬŸрŸШěШČƖĲċШ
ĦƨũƣƨƖċũЯШƕƨĲШŢČШƖĲƨŰŔċШċШ7ŔĤũŔŸƣĲĦċШĲШŸШ~ƨƚĲƨШĬċШ~ċƖŔŰőċЮ 

9ŸůШƨůШċĦĲƖƻŸШƕƨĲШċĤƖŔŊċШĬŸĦƨůĲŰƣŸƚШĬċƣċĬŸƚШĬĲƚĬĲШŸШƚĳĦƨũŸШñéfffШ
ċƣĳШŸƚШĬŔċƚШċƣƨċŔƚЯШŸШ ƖƕƨŔƻŸШĬċШ~ċƖŔŰőċШĳШƖĲƚƓŸŰƚČƻĲũШƓĲũċШŸƖŔĲŰƣċĩġŸШ
ƣĳĦŰŔĦċШĬċШČƖĲċШĬĲШĦŸŰőĲĦŔůĲŰƣŸШĬĲШ ƖƕƨŔƻŸũŸŊŔċЯШŰŸШƣŸĦċŰƣĲШěШŊĲƚƣġŸЯШ
ŊƨċƖĬċЯШƓƖĲƚĲƖƻċĩġŸШĲШůŔĦƖŸǯũůċŊĲůШĬŸƚШĬŸĦƨůĲŰƣŸƚШĬċШ~7ЯШĲШƓĲũŸШ
ċĦŸůƓċŰőċůĲŰƣŸШĬċШÂŸũŖƣŔĦċШ ċĦŔŸŰċũШĬĲШ ƖƕƨŔƻŸƚШŰŸШēůĤŔƣŸШĬĲШŰŸƚƚċШ
[ŸƖĩċЮШ9ŸŰƚƣŔƣƨŔШƨůċШĬċƚШůċŔƚШŔůƓŸƖƣċŰƣĲƚШŉŸŰƣĲƚШĬĲШƓĲƚƕƨŔƚċШĬŸШÂċŖƚЯШ
ƓƖŸƻĲŰĬŸШċĦĲƚƚŸШěШŔŰŉŸƖůċĩġŸШĬĲШŉŸƖůċШƓƖĲƚĲŰĦŔċũШŸƨШěШĬŔƚƣēŰĦŔċЮ 

 

ÂċƖċШĦŸŰőĲĦĲƖШŸШċĦĲƖƻŸШĬŸШ ƖƕƨŔƻŸШĬċШ~ċƖŔŰőċЯШċĦĲƚƚĲШŸШĲŰĬĲƖĲĩŸаШ 

 

őƣƣƓƚаооƽƽƽЮċƖƕƨŔƻŸĬċůċƖŔŰőċЮĬƓőĬůЮůċƖЮůŔũЮĤƖоŔŰĬĲǂЮƓőƓоĬŔƖ
ĲƣŸƖŔċрĬŸрƓċƣƖŔůŸŰŔŸрőŔƚƣŸƖŔĦŸрĲрĬŸĦƨůĲŰƣċĦċŸрĬċрůċƖŔŰőċрΟ 

 
 

https://www.arquivodamarinha.dphdm.mar.mil.br/index.php/diretoria-do-patrimonio-historico-e-documentacao-da-marinha-3
https://www.arquivodamarinha.dphdm.mar.mil.br/index.php/diretoria-do-patrimonio-historico-e-documentacao-da-marinha-3
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ÉŔƣƨċĬŸШŰċШÂƖċĩċШ7ċƖġŸШĬĲШxċĬČƖŔŸЯШƚоŰǳШыfũőċШĬċƚШ9ŸĤƖċƚЯШ9ĲŰƣƖŸЯШ
ÅŔŸШĬĲШsċŰĲŔƖŸоÅsьЯШŸШ ƖƕƨŔƻŸШŉƨŰĦŔŸŰċШĬĲШƣĲƖĩċШċШƚĲǂƣċрŉĲŔƖċЯШĬċƚШΥőΟΜШěƚШ
ΝΡőΟΜЮ 

ÂċƖċШŸĤƣĲƖШůċŔƚШŔŰŉŸƖůċĩƑĲƚШŸƨШĦŸŰƚƨũƣċƚЯШĤċƚƣċШĲŰƣƖċƖШĲůШĦŸŰƣċƣŸШ
ƓĲũŸƚШƣĲũĲŉŸŰĲƚШыΞΝьШΞΝΜΠрΣΦΦΠШĲШΞΝΜΠрΡΠΥΥЯШŸƨШċŔŰĬċШƓĲũŸШĲрůċŔũаШ
ĬƓőĬůЮċƖƕƨŔƻŸѻůċƖŔŰőċЮůŔũЮĤƖ 

 

éŔƚŔƣĲШŸШƚŖƣŔŸШĲũĲƣƖŻŰŔĦŸШĬċШ?Âc?~ШĲШĦŸŰőĲĩċШŰŸƚƚċƚШċƣŔƻŔĬċĬĲƚШ
ĦƨũƣƨƖċŔƚаШƽƽƽЮůċƖŔŰőċЮůŔũЮĤƖоĬƓőĬů 

 

 

љÂƖĲƚĲƖƻċƖШċШůĲůŹƖŔċШƓċƖċШĦŸŰƚƣƖƨŔƖШċШcŔƚƣŹƖŔċЮњ 
 

mailto:dphdm.arquivo@marinha.mil.br
http://www.marinha.mil.br/dphdm
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Centro de Instru­«o Almirante Alexandrino (CIAA) 

 

O Centro de Instru­«o Almirante Alexandrino tem sua origem no 

Quartel de Marinheiros, e foi criado em 22 de outubro de 1836. 

Ao longo de seus anos de exist°ncia, recebeu diversas 

denomina­»es, desde "Quartel das Companhias Fixas de Marinheirosò, 

"Corpo de Marinheiros Imperiais" e "Corpo de Marinheiros Nacionais" 

a "Quartel Central de Marinheiros". Teve v§rias sedes: ñFragata 

Imperatrizò, ñFragata Campistaò, ñFragata Pr²ncipe Imperialò, 

ñCorveta Liberalò, ñIlha de Villegagnonò e ñIlha das Cobrasò. 

Em 1Ü de fevereiro de 1958, o Quartel de Marinheiros foi instalado 

na atual sede do Rio de Janeiro. 

Em 19 de outubro de 1987, recebeu nova miss«o, incorporando-se 

ao Centro de Instru­«o Almirante Cunha Moreira e integrando-se ao 

Sistema de Ensino Naval. 

Em 1993 alterou sua denomina­«o para Centro de Instru­«o 

Almirante Alexandrino, atribuindo-se o nome Quartel de Marinheiros ¨ 

Superintend°ncia respons§vel pela forma­«o dos reservistas navais, 

inclu²da no organograma do CIAA. 

Neste ano de 2025, passar«o por este Centro de Instru­«o cerca 

de 5.900 alunos, dentre Oficiais e Pra­as. O Centro de Instru­«o 

Almirante Alexandrino ® o maior e mais diversificado Centro de 

Capacita­«o de Oficiais e Pra­as da Marinha do Brasil. 

Para ressaltar a import©ncia do CIAA, publicamos 3 documentos 

(Ordem do Dia e Ordem de Servi­o) referente ¨s formaturas realizadas 

em junho de 2025 assinadas pelo seu Comandante, Contra-Almirante 

Emerson Augusto SERAFIM. 
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EǂƣƖċƣŸШĬċШ§ƖĬĲůШĬĲШÉĲƖƻŔĩŸШ ǳШΞрΟΜоΞΜΞΡШĬĲШΜΡШĬĲШŢƨŰőŸШĬŸШ
ĦŸůċŰĬċŰƣĲШĬŸШ9ĲŰƣƖŸШĬĲШfŰƚƣƖƨĩġŸШ ũůŔƖċŰƣĲШ ũĲǂċŰĬƖŔŰŸЮ 
 

ШEñ§ÅÑ <4§Ш? Ш9EÅf~ª f Ш?EШE 9EÅÅ ~E Ñ§Ш?§Ш9ÖÅÉ§Ш
EÉÂE9f xШ?EШc 7fxfÑ <4§ШÂ Å ШÂÅ§~§<4§Ш ШÉ Å]E Ñ§Шы9р
EƚƓcċĤÉ]оΞΜΞΡь 

ƚШ ċƣŔƻŔĬċĬĲƚШ ƖĲċũŔǍċĬċƚШ ŰŸƚШ ůċƖĲƚЯШ ŸƨШ ċШ ĲũċƚШ ƖĲũċĦŔŸŰċĬċƚЯШ
ŉŸƖůċůШċШĦőċůċĬċШĲĦŸŰŸůŔċШċǍƨũЯШĲШŰĲũċШĲƚƣČШċШŸƖŔŊĲůШĲШĬĲƚƣŔŰŸШ
ĬĲШƣŸĬċШƖŔƕƨĲǍċШƓƖŸĬƨǍŔĬċШŰŸШƓċŖƚЮШÂĲũŸƚШŸĦĲċŰŸƚШĦőĲŊċůШůċƣĳƖŔċƚШ
ƓƖŔůċƚШĲШǰƨĲůШƓƖŸĬƨƣŸƚШƕƨĲШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣċůШŸШċƻċŰĩŸШĬĲШŰŸƚƚċШ
ƚŸĦŔĲĬċĬĲШƖƨůŸШ ċŸШ ŉƨƣƨƖŸШ ĬĲШ ƓċǍШ ĲШ ƓƖŸƚƓĲƖŔĬċĬĲШ ƕƨĲШ ƣċŰƣŸШ
ĬĲƚĲŢċůŸƚЮШ?ĲƚƚċШŉŸƖůċЯШĬĲƻĲůŸƚШƖĲĦŸŰőĲĦĲƖШċШŔůƓŸƖƣēŰĦŔċШƻŔƣċũШ
ĬŸƚШůċƖĲƚШрШĲШƖŔŸƚШрШƓċƖċШƣŸĬŸƚШŰŹƚЯШůĲƚůŸШŰŸƚШƖŔŰĦƑĲƚШůċŔƚШ
ĬŔƚƣċŰƣĲƚШĬĲƚƚċШŰċĩġŸШĦŸŰƣŔŰĲŰƣĲЮШ9ŸůƓƖĲĲŰĬĲƖШĲШĬĲŉĲŰĬĲƖШċШ
ůċǍŻŰŔċШ ǍƨũШрШŸШůċƖШƕƨĲШŰŸƚШƓĲƖƣĲŰĦĲШтШĳШĬĲƻĲƖШĦŖƻŔĦŸШĬĲШĦċĬċШ

ĤƖċƚŔũĲŔƖŸЮ 

ŰŔůċĬŸƚШƓŸƖШĲƚƚĲШĲƚƓŖƖŔƣŸШĲШĦŸŰƣċŰĬŸШĦŸůШŸШŔŰĦĲŰƣŔƻŸШĬŸƚШĲŰƣĲƚШ
ƕƨĲƖŔĬŸƚЯШůƨŔƣŸƚШĬŸƚШƕƨċŔƚШċƕƨŔШƓƖĲƚĲŰƣĲƚЯШŸƚШ[ŸƖůċŰĬŸƚШőŸŢĲШ
ƓĲƖǯũċĬŸƚШ ċĤƖċĩċƖċůШ ĦŸůШ ĲŰƣƨƚŔċƚůŸШ ŢƨƻĲŰŔũШ ċƚШ ċƻĲŰƣƨƖċƚШ ĲШ
ĬĲƚċǯŸƚШ ĬċШ 9ċƖƖĲŔƖċШ  ċƻċũЮШ ?ĲƚĬĲШ ċƚШ ƖĲƚƓĲĦƣŔƻċƚШ EƚĦŸũċƚШ ĬĲШ
ŉŸƖůċĩġŸЯШ ƚƨċШ ĬĲĬŔĦċĩġŸШ ĲШ ĲƚŉŸƖĩŸШ ĬŔƨƣƨƖŰŸШ ŰŸƚШ ĦŸŰƻĲƚĲƚШ ĲШ
ĲƚƣċĤĲũĲĦŔůĲŰƣŸƚШ ĬċШ [ŸƖĩċЯШ ĤĲůШ ĦŸůŸШ ŸƚШ ĦŸŰőĲĦŔůĲŰƣŸƚШ ĲШ
ĲǂĲůƓũŸƚШĬĲШ~ĲƚƣƖĲƚШĲШfŰƚƣƖƨƣŸƖĲƚШƖĲĦĲĤŔĬŸƚШŰċƚШƚċũċƚШĬĲШċƨũċШ
ĬĲƚƣĲШ 9ĲŰƣƖŸШ ĬĲШ fŰƚƣƖƨĩġŸЯШ ũőĲƚШ ƓĲƖůŔƣŔƖċůШ ċƣŔŰŊŔƖШ ĲƚƣĲШ ŰŸƻŸШ
ƓċƣċůċƖШ ĬĲШ ůċƣƨƖŔĬċĬĲШ ƓƖŸǯƚƚŔŸŰċũЯШ ƕƨĲШ ƣƖċƖČШ ŰŸƻċƚШ ĲШ
ĬĲƚċǯċĬŸƖċƚШĬĲůċŰĬċƚЮШ 

EƚƓĲƖċрƚĲШĬŸƚШŰŸƚƚŸƚШÉċƖŊĲŰƣŸƚЯШőŸůĲŰƚШĲШůƨũőĲƖĲƚШĬŸШůċƖЯШ
ĲƚƣċƖĲůШƓƖŸŰƣŸƚШƓċƖċШĦŸŰĬƨǍŔƖЯ 
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ĲƚƣċƖĲůШƓƖŸŰƣŸƚШƓċƖċШĦŸŰĬƨǍŔƖЯШůċŰƣĲƖШĲШċƓĲƖŉĲŔĩŸċƖЯШĦŸůШċƓƨƖċĬċШ
ƣĳĦŰŔĦċШ ĲШ ǯƖůĲШ ũŔĬĲƖċŰĩċЯШ ůĲŔŸƚШ ĲШ ƚŔƚƣĲůċƚШ  ċƻċŔƚШ ĬĲШ ċũƣċШ
ĦŸůƓũĲǂŔĬċĬĲШ ĲШ ċƻċŰĩċĬċШ ƣĲĦŰŸũŸŊŔċЮШ Ш ċƣƨċĩġŸШ ƓƖŸċƣŔƻċШ ĬŸƚШ
ÉċƖŊĲŰƣŸƚШĬĲƻĲШĲƚƣċƖШƓƖĲƚĲŰƣĲШĬĲƚĬĲШċШƓƖĲĦŔƚġŸШĲШƚŔŰĦƖŸŰŔƚůŸШĬċƚШ
ŉċŔŰċƚШůċƖŔŰőĲŔƖċƚШĬŸШ ċƻŔŸШéĲũĲŔƖŸШ9ŔƚŰĲШ7ƖċŰĦŸЯШċƣĳШŸƚШůŸĬĲƖŰŸƚШ
ƚƨĤůċƖŔŰŸƚШĬċШĦũċƚƚĲШÅŔċĦőƨĲũŸЯШĤĲůШĦŸůŸШŰŸƚШ9ŸůċŰĬŸƚШĬĲШ
[ŸƖĩċЯШcŸƚƓŔƣċŔƚЯШÄƨċƖƣĳŔƚЯШ9ĲŰƣƖŸƚШĬĲШfŰƚƣƖƨĩġŸШĲШÂĲƚƕƨŔƚċЯШ7ċƚĲƚШ
ĲШ?ŔƖĲƣŸƖŔċƚЮШ ШĲǯĦŔĶŰĦŔċЯШƓƖŸŰƣŔĬġŸШĲШũĲƣċũŔĬċĬĲШĬċШ~ċƖŔŰőċШƚĲƖČШ
ƓƖŸĬƨƣŸШĬŔƖĲƣŸШĬŸШƣƖċĤċũőŸШĬŸƚШÉċƖŊĲŰƣŸƚЯШƣċŰƣŸШŰċƚШĲƕƨŔƓĲƚШƕƨĲШ
ǯǍĲƖĲůШƓċƖƣĲШƕƨċŰƣŸШŰċƚШƕƨĲШũŔĬĲƖċƖġŸЮШ 

ĬŔĦŔŸŰċũůĲŰƣĲЯШĦċĤĲШƣċůĤĳůШċŸƚШÉċƖŊĲŰƣŸƚШƚĲƖĲůШŊƨċƖĬŔƑĲƚШĬċШ
ĦƨũƣƨƖċШĲШƣƖċĬŔĩƑĲƚШ ċƻċŔƚЯШƚĲŢċШĦŸůШƖĲũċĩġŸШċŸƚШůċŔƚШċŰƣŔŊŸƚЯШƚĲŢċШ
ŰŸШĲǂĲůƓũŸШŢƨŰƣŸШċŸƚШƚƨĤŸƖĬŔŰċĬŸƚЮШ ШőŔĲƖċƖƕƨŔċШĲШċШĬŔƚĦŔƓũŔŰċЯШ
ƓŔũċƖĲƚШĬĲШŰŸƚƚċШŔŰƚƣŔƣƨŔĩġŸЯШċũĳůШĬċШĦŸƖċŊĲůЯШŔŰŔĦŔċƣŔƻċЯШũĲċũĬċĬĲЯШ
ǍĲũŸЯШĲƚƓŖƖŔƣŸШĬĲШƚċĦƖŔŉŖĦŔŸЯШĲШĬĲůċŔƚШƻċũŸƖĲƚШŔŰƚĦƨũƓŔĬŸƚШŰċШÅŸƚċШ
ĬċƚШ éŔƖƣƨĬĲƚЯШ ĬĲƻĲůШ ĲƚƣċƖШ ƓƖĲƚĲŰƣĲƚШ ŰŸШ ƚĲƨШ ĬŔċШ ċШ ĬŔċШ ĦŸůŸШ
ƚċũƨƣċƖĲƚШőČĤŔƣŸƚШƕƨĲШĲǂƓƖĲƚƚċůЯШĬĲŰƣƖŸШĲШŉŸƖċШĬŸƚШĦŸƚƣċĬŸƚШĬĲШ
ŰŸƚƚŸƚШ ċƻŔŸƚЯШċШŔŰƣĲŊƖŔĬċĬĲШĬŸШĦċƖČƣĲƖШ~ċƖŔŰőĲŔƖŸЮШ 

ÉŹШĳШƓŸƚƚŖƻĲũШċũĦċŰĩċƖШĲƚƣĲШŰŖƻĲũШĬĲШĲǂĦĲũĶŰĦŔċШƣŸůċŰĬŸШĦŸůŸШ
ůŸĬĲũŸШŸƚШĲǂĲůƓũŸƚШĬŸШƓċƚƚċĬŸЯШŰŸƚШƕƨċŔƚШƚĲШŔŰƚĲƖĲůШŸƚШőĲƖŹŔƚШ
ƕƨĲШƖĲƻĲƖĲŰĦŔċůŸƚШċШĦċĬċШΝΝШĬĲШŢƨŰőŸШрШ?ŔċШĬċШ~ċƖŔŰőċШрШĲůШ
ůĲůŹƖŔċШĬċШ7ċƣċũőċШ ċƻċũШĬŸШÅŔċĦőƨĲũŸЯШĲůШŰŸůĲШĬŸƚШƕƨċŔƚШ
ƚċƨĬċůŸƚШƣŸĬŸƚШċƕƨĲũĲƚШƕƨĲШĦŸůĤċƣĲƖċůШŰŸШůċƖШƚŸĤШŸШƓċƻŔũőġŸШ
ċƨƖŔƻĲƖĬĲЮШ 

?ĲŰƣƖĲШĲƚƣĲƚШőĲƖŹŔƚЯШċШÑƨƖůċШĬĲШÉċƖŊĲŰƣŸƚШĬĲШΞΜΞΡШĲƚĦŸũőĲƨШĦŸůŸШ
ƓċƣƖŸŰŸШ ŸШ ÉĲŊƨŰĬŸрÑĲŰĲŰƣĲШ ƖƣŔũőĲŔƖŸШ x§ÖÅE <§Ш E?Ö Å?§Ш
EÖÉÑ ÄÖf§ШШШ?§ÉШШШÉ  Ñ§ÉЯШШĤċŔċŰŸШШĬĲШШШŰċƚĦŔůĲŰƣŸЯШШŹƖŉġŸЯШШШƕƨĲ 
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ŔŰŊƖĲƚƚŸƨШŰċƚШǯũĲŔƖċƚШĬċШ~ċƖŔŰőċШĲůШΝΦΜΤШċŸƚШΝΡШċŰŸƚШĬĲШŔĬċĬĲШ
ĦŸůŸШ ƓƖĲŰĬŔǍШĲШŉŸŔШƓƖŸůŸƻŔĬŸШċШ~ċƖŔŰőĲŔƖŸШĬĲШÂƖŔůĲŔƖċШ9ũċƚƚĲШĲůШ
ΝΦΝΤЯШĦŸůШĬĲƚĲůƓĲŰőŸШĲǂĲůƓũċƖШŰŸШĦƨƖƚŸШĬĲШ ƖƣŔũőċƖŔċЮ 

 ċШÂƖŔůĲŔƖċШ]ƨĲƖƖċШ~ƨŰĬŔċũШƚĲƖƻŔƨШŰċШ?ŔƻŔƚġŸШ ċƻċũШĲůШ§ƓĲƖċĩƑĲƚШ
ĬĲШ ]ƨĲƖƖċШ ĲЯШ ƓċƣƖƨũőċŰĬŸШ ŸШ ]ŸũŉŸШ ĬċШ ]ƨŔŰĳШ ċШ ĤŸƖĬŸШ ĬŸШ
9ŸŰƣƖċƣŸƖƓĲĬĲŔƖŸШÅŔŸШ]ƖċŰĬĲШĬŸШ ŸƖƣĲЯШŸШŢŸƻĲůШĦőĲŉĲШĬĲШƓĲĩċШĬĲШ
ċƖƣŔũőċƖŔċШEÖÉÑ ÄÖf§ЯШŰġŸШƣŔƣƨĤĲŸƨШĲůШċĤƖŔƖШŉŸŊŸШċŸШƓƖŔůĲŔƖŸШƚŔŰċũШ
ĬŸШŔŰŔůŔŊŸЯШċШǯůШĬĲШŊċƖċŰƣŔƖШċШƚĲŊƨƖċŰĩċШĬĲШƚĲƨШ ċƻŔŸШĲШĬċШ[ŸƖĩċШ
ÑċƖĲŉċШĬċШƕƨċũШŉċǍŔċШƓċƖƣĲЯШĬĲŰŸƣċŰĬŸШŔŰŔĦŔċƣŔƻċШĲШƓƖŸŰƣŔĬġŸШƓċƖċШŸШ
ĦŸůĤċƣĲЮШ 

ÉċƖŊĲŰƣŸƚЯШĲƚƓĲũőĲůрƚĲШŰŸШċŊƨĲƖƖŔĬŸШĲǂĲůƓũŸШĬĲШƚĲƨШƓċƣƖŸŰŸШŰŸШ
ƓŸƖƻŔƖШĬĲШƚƨċƚШĦċƖƖĲŔƖċƚЯШŰċƚШљůŔƚƚƑĲƚШĲůШƣĲƖƖċЯШůċƖШŸƨШċƖњШƕƨĲШ
ƖĲĦĲĤĲƖġŸЮШ ġŸШƓĲƖůŔƣċůШƕƨĲШċШŰĳƻŸċШĬŸШƓĲƚƚŔůŔƚůŸШĲШƓċũċƻƖċƚШ
ƻġƚШũőĲƚШƖĲƣŔƖĲůШŸШĲŰƣƨƚŔċƚůŸШƓĲũċШ9ċƖƖĲŔƖċШ ċƻċũЮШcŸŰƖĲůШƚƨċƚШ
ŉċůŖũŔċƚЯШŸƖŊƨũőŸƚŸƚШċƓŸŔċĬŸƖĲƚШĬĲШƣŸĬċƚШċƚШőŸƖċƚЯШĦƨŢŸШĲƚŉŸƖĩŸЯШ
ĦƨŔĬċĬŸШĲШĦċƖŔŰőŸШũőĲƚШƣƖŸƨǂĲƖċůШċШĲƚƣċШƻŔƣŹƖŔċЯШĲШƓŸƖШƕƨĲůШĦċĬċШ
ƚċĦƖŔŉŖĦŔŸШĬċШƻŔĬċШĦċƚƣƖĲŰƚĲШƻċũĲШċШƓĲŰċЮШ 

EůШƚƨċШŢŸƖŰċĬċЯШŰġŸШĬĲƚĦƨŔĬĲůШĬŸШÅEÉÂEfÑ§ЯШċШƚŔШůĲƚůŸƚЯШċŸШ
ŸƨƣƖŸЯШěƚШ ŸƖůċƚШĲШƖĲŊƨũċůĲŰƣŸƚШƕƨĲШƖĲŊĲůШċШƓƖŸǯƚƚġŸШĬŸШůċƖЮШ
?ĲůŸŰƚƣƖĲůШ 9§~ÂÅ§~EÑf~E Ñ§Ш ĲůШ ƣƨĬŸШ ƕƨĲШ ǯǍĲƖĲůЯШ
ĤƨƚĦċŰĬŸШ ċШ ĲǂĦĲũĶŰĦŔċШ ĲůШ ĦċĬċШ ƣċƖĲŉċЯШ ƓŸŔƚШ ċШ ƕƨċũŔĬċĬĲШ ĬŸШ
ƣƖċĤċũőŸШƖĲǰĲƣĲШċШĦŸůƓĲƣĶŰĦŔċШĬŸШċƨƣŸƖШĲЯШǯŰċũůĲŰƣĲЯШĦƨũƣŔƻĲůШċШ
ƖĲƚƓĲŔƣŸƚċШ xE]Åf ЯШŉƖƨƣŸШĬċШŊƖċƣŔĬġŸШƓŸƖШĦċĬċШĦŸŰƕƨŔƚƣċЯШŰŸƚШ
ĦċůƓŸƚШƓƖŸǯƚƚŔŸŰċũШĲШƓĲƚƚŸċũЮ 

ÉEs ~Ш[ExfüEÉг 

éfé Ш§Ш9f ЯШÑÖ?§ШÂEx ШÂ ÑÅf ЯШÅÖ~§Ш §Ш~ Åг 
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éfé Ш Ш~ Åf c ЯШéfé Ш§Ш7Å Éfxг 

 

ƚƚŔƚƣċШŸШƻŖĬĲŸа 

őƣƣƓƚаооĬƖŔƻĲЮŊŸŸŊũĲЮĦŸůоǯũĲоĬоΝΟ~ÑüťΠǂǍƣÄüΦ [ŔĬƣΝŔƣŊΦũsÂŢƽ
Μ]хüΝоƻŔĲƽеƨƚƓӀƚőċƖŔŰŊ 

 

 

EǂƣƖċƣŸШĬċШ§ƖĬĲůШĬŸШ?ŔċШ ǳШΞоΞΜΞΡШĬĲШΝΟШĬĲШŢƨŰőŸШĬŸШ
ĦŸůċŰĬċŰƣĲШĬŸШ9ĲŰƣƖŸШĬĲШfŰƚƣƖƨĩġŸШ ũůŔƖċŰƣĲШ ũĲǂċŰĬƖŔŰŸЮ 

 

sÖÅ ~E Ñ§Ш.Ш7  ?EfÅ 

?ĲШċĦŸƖĬŸШĦŸůШŸƚШċƖƣЮШΟΞШĲШΟΟШĬċШxĲŔШŰǳШΣЮΥΥΜЯШĬĲШΦШĬĲШĬĲǍĲůĤƖŸШĬĲШ
ΝΦΥΜШыE~ьШĲШÅĲŊƨũċůĲŰƣŸШĬĲШ9ŸŰƣŔŰĶŰĦŔċƚЯШcŸŰƖċƚЯШÉŔŰċŔƚШĬĲШ
ÅĲƚƓĲŔƣŸШĲШ9ĲƖŔůŸŰŔċũШ~ŔũŔƣċƖШĬċƚШ[ŸƖĩċƚШ ƖůċĬċƚЯШƓƖĲƚƣċůЯШŰċШ
ƓƖĲƚĲŰƣĲШ ĬċƣċЯШ ŸШ ƚŸũĲŰĲШ sƨƖċůĲŰƣŸШ ěШ 7ċŰĬĲŔƖċШ ĬŸШ 7ƖċƚŔũЯШ ŸƚШ
~ċƖŔŰőĲŔƖŸƚрÅĲĦƖƨƣċƚЯШ ĦŸůƓŸŰĲŰƣĲƚШ ĬċШ ƣƨƖůċШ ΝоΞΜΞΡЯШ ƕƨĲШ
ĦŸŰĦũƨŖƖċůЯШĲůШΝΟШĬĲШŢƨŰőŸЯШŸШEƚƣČŊŔŸШĬĲШfŰƚƣƖƨĩġŸШĲШ ĬċƓƣċĩġŸШ
ыEf ьЯШŰŸШ9ĲŰƣƖŸШĬĲШfŰƚƣƖƨĩġŸШ ũůŔƖċŰƣĲШ ũĲǂċŰĬƖŔŰŸЯШĦŸůШċƚШƚƨċƚШ
ƖĲƚƓĲĦƣŔƻċƚШůĳĬŔċƚШǯŰċŔƚа 

ΞШтШEñ§ÅÑ <4§ 

[§Å~  ?§ÉШ? ШÑÖÅ~ ШΝШ?EШΞΜΞΡг 

ШƣŸĬŸƚШƨůШĲǂĦĲũĲŰƣĲШĬŔċг 

§ШÉĲƖƻŔĩŸШ~ŔũŔƣċƖШƚŔŊŰŔǯĦċШŸШĲŰŊċŢċůĲŰƣŸШĬŸШĦŔĬċĬġŸШŰċШĬĲŉĲƚċШ
ŰċĦŔŸŰċũЯШŉċůŔũŔċƖŔǍċŰĬŸрŸƚШĦŸůШċƚШċƣŔƻŔĬċĬĲƚЯШƻċũŸƖĲƚШĲШĦƨũƣƨƖċШĬĲ 

https://drive.google.com/file/d/13MTZk4xztQZ9NFidt1itg9lJPjw0G_Z1/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/13MTZk4xztQZ9NFidt1itg9lJPjw0G_Z1/view?usp=sharing
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ĦċĬċШ[ŸƖĩċШ ƖůċĬċЮШ ĲƚƣĲШĦŸŰƣĲǂƣŸЯШŸƚШΟΜΜШŢŸƻĲŰƚШĤƖċƚŔũĲŔƖŸƚЯШĬċШ
ÑƨƖůċШΝоΞΜΞΡШĬĲШ~ċƖŔŰőĲŔƖŸƚрÅĲĦƖƨƣċƚЯШƓĲƖǯũċĬŸƚШŰĲƚƣĲШĦċůƓŸШ
ĲŰĦĲƖƖċůШőŸŢĲШŸШEƚƣČŊŔŸШĬĲШfŰƚƣƖƨĩġŸШĲШ ĬċƓƣċĩġŸШĬŸШÉĲƖƻŔĩŸШ
~ŔũŔƣċƖШfŰŔĦŔċũЯШƓƖŔůĲŔƖċШŉċƚĲШĬĲШƚƨċШƣƖċŢĲƣŹƖŔċШŰċШ~ċƖŔŰőċЯШĦŸůШŸШ
ƚŸũĲŰĲШ ŢƨƖċůĲŰƣŸШ ěШ 7ċŰĬĲŔƖċШ  ċĦŔŸŰċũЯШ ƕƨĲШ ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШ
ĦŸůƓƖŸůŔƚƚŸШĬĲШőŸŰƖċШĦŸůШċШ ċĩġŸЯШċĦĲŔƣċĩġŸШũŔƻƖĲШĲШĦŸŰƚĦŔĲŰƣĲШ
ĬŸƚШĬĲƻĲƖĲƚШĲШŸĤƖŔŊċĩƑĲƚШůŔũŔƣċƖĲƚШĲШċШůċŰŔŉĲƚƣċĩġŸШĬŸШĬĲƚĲŢŸШĬĲШ
ĤĲůШĦƨůƓƖŔрũŸƚЮ 

?ĲƚĬĲШŸШĬŔċШΤШĬĲШůċƖĩŸЯШŉŸƖċůШƣƖĶƚШůĲƚĲƚШĬĲШŊƖċŰĬĲШċƓƖĲŰĬŔǍċĬŸЯШ
ĬĲƚĲŰƻŸũƻŔůĲŰƣŸШŉŖƚŔĦŸЯШċůċĬƨƖĲĦŔůĲŰƣŸШƓĲƚƚŸċũШĲШŉŸƖůċĩġŸШĬĲШ
ŰŸƻċƚШ ċůŔǍċĬĲƚЮШ ÂċƖċШ ŸƚШ ÅĲĦƖƨƣċƚЯШ ĲƚƣĲШ ƓĲƖŖŸĬŸШ ĬĲШ ŔŰƣĲŰƚċƚШ
ċƣŔƻŔĬċĬĲƚШ ũőĲƚШ ƓĲƖůŔƣŔƨШ ƚƨƖƓƖĲĲŰĬĲŰƣĲƚШ ƖĲċũŔǍċĩƑĲƚЯШ ĲŰƕƨċŰƣŸШ
ƓċƖċШŸƚШŉċůŔũŔċƖĲƚШŉŸŔШĲǂĲƖĦŖĦŔŸШĬĲШĬĲƚƓƖĲŰĬŔůĲŰƣŸЯШŰŸШƕƨċũШċШ
ƚċƨĬċĬĲШĬĲШƚĲƨƚШǯũőŸƚШĲƚƣĲƻĲШƚĲůƓƖĲШĬĲШůġŸƚШĬċĬċƚШěШĦĲƖƣĲǍċШĬĲШ
ƕƨĲШċШĲǂƓĲƖŔĶŰĦŔċШƣƖċƖŔċШĤŸŰƚШŉƖƨƣŸƚЮ 

 ĲƚƣĲШ9ĲŰƣƖŸЯШŸƚШƚĲŰőŸƖĲƚШƓƨĬĲƖċůШĦŸůƓƖĲĲŰĬĲƖШċШŔůƓŸƖƣēŰĦŔċШĬŸШ
ƣƖċĤċũőŸШĲůШĲƕƨŔƓĲЯШĦŸŰőĲĦĲƖШĲШƻŔƻĲŰĦŔċƖШċƚШƣƖċĬŔĩƑĲƚШĬċШ~ċƖŔŰőċШ
ĲШƚĲШŉċůŔũŔċƖŔǍċƖШĦŸůШƚƨċƚШŰŸƖůċƚШĲШƖĲŊƨũċůĲŰƣŸƚЮШ ƓƖĲŰĬĲƖċůШ
ƚŸĤƖĲШ ĦŸůĤċƣĲШ ċШ ŔŰĦĶŰĬŔŸЯШ ƓƖŔůĲŔƖŸƚШ ƚŸĦŸƖƖŸƚШ ĲШ ŉŸƖċůШ
ċƓƖĲƚĲŰƣċĬŸƚШ ċŸШ ƣƖĲŔŰċůĲŰƣŸШ ŉŖƚŔĦŸШ ůŔũŔƣċƖЮШ  ċШ §ƖĬĲůШ ÖŰŔĬċЯШ
ƓĲƖĦĲĤĲƖċůШƕƨĲШĬĲƻĲůШůŸƚƣƖċƖШĲůШƚƨċШƓŸƚƣƨƖċШŸШŸƖŊƨũőŸШƓĲũċШ
ŉċƖĬċШƕƨĲШƻĲƚƣĲůЯШőĲƖĬĲŔƖŸƚШƕƨĲШƚġŸШĬĲШĬŸŔƚШƚĳĦƨũŸƚШĬĲШőŔƚƣŹƖŔċЮШ
EǂĲůƓũŸƚШĦŸůŸШŸШ ũůŔƖċŰƣĲШÑċůċŰĬċƖĳШĲШŸШfůƓĲƖŔċũШ~ċƖŔŰőĲŔƖŸШ
~ċƖĦŖũŔŸШ?ŔċƚШŰŸƚШŔŰƚƓŔƖċůШƓċƖċШƻĲŰĦĲƖШŰŸƚƚŸƚШĦŸůĤċƣĲƚШƓĲƚƚŸċŔƚЮ 

ĬŔĦŔŸŰċũůĲŰƣĲЯШƓŸƖШŔŰƣĲƖůĳĬŔŸШĬŸШƓƖŸŢĲƣŸШљÉŸũĬċĬŸШ9ŔĬċĬġŸњЯШ
ƖĲĦĲĤĲƖċůШƨůċШŔŰŔĦŔċĩġŸШƓƖŸǯƚƚŔŸŰċũШƕƨĲШƓŸĬĲƖČШũőĲƚШċĤƖŔƖШƓŸƖƣċƚШ
ŰċШ~ċƖŔŰőċШĬŸШ7ƖċƚŔũШĲШċũĳůЮШШШШШÑŸĬċƚШĲƚƣċƚШċƣŔƻŔĬċĬĲƚШĦŸŰƣƖŔĤƨŖƖċů 
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ƓċƖċШċƓƖŔůŸƖċƖШƚĲƨШĦċƖČƣĲƖШĲШŸШƚĲŰƣŔůĲŰƣŸШĬĲШĦŔĬċĬċŰŔċЯШĦőċƻĲШ
ƓċƖċШŸШĬĲƚĲŰƻŸũƻŔůĲŰƣŸШĬŸШŔŰĬŔƻŖĬƨŸШĲШĬċШƚŸĦŔĲĬċĬĲЯШĲůШĤƨƚĦċШĬŸШ
ƓċŖƚШƕƨĲШƚŸŰőċůŸƚШƻŔƻĲƖЮ 

EƚƣċШ ĦċůŔŰőċĬċЯШ ƚƨƚƣĲŰƣċĬċШ ƓĲũŸƚШ ƓŔũċƖĲƚШĬċШ őŔĲƖċƖƕƨŔċШ ĲШ ĬċШ
ĬŔƚĦŔƓũŔŰċШ ĲШ ŰŸƖƣĲċĬċШ ƓĲũċШ őŸŰƖċЯШ ĦŸƖċŊĲůШ ĲШ ċĤŰĲŊċĩġŸЯШ ŉŸŔШ
ŸƖŔĲŰƣċĬċШ ĬŔũŔŊĲŰƣĲůĲŰƣĲШ ƓĲũŸƚШ ůŔũŔƣċƖĲƚШ ĬŸШ ÄƨċƖƣĲũШ ĬĲШ
~ċƖŔŰőĲŔƖŸƚЯШ ĦŸůШ ĦĲŰƣĲŰČƖŔċШ ƣƖċĬŔĩġŸШ ĲůШ ŉŸƖůċƖШ ŰŸƚƚŸƚШ
~ċƖŔŰőĲŔƖŸƚШ ĬĲƚĬĲШ ċШ ŸƖŔŊĲůШ ĬĲƚƣĲШ 9ĲŰƣŸШ ĬĲШ fŰƚƣƖƨĩġŸЮШ §ƚШ
ĲǂĲůƓũŸƚШĬĲШƚĲƨƚШŔŰƚƣƖƨƣŸƖĲƚШĲШ9ŸůċŰĬċŰƣĲƚШĬĲШÂĲũŸƣġŸШũőĲƚШ
ċĦŸůƓċŰőċƖġŸШƓŸƖШƣŸĬċШċШƻŔĬċЮ 

FШőŸƖċШĬĲШƖĲĦŸŰőĲĦĲƖШĲШőŸůĲŰċŊĲċƖШŸƚШŉċůŔũŔċƖĲƚШĲШċůŔŊŸƚШƕƨĲШ
ũőĲƚШċƓŸŔċůШĲШŔŰĦĲŰƣŔƻċůШĲůШĦċĬċШĦŸŰƕƨŔƚƣċЮШÂƖĲƚĲŰĩċШĦŸŰƚƣċŰƣĲШ
ĲůШ ƚƨċƚШ ƻŔĬċƚЯШ ƚġŸШ ƣċůĤĳůШ ŸШ ƖŸƚƣŸШ ĬŸШ ƓŸƻŸШ ƕƨĲШ ƚĲШ ƚĲŰƣĲШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċĬŸШƓĲũċШĤċŰĬĲŔƖċШƓĲƖċŰƣĲШċШƕƨċũШŸƚШƚĲŰőŸƖĲƚШƓƖĲƚƣċƖġŸШ
ŢƨƖċůĲŰƣŸШƚŸũĲŰĲЮШ ШĬĲŉĲƚċШĲШƚĲŊƨƖċŰĩċШĬŸƚШĲŰƣĲƚШƕƨĲƖŔĬŸƚШƚġŸШċШ
ƖċǍġŸШĬĲШƚĲƖШĬċШ~ċƖŔŰőċШĬŸШ7ƖċƚŔũЯШċШƕƨċũШŸƚШƚĲŰőŸƖĲƚШƓĲƖƣĲŰĦĲůЮ 

~ċƖŔŰőĲŔƖŸƚгШ~ĲĬŔƣĲůШŰŸШƚŔŊŰŔǯĦċĬŸШĬċƚШƓċũċƻƖċƚШƕƨĲШƓƖŸŉĲƖŔƖġŸШĲШ
ƚĲƨШĦŸůƓƖŸůŔƚƚŸШƓċƖċШĦŸůШŸШÂċŖƚЮШÉĲŢċůШũĲċŔƚШĲШőŸŰĲƚƣŸƚШĦŸůШ
ƚĲƨƚШ ĦŸũĲŊċƚШ ĲШ ƚƨƓĲƖŔŸƖĲƚЮШ ÅĲƚƓĲŔƣĲůШ ċƚШ xĲŔƚЯШ  ŸƖůċƚШ ĲШ
ÅĲŊƨũċůĲŰƣŸƚЯШ ƚĲŢċШ ŰċШ ~ċƖŔŰőċШ ŸƨШ ŉŸƖċШ ĬĲũċЮШ EƚƣĲŢċůШ
ĦŸůƓƖŸůĲƣŔĬŸƚШĦŸůШċШĲǂĦĲũĶŰĦŔċШċŸШĦƨůƓƖŔƖШċƚШŸƖĬĲŰƚШƖĲĦĲĤŔĬċƚШ
ĲШĦŸůШŸШƚƨĦĲƚƚŸШŰċƚШċƣŔƻŔĬċĬĲƚШĬĲƚĲůƓĲŰőċĬċƚЮШ~ċŰƣĲŰőċůШċШ
ƖĲƚƓĲŔƣŸƚċШċũĲŊƖŔċШŰŸШƚĲƨШƣƖċĤċũőŸШĬŔČƖŔŸЯШĲƚƓĲũőŸШĬċШŊƖċƣŔĬġŸШĲШŉĳШ
ĲƚƚĲŰĦŔċŔƚШƓċƖċШċШůŔƚƚġŸШĬċШ~ċƖŔŰőċЮШ ġŸШƚĲШĬĲŔǂĲůШċĤċƣĲƖШƓĲũċƚШ
ĬŔǯĦƨũĬċĬĲƚЯШƓŸŔƚШƚġŸШĲũċƚШƕƨĲШŉŸƖŢċůШŸШĤŸůШůċƖŔŰőĲŔƖŸЮШ[ċĩċůШĬĲШ
ƚĲƨШƓĲƖŖŸĬŸШĬĲШƚĲƖƻŔĩŸШůŔũŔƣċƖШƨůċШŊƖċŰĬĲШŸƓŸƖƣƨŰŔĬċĬĲШċШƚĲƖШ
ċƓƖŸƻĲŔƣċĬċШШĲШШƻċũŸƖŔǍċĬċЯШƨůШШĬĲŊƖċƨШШŰċШШĤƨƚĦċШШĬĲШШƖĲċũŔǍċĩƑĲƚШШĲ 
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ĦŸŰƕƨŔƚƣċƚШŰċШĲƚŉĲƖċШƓĲƚƚŸċũЮШ§ƖŊƨũőĲůрƚĲШĬŸШƣƖċĤċũőŸШƖĲċũŔǍċĬŸШ
ĲШĬŸƚШũċĩŸƚШĬĲШċůŔǍċĬĲШĦŸŰƚƣƖƨŖĬŸƚШŰċШ~ċƖŔŰőċШĬŸШ7ƖċƚŔũЮШ 

éfé Ш§Ш9f гШÑÖ?§ШÂEx ШÂ ÑÅf ЯШÅÖ~§Ш §Ш~ Åг 

éfé Ш Ш~ Åf c г 

 

 

EǂƣƖċƣŸШĬċШ§ƖĬĲůШĬĲШÉĲƖƻŔĩŸШ ǳШΞрΞΦоΞΜΞΡШĬĲШΝΟШĬĲШŢƨŰőŸШ
ĬŸШ ĦŸůċŰĬċŰƣĲШ ĬŸШ 9ĲŰƣƖŸШ ĬĲШ fŰƚƣƖƨĩġŸШ ũůŔƖċŰƣĲШ
ũĲǂċŰĬƖŔŰŸЮ 

Ш 

Eñ§ÅÑ <4§Ш? Ш9EÅf~ª f Ш?EШE 9EÅÅ ~E Ñ§Ш?§Ш9ÖÅÉ§Ш
?EШ [§Å~ <4§Ш ?EШ É Å]E Ñ§Ш ?§Ш ÄÖ ?Å§Ш ÑF9 f9§Ш ?EШ
ÂÅ < ÉШ? Ш Å~ ? ШтШΞΜΞΡ 

 

§Ш9ĲŰƣƖŸШĬĲШfŰƚƣƖƨĩġŸШ ũůŔƖċŰƣĲШ ũĲǂċŰĬƖŔŰŸШƖĲƩŰĲрƚĲШőŸŢĲШƓċƖċШ
ƖĲċũŔǍċƖШ ĲƚƣċШ ƚŔŰŊĲũċЯШ ƓŸƖĳůШ ůƨŔƣŸШ ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċЯШ ĦĲƖŔůŻŰŔċШ ĬĲШ
ŉŸƖůċƣƨƖċШĬŸƚШŰŸƻŸƚШÉċƖŊĲŰƣŸƚШĬŸШÄƨċĬƖŸШÑĳĦŰŔĦŸШĬĲШÂƖċĩċƚШĬċШ
ƖůċĬċШыÄÑÂ ьЯШƣƨƖůċШΞΜΞΡЮ 

ШĦőċůċĬċШĲĦŸŰŸůŔċШċǍƨũШƖĲƩŰĲШƣŸĬċƚШċƚШċƣŔƻŔĬċĬĲƚШƓƖŸĬƨƣŔƻċƚШ
ƖĲċũŔǍċĬċƚШŰŸƚШůċƖĲƚЯШĤĲůШĦŸůŸШċƕƨĲũċƚШƕƨĲШũőĲƚШĬġŸШƚƨƓŸƖƣĲЮШ
fŰĦũƨŔШ ĬĲƚĬĲШ ċШ ƓƖŸĬƨĩġŸШ ĲШ ůċŰƨƣĲŰĩġŸШ ĬĲШ ĲƕƨŔƓċůĲŰƣŸƚШ
ƨƣŔũŔǍċĬŸƚШ ŰċƚШ ĲůĤċƖĦċĩƑĲƚШ ċƣĳШ ċƚШ ƣƖŔƓƨũċĩƑĲƚШ ĬĲШ ƨůШ
ƣƖċŰƚċƣũēŰƣŔĦŸЯШƓċƚƚċŰĬŸШƓĲũŸШƓĲƚĦċĬŸƖШċƖƣĲƚċŰċũШŸƨШŸШŸƓĲƖċĬŸƖШ
ĬĲШŊƨŔŰĬċƚƣĲƚШŰŸƚШƓŸƖƣŸƚЮШÂĲũŸƚШŸĦĲċŰŸƚШĦőĲŊċůШůċƣĳƖŔċƚШƓƖŔůċƚ 
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ǰƨĲůШƓƖŸĬƨƣŸƚШĲШƚġŸШƓƖĲƚƣċĬŸƚШƚĲƖƻŔĩŸƚШƕƨĲШƖĲƩŰĲůШċШŸƖŔŊĲůШĲШŸШ
ĬĲƚƣŔŰŸШĬĲШƣŸĬċƚШċƚШƖŔƕƨĲǍċƚШƓƖŸĬƨǍŔĬċƚШŰŸШƓċŖƚЯШĬŸШũŔƣŸƖċũШċŸƚШ
ƖŔŰĦƑĲƚШůċŔƚШĬŔƚƣċŰƣĲƚШĬĲƚƚċШŰċĩġŸШĦŸŰƣŔŰĲŰƣĲЮШ?ĲƚƚċШŉŸƖůċШǯĦċШ
ĦũċƖċШċШŔůƓŸƖƣēŰĦŔċШƻŔƣċũШĬŸƚШůċƖĲƚЯШƖŔŸƚШĲШƻŔċƚШŰċƻĲŊČƻĲŔƚШƓċƖċШ
ċƻċŰĩċƖůŸƚШƖƨůŸШěШƓċǍШĲШƓƖŸƚƓĲƖŔĬċĬĲШƕƨĲШƣċŰƣŸШĬĲƚĲŢċůŸƚЮ 

§Ш7ƖċƚŔũШĳШƚŸĤĲƖċŰŸШĲůШƨůċШƻċƚƣċШČƖĲċШůċƖŖƣŔůċШĬŸШ ƣũēŰƣŔĦŸШÉƨũЯШ
ƕƨĲШƚĲШĲƚƣĲŰĬĲШůƨŔƣŸШċũĳůШĬĲШŰŸƚƚŸШũŔƣŸƖċũЯШěШƕƨċũШĦőċůċůŸƚШĬĲШ
ůċǍŻŰŔċШ ǍƨũЯШŸŰĬĲШċШĲĦŸŰŸůŔċШċǍƨũШċĦŸŰƣĲĦĲЯШΞΠШőŸƖċƚШƓŸƖШĬŔċЯШ

ΤШĬŔċƚШƓŸƖШƚĲůċŰċЯШĲШŸŰĬĲШƖĲƓŸƨƚċůШƖŔƕƨĲǍċƚШŰċƣƨƖċŔƚШċŔŰĬċШŰġŸШ
ƕƨċŰƣŔǯĦċĬċƚЮШFШƓŸƖШŔƚƚŸШƕƨĲШĦŸůƓƖĲĲŰĬĲƖШĲШĬĲŉĲŰĬĲƖШŸШůċƖШƕƨĲШ
ŰŸƚШƓĲƖƣĲŰĦĲШĳШƨůШĬĲƻĲƖШĦŖƻŔĦŸШĬĲШĦċĬċШĤƖċƚŔũĲŔƖŸШƖĲċũŔǍċĬŸШ
ċƣƖċƻĳƚШĬċШƓƖĲƚĲŰĩċШĲШĬċШƓƖŸŰƣŔĬġŸШĬċШ~ċƖŔŰőċШĬŸШ7ƖċƚŔũЮШ 

 ĲƚƣĲШĦŸŰƣĲǂƣŸШĲШĦŸůШĲƚƣċШůŸƣŔƻċĩġŸЯШŸƚШŸŔƣŸШŢŸƻĲŰƚШŉŸƖůċŰĬŸƚШ
ĲŰŉƖĲŰƣċƖċůШтШĲШƻĲŰĦĲƖċůШтШƨůШƖŔŊŸƖŸƚŸШƓƖŸŊƖċůċШĬĲШƣƖĲŔŰċůĲŰƣŸШ
ĦŸůШŸŰǍĲШůĲƚĲƚШĬĲШĬƨƖċĩġŸШŰŸШ9ĲŰƣƖŸШĬĲШfŰƚƣƖƨĩġŸШ ũůŔƖċŰƣĲШ
ũĲǂċŰĬƖŔŰŸЯШƕƨĲШőŸŢĲШƚĲШĲŰĦőĲШĬĲШŸƖŊƨũőŸШċŸШƖĲċũŔǍċƖШĲƚƣċШƚŔŰŊĲũċЯШ

ƓŸƖĳůШ ůƨŔƣŸШ ƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШ ĦĲƖŔůŻŰŔċШ ĬĲШ ŉŸƖůċƣƨƖċШ ĬŸƚШ ŰŸƻŸƚШ
ÉċƖŊĲŰƣŸƚШĬŸШÄƨċĬƖŸШÑĳĦŰŔĦŸШĬĲШÂƖċĩċƚШĬċШ ƖůċĬċШыÄÑÂ ьШĬċШ
ƣƨƖůċШΞΜΞΡЮШ 

9ƖŔċĬŸШċШǯůШĬĲШċƣĲŰĬĲƖШċƚШĬĲůċŰĬċƚШĬŸШÂƖŸŊƖċůċШĬĲШÉƨĤůċƖŔŰŸƚШ
ыÂÅ§ÉÖ7ьЯШ ŸШ ÄÑÂ Ш ƖĲƩŰĲШ ƓĲƚƚŸċũШ ĦŸůШ ƕƨċũŔǯĦċĩġŸШ ƣĳĦŰŔĦċШ
ĬŔŉĲƖĲŰĦŔċĬċЯШċƓƣŸƚШƓċƖċШƣƖŔƓƨũċƖШŸƚШÉƨĤůċƖŔŰŸƚШ9ũċƚƚĲШÅŔċĦőƨĲũŸШ
ĲЯШ ĲůШ ƨůШ ŉƨƣƨƖŸШ ƓƖŹǂŔůŸЯШ ŸШ ÉƨĤůċƖŔŰŸШ 9ŸŰƻĲŰĦŔŸŰċũůĲŰƣĲШ
ƖůċĬŸШĬĲШÂƖŸƓƨũƚġŸШ ƨĦũĲċƖШ ũƻċƖŸШ ũĤĲƖƣŸЮШ 

~ƨŔƣŸШůċŔƚШĬŸШƕƨĲШċШŸĤƣĲŰĩġŸШĬĲШŰŸƻŸƚШůĲŔŸƚШ ċƻċŔƚЯШŸШÂÅ§ÉÖ7Ш
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċШШċƻċŰĩŸШШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸШŰċƚШШĦċƓċĦŔĬċĬĲƚШШĬċШШ~ċƖŔŰőċШĬŸ     
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7ƖċƚŔũШ ŰŸШ ĦċůƓŸШ ĬĲШ ċƣƨċĩġŸШ ĬċШ ?ĲŉĲƚċШ  ċƻċũЯШ ŊċƖċŰƣŔŰĬŸШ ċШ
ŔŰƣĲŊƖŔĬċĬĲШĲШƚŸĤĲƖċŰŔċШĬŸШƓċŖƚШŰċШ ůċǍŻŰŔċШ ǍƨũЯШƣċƖĲŉċШƕƨĲШ
ĦŸŰƣċƖČШĦŸůШċШƓċƖƣŔĦŔƓċĩġŸШĬŔƖĲƣċШĬŸƚШƚĲŰőŸƖĲƚЮШ 

§Ш ŢƨƖċůĲŰƣŸШ ƚŸũĲŰĲШ ƕƨĲШ ƚĲƖČШ ĲůШ ĤƖĲƻĲШ ƓƖĲƚƣċĬŸШ ċŸШ ÂċƻŔũőġŸШ
 ċĦŔŸŰċũЯШůċƣĲƖŔċũŔǍċШċШũŔƻƖĲШċĦĲŔƣċĩġŸШĬŸƚШĬĲƻĲƖĲƚШůŔũŔƣċƖĲƚЯШċƓŹƚШ
ŸШƕƨċũШċШƓƖŸůŸĩġŸШěШŊƖċĬƨċĩġŸШĬĲШÑĲƖĦĲŔƖŸрÉċƖŊĲŰƣŸШĦŸƖŸċƖČШŸƚШ
ŸŰǍĲШůĲƚĲƚШĬĲШŔŰƣĲŰƚċƚШШċƣŔƻŔĬċĬĲƚЯШƖĲċũŔǍċĬċƚШƚŸĤШċШƚƨƓĲƖƻŔƚġŸШ
ċƣĲŰƣċШĬĲШ9ŸůċŰĬċŰƣĲƚШĬĲШ9ŸůƓċŰőŔċЯШĦƨŢċШĬĲĬŔĦċĩġŸШĬĲƻĲůŸƚШ
ƖĲĦŸŰőĲĦĲƖЮШÅĲŊŔƚƣƖŸШƣċůĤĳůШŸШƣƖċĤċũőŸШĬĲШŔŰƚƣƖƨƣŸƖĲƚЯШůĲƚƣƖĲƚЯШ
ŸǯĦŔċŔƚЯШ ƓƖċĩċƚШ ĲШ ƚĲƖƻŔĬŸƖĲƚШ ĦŔƻŔƚЯШ ĤĲůШ ĦŸůŸШ ŸШ ƓĲƚƚŸċũШ ĬċШ
ċĬůŔŰŔƚƣƖċĩġŸШ ĬĲƚƣĲШ 9ĲŰƣƖŸШ ĬĲШ fŰƚƣƖƨĩġŸЯШ ůŸĤŔũŔǍċĬċШ ƓċƖċШ ŸШ
ƚƨĦĲƚƚŸШĬċШŉċƚĲШŔŰŔĦŔċũШĬĲШƚƨċƚШĦċƖƖĲŔƖċƚЯШĦŸůШĤċƚĲШŰŸШůĳƖŔƣŸШĲШ
ƚŹũŔĬŸƚШƻċũŸƖĲƚЮШ 

 ċĬċШ ĬŔƚƚŸШ ƚĲƖŔċШ ƓŸƚƚŖƻĲũШ ƚĲůШ ŸШ ċƓŸŔŸШ ĬċƚШ ŉċůŖũŔċƚЯШ ċƕƨŔШ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċĬċƚШƓŸƖШƚĲƨƚШĦŸŰƻŔĬċĬŸƚЯШƚĲůƓƖĲШŔŰĬŔƚƓĲŰƚČƻĲŔƚШƓċƖċШŸШ
ƚƨĦĲƚƚŸШĬŸƚШƚĲŰőŸƖĲƚЮШÂŸƖШĬĲƻĲƖШĬĲШŢƨƚƣŔĩċЯШũőĲƚШċŊƖċĬĲĩŸШĲůШ
ŰŸůĲШĬċШ~ċƖŔŰőċЯШĲШĬŸШ7ƖċƚŔũЯШƓĲũŸШƚƨƓŸƖƣĲШĬċĬŸШċŸƚШŰŸƚƚŸƚШ
ÉċƖŊĲŰƣŸƚЮШ 

[ŸƖůċŰĬŸƚгШ ƚШĬŔƻŔƚċƚШƚġŸШċШċƨƣŸƖŔĬċĬĲШŉŸƖůċũШƕƨĲШċШ[ŸƖĩċШũőĲƚШ
ĦŸŰĦĲĬĲШ ƓċƖċШ ũŔĬĲƖċƖЯШ ůċƚШ ƣċůĤĳůШ ƣƖċĬƨǍШ ċШ ĲǂƓĲĦƣċƣŔƻċШ ĬċШ
ŔŰƚƣŔƣƨŔĩġŸШĲůШƚƨċШĦŸůƓĲƣĶŰĦŔċШƓƖŸǯƚƚŔŸŰċũЮШ ċƚШĲƕƨŔƓĲƚШƕƨĲШ
ŉċƖġŸШƓċƖƣĲШŸƨШũŔĬĲƖċƖġŸЯШĦċĤĲШċŸШÉċƖŊĲŰƣŸШƓũċŰĲŢċƖЯШĲǂĲĦƨƣċƖШĲШ
ƚƨƓĲƖƻŔƚŔŸŰċƖШƣċƖĲŉċƚШĦŸůƓũĲǂċƚбШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖШƓċƖċШŸШċƓƖŔůŸƖċůĲŰƣŸШ
ĬĲШƓƖŸĦĲƚƚŸƚбШũŔĬĲƖċƖЯШĬŔƚĦŔƓũŔŰċƖШĲШŸƖŔĲŰƣċƖШƚĲƨШƓĲƚƚŸċũШċƣƖċƻĳƚШĬŸШ
ĲǂĲůƓũŸЯШƚĲŢċШŰċШĦŸŰĬƨƣċШŸƨШŰċШĦċƓċĦŔĬċĬĲШƣĳĦŰŔĦċЮШEůШƚƨůċЯШƚĲƖШ
ĲũŸШŉƨŰĬċůĲŰƣċũШĲŰƣƖĲШŸШĬĲĦŔƚŸƖШĲШŸШĲŉĲƣŔƻŸШĦƨůƓƖŔůĲŰƣŸШĬċШůŔƚƚġŸШ
ĬĲШƚƨċƚШ§~ЮШ 
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ÑċŔƚШĦċƓċĦŔĬċĬĲƚШƚĲƖġŸШċƓƖŔůŸƖċĬċƚШƓŸƖШŔŰƣĲƖůĳĬŔŸШĬŸƚШĬĲƚċǯŸƚШ
ƕƨĲШŸƚШĲƚƓĲƖċůШŰŸШ9ĲŰƣƖŸШĬĲШfŰƚƣƖƨĩġŸШ ũůŔƖċŰƣĲШ ƣŔũċШ~ŸŰƣĲŔƖŸШ
ĦőĳЯШƚƨĤŸƖĬŔŰċĬŸШěШ[ŸƖĩċШĬĲШÉƨĤůċƖŔŰŸƚЯШŸŰĬĲШŸƚШƚĲŰőŸƖĲƚШƚĲШ
ƣŸƖŰċƖġŸШőĲƖĬĲŔƖŸƚШĬŸШũĲŊċĬŸШĬĲШŊŔŊċŰƣĲƚШĦŸůŸШŸƚШ ũůŔƖċŰƣĲƚШ
9 ÉÑÅ§ШEШÉfxé ЯШ[Exf Ñ§ШÂEÅÅòШĲШ x[ÅE?§Шu Å ~ЮШÖůШĦċĩċĬŸƖШ
ƓŸƖШ ŰċƣƨƖĲǍċЯШ ŸШ ÉƨĤůċƖŔŰŔƚƣċШ ĦŸŰĬƨǍШ ċШ ůċŔƚШ ũĲƣċũШ ċƖůċШ ěШ
ĬŔƚƓŸƚŔĩġŸШĬŸƚШ]ƨċƖĬŔƑĲƚШĬċШ ůċǍŻŰŔċШ ǍƨũЮШ 

ÉċƖŊĲŰƣŸƚШĬċШÑƨƖůċШÄÑÂрΞΜΞΡгШEǂĲƖĦŔƣĲůШŸƚШƻċũŸƖĲƚШĦŸŰƣŔĬŸƚШŰċШ
ÅŸƚċШĬċƚШéŔƖƣƨĬĲƚЯШċƣĳШƕƨĲШƚĲШƣŸƖŰĲůШƨůШőČĤŔƣŸЮШÅĲƚƓĲŔƣĲůШċƚШ
xĲŔƚЯШ ŸƖůċƚШĲШÅĲŊƨũċůĲŰƣŸƚЯШƕƨĲШƖĲŊĲůШċШƓƖŸǯƚƚġŸЯШŉċǍĲŰĬŸШĬŸШ
ĲǂĲůƓũŸЯШőŔĲƖċƖƕƨŔċШĲШĬŔƚĦŔƓũŔŰċШŉĲƖƖċůĲŰƣċƚШƓċƖċШƚƨċƚШċĩƑĲƚЮШ
ÉĲŢċůШĦŸůƓƖŸůĲƣŔĬŸƚШĦŸůШċШĲǂĦĲũĶŰĦŔċЯШƓŸŔƚШċШƕƨċũŔĬċĬĲШĬċШŸĤƖċШ
ĲǂƓƖĲƚƚċШċШĬŸШċƨƣŸƖЮШ~ċŰƣĲŰőċůШċШƖĲƚƓĲŔƣŸƚċШċũĲŊƖŔċШŰŸШċůĤŔĲŰƣĲШ
ĬĲШƣƖċĤċũőŸШĬŔČƖŔŸЯШƓŸŔƚШĲũċШĳШƓċƖƣĲШĬċШċũůċШĬŸШĤƖċƚŔũĲŔƖŸШĲШĬŸШ
ůċƖŔŰőĲŔƖŸЮШxĲůĤƖĲůрƚĲШƕƨĲШċƓĲŰċƚШŸШƣƖċĤċũőŸШĲůШĲƕƨŔƓĲШũĲƻċШċŸШ
ĦƨůƓƖŔůĲŰƣŸШĬċШůŔƚƚġŸЮШ ġŸШƚĲШċĤċƣċůШƓĲũċƚШĬŔǯĦƨũĬċĬĲƚШƕƨĲШ
ƚƨƖŊŔƖġŸЯШƓŸŔƚШċШ~ċƖŔŰőċШĬŸШ7ƖċƚŔũЯШĦŸĲƚċЯШƚĲůƓƖĲШůċŰƣĳůШŸШƖƨůŸШ
ĦŸƖƖĲƣŸШĲůШƕƨċũƕƨĲƖШĲƚƣċĬŸШĬĲШůċƖЮ 

 

ÉEs ~Ш~ÖfÑ§Ш[ExfüEÉг 

éfé Ш§Ш9f ЯШÑÖ?§ШÂEx ШÂ ÑÅf ЯШÅÖ~§Ш §Ш~ ÅгШ 

éfé Ш Ш~ Åf c гШéfé Ш§Ш7Å Éfxгг 
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t![9{¢w! ά!a!½kbL! !½¦[Υ h a!w v¦9 bh{ t9w¢9b/9Ηέ 

 

bƻ Řƛŀ мм ŘŜ ƧǳƴƘƻΣ ƻ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řŀ !ŎŀŘŜƳƛŀ /ŀƳǇƛƴŜƛǊŀ ŘŜ 

[ŜǘǊŀǎΣ /ƛşƴŎƛŀǎ Ŝ !ǊǘŜǎ Řŀǎ CƻǊœŀǎ !ǊƳŀŘŀǎΣ /aDόwaмύ whb![5 Řƻǎ 

{ŀƴǘƻǎ {ŀƴǝŀƎƻΣ ŀ ŎƻƴǾƛǘŜ Řƻ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Řƻ Lƴǎǝǘǳǘƻ IƛǎǘƽǊƛŎƻΣ 

DŜƻƎǊłŬŎƻ Ŝ DŜƴŜŀƭƽƎƛŎƻ ŘŜ {ƻǊƻŎŀōŀ όLIDD{ύΣ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ !Řƛƭǎƻƴ /ŞȊŀǊΣ 

ǊŜŀƭƛȊƻǳΣ ƴƻ ǊŜŦŜǊƛŘƻ LƴǎǝǘǳǘƻΣ ŀ ǇŀƭŜǎǘǊŀ ά!a!½kbL! !½¦[Υ h a!w v¦9 

bh{ t9w¢9b/9Ηέ ǾƛǎŀƴŘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ǇŀǊŀ ƻ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ Řŀ aŜƴǘŀƭƛŘŀŘŜ 

aŀǊƝǝƳŀΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ƴƻ Řƛŀ мм ŘŜ ƧǳƴƘƻ ŎƻƳŜƳƻǊŀǾŀπǎŜ ƻ мслȏ 

!ƴƛǾŜǊǎłǊƛƻ Řŀ .ŀǘŀƭƘŀ Řƻ wƛŀŎƘǳŜƭƻ Ŝ 5ƛŀ Řŀ aŀǊƛƴƘŀΣ ƻ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ 

!Řƛƭǎƻƴ /ŞȊŀǊ ŦŜȊ ǳƳŀ ŀƭƻŎǳœńƻ ŀƭǳǎƛǾŀ ŀ ŘŀǘŀΦ           

 

 

 

 

AMAZďNIA AZUL:

O MAR QUE NOS PERTENCE!

ммκW¦bIhκнлнр

LIDD{
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